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ОЦІНКА ВПЛИВУ СОЦІАЛЬНО-ВІДПОВІДАЛЬНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 
НА СТАЛІСТЬ ТА СТАБІЛЬНІСТЬ ЕНЕРГЕТИЧНОГО СЕКТОРУ

ASSESSING THE IMPACT OF SOCIALLY RESPONSIBLE INVESTMENTS 
ON THE SUSTAINABILITY AND STABILITY  

OF THE POWER SECTOR

Анотація. Статтю присвячено питанням визначення впливу соціально-відповідальних інвестицій на 
сталість та стабільність енергетичного сектору. Розглянуто особливості формування поняття соціально-
відповідального інвестування, а також передумови їх збільшення в контексті забезпечення цілей сталого 
розвитку. Визначено кількісні та якісні критерії складники оцінки впливу соціально-відповідальних інвес-
тицій в енергетичному секторі, відзначено характеристики соціально-відповідальних інвесторів, які здій-
снюють інвестиції у проєкти сталого розвитку. Проаналізовано потенціал соціально-відповідального інвес-
тування на найближчу й стратегічну перспективу в контексті економічного та декарбонізованого переходу 
у використанні джерел енергії. Наведено особливості впливу війни в Україні на розвиток енергетичного 
сектору, окреслено напрями відновлення та модернізації з урахуванням впливу соціально-відповідального  
інвестування.

Ключові слова: соціально-відповідальне інвестування, енергетичний сектор, сталий розвиток, енерго-
ефективність, декарбонізація, джерела відновлюваної енергії, результативність.

Summary. The article is devoted to the issues of determining the impact of socially responsible investments 
on the sustainability and stability of energy sector. It has been proven that socially responsible investments have 
become widespread in global practice, contributing to the growing interest in environmental, social and governance 
(ESG) aspects. In the energy sector, which is critical to the functioning of the economy, ESG plays a key role in 
reducing environmental impact and ensuring long-term sustainability. One of the important aspects is to assess 
the impact of SRI on reducing greenhouse gas emissions, improving energy efficiency and developing renewable 
energy sources. Particular attention is paid to the study of the characteristics of socially responsible investors who 
are focused on supporting projects that contribute to the achievement of the UN Sustainable Development Goals.  
The article identifies quantitative and qualitative criteria for assessing the impact of socially responsible invest-
ments in the energy sector and outlines the characteristics of socially responsible investors who invest in sustainable 
development projects. Investing in projects that have a positive social or environmental impact is one of the main 
criteria for socially responsible investors. The potential of socially responsible investment in the short and long term 
is analysed in the context of the economic and decarbonised transition in the use of energy sources. The article anal-
yses strategic prospects for the introduction of innovative technologies in the field of renewable energy, reducing 
dependence on fossil fuels and improving energy security. The impact of the war in Ukraine on the energy sector 
is analysed, which is another critical aspect of the study. It is proved that the armed conflict has led to significant 
destruction of infrastructure and created challenges for ensuring stable energy supply. In this context, socially re-
sponsible investments can contribute to the restoration and modernisation of energy infrastructure, the introduction 
of advanced technologies, and the enhancement of the resilience of the energy system. Overall, the article empha-
sises importance of integrating socially responsible investments into energy sector development strategies, which 
contributes to environmental sustainability, economic efficiency and social justice.

Keywords: socially responsible investing, energy sector, sustainable development, energy efficiency, 
decarbonisation, renewable energy sources, performance.

Постановка проблеми. Задоволення потреб 
сучасного суспільства без шкоди для добробуту 
майбутніх поколінь є одним з найбільших викли-

ків, що стоять перед людством, змушуючи полі-
тичні та економічні системи країн світу ставити 
питання поетапного відновлення екосистем до 
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безпечного рівня у першочерговий пріоритет. На 
сьогодні зафіксовано безліч способів досягнення 
цієї мети, безумовна більшість при цьому вима-
гають достатнього обсягу обґрунтованих інвес-
тицій, зокрема, соціально-відповідальних, які 
беруть до уваги не лише фінансові аспекти. Соці-
ально-відповідальні інвестиції враховують вплив 
на навколишнє середовище, соціальну сферу та 
етику ведення бізнесу, а інвестори, орієнтовані 
на цю модель, прагнуть вкладати кошти в ком-
панії та проекти, які дотримуються сталих і від-
повідальних практик. Особливої уваги з позицій 
здійснення соціально-відповідального інвесту-
вання заслуговує енергетичний сектор, де подібна 
практика є надзвичайно важливою. З одного боку, 
у цій сфері зосереджено значний рівень відпові-
дальності за одночасне збереження економічної 
стійкості бізнесу, задоволення основних потреб 
суспільства й захист навколишнього середовища. 
З іншого, глобальні трансформаційні процеси 
й негативні тенденції суспільно-економічного 
розвитку останніх років не дозволяють у повній 
мірі забезпечити сталість енергетичного сектору 
й пришвидшити перехід до чистих джерел гене-
рації, а отже, зменшити залежність від викопних 
видів палива, забезпечуючи досягнення бажа-
них результатів. Однак, соціально-відповідальне 
інвестування залишається вагомим інструментом 
результативності трансформацій у сфері енерге-
тики, набуття нею необхідних рівнів сталості та 
стійкості у довготривалій перспективі. Зважаючи 
на це, оцінка впливу соціально-відповідального 
інвестування на розвиток енергетичного сектору, 
пошук напрямів його оптимізації в контексті 
посилення економічних, соціальних й екологіч-
них загроз через війну в Україні представляється 
актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Поняття соціально-відповідального інвестування 
складає науковий інтерес багатьох дослідників. 
Окремі аспекти соціально-відповідального інвес-
тування розкрито у працях Ю. Лазара, М. Деліні 
[1], П. Осткофа, А. Рожко [2], С. Богуславської, 
О. Майстренко [3], Д. Дяковського [4], Я. Бжезин-
ські, Б. Оєра, Е. Голдреєра, Т. Іванової [5] та ін. 
Особливості здійснення соціально-відповідаль-
ного інвестування в енергетичному секторі роз-
криваються в роботах Г. Дженкінса, Н. Яковлевої 
[6], Дж. Лю, Л. Рена, В. Стрелковські, Б. Оєра, 
Ф. Шумахера [7], М. Камілері, І. Гігуарі, В. Васи-
лєва, Б. Яніка, К. Марушевської [8] та ін. Наявні 
теоретико-методологічні та практичні праці 
висвітлюють зміст і значення соціально-відпо-
відальних інвестицій, їх види, чинники та пере-
думови застосування й успішної реалізації у різ-
них сферах підприємницької діяльності, однак, 
питання значущості соціально-відповідальних 
інвестицій у розвитку енергетичного сектору 

залишається відритим. Зокрема, потребують 
уточнення питання балансування очікуваної від-
дачі від капіталовкладень в енергетичний сектор 
й досягнення цілей сталого розвитку, а також 
оцінки впливу процесів соціально-відповідаль-
ного інвестування в енергетичний сектор на 
забезпечення його стабільної роботи у стратегіч-
ній перспективі.

Метою статті є теоретико-методологічне та 
практичне обґрунтування впливу соціально-від-
повідальних інвестицій на сталість та стабіль-
ність енергетичного сектору в умовах турбулент-
них процесів сучасного світового розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Наукова категорія «соціально-відповідальне 
інвестування» відносно нещодавно з’явилась 
у вжитку в українському науковому полі, що 
пов’язано із процесами євроінтеграції, дотри-
мання вимог сталого розвитку й всебічного ана-
лізу цих процесів з метою розуміння механізмів 
їх реалізації й вигод, які можуть бути отримані 
[1–8]. В цілому, походження терміну пов’язують із 
діяльністю релігійних та благодійних організацій 
на початку 60-х років ХХ ст. в США, коли суспіль-
ство вперше почало замислюватись над реальною 
спрямованістю інвестиційних коштів та етичною 
стороною їх застосування [2]. Пізніше разом із 
загостренням екологічних проблем і розвитком 
теорії та практики сталого розвитку поняття соці-
ально-відповідального інвестування (СВІ) почали 
все частіше пов’язувати з про-екологічним («зеле-
ним») виміром цього типу інвестицій, або інвес-
туванням на тему сталого розвитку [4, с. 63]. Ком-
панії з виробництва та розподілу енергії стають 
важливими гравцями у сфері соціально-відпові-
дального інвестування й реципієнтами інвести-
цій, виступають прикладами гнучкої трансфор-
мації бізнес-моделей в проєктах розвитку чистої 
енергетики, зменшення залежності від викопних 
видів палива, підвищення енергоефективності, 
зменшення забруднення повітря та води тощо. 
Саме цей вимір соціально-відповідального інвес-
тування найбільш близький темі сталого розвитку 
енергетичного сектору, подальша трансформація 
якого, особливо в Україні, неможлива без вико-
ристання відновлюваних джерел енергії, процесів 
декарбонізації, підвищення енергоефективності, 
управління водними ресурсами та відходами, що 
утворюються внаслідок споживання традиційних 
та альтернативних джерел. 

Особливістю реалізації СВІ є те, що здійсню-
вати їх можуть як соціально-відповідальні, так і 
звичайні інвестори, які прагнуть максимізувати 
прибуток від капіталовкладень, й розглядають 
сферу «зеленого» інвестування як перспективну 
[8]. У цьому контексті можна визначити дві групи 
складників оцінки результативності соціально-
відповідальних інвестицій: (1) якісна (екологічні, 
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соціальні, управлінські критерії) та (2) кількісна 
(пріоритет на економічні критерії). 

Узагальнимо критерії оцінювання інвесторів 
при здійсненні соціально-відповідальних інвес-
тицій з урахуванням особливостей енергетичного 
сектору в табл. 1.

Соціальна свідомість потенційних інвесторів 
при цьому виступає каталізатором процесів інвес-
тування (за умови відповідності очікуванням сус-
пільства в цілому або окремих громад, інвести-
ційно активних осіб), так і здатна уповільнювати 
їх у випадку домінування хибних упереджень 
(зміна звичного ландшафту через встановлення 
сонячних та вітрових електростанцій, недостатня 
обізнаність щодо безпеки експлуатації, очікува-
них вигод і переваг). З іншої сторони, однозначне 
прагнення максимізувати норму прибутковості 
з боку більш прагматичних інвесторів призво-
дить до несприйняття реального змісту і сутності 
соціально-відповідального інвестування, й, у під-
сумку, невірної оцінки ризиків та загроз на почат-
ковому етапі.

Наразі потенціал СВІ в енергетиці оціню-
ється як надзвичайно високий, в першу чергу, 
через зміну клімату та виснаження традиційних 
джерел енергії, а також динамічний розвиток 

ринку відновлюваної енергетики. Згідно зі звітом  
New Energy Outlook 2024 [9], до 2050 року сонячні 
та вітрові технології становитимуть не менш як 
50% від загального обсягу електроенергії, виро-
бленої у світі. У Єврозоні спостерігається суттє-
вий прогрес у цьому напрямку завдяки прийняттю 
відповідних енергетичних стратегій у окремих 
країнах, оскільки саме державне нормування та 
регулювання дозволяє подолати соціальне сприй-
няття відновлюваної енергетики й усунути пере-
шкоди на шляху її реалізації. 

Однак, більшість дослідників наполягає 
на необхідності прискореного інвестування, 
оскільки в іншому випадку досягти необхідного 
рівня низьковуглецевої генерації буде неможливо. 
На сьогодні у порівнянні з витратами на викопне 
паливо обсяги інвестицій у відновлювану енер-
гетику мають бути втричі вищими, а повністю 
декарбонізована світова енергетична система до 
2050 року вимагає близько $ 215 трлн. інвестицій-
них коштів [9].

В структурі інвестиційних витрат розгляда-
ються два сценарії: економічного переходу та 
«чистий нуль» (максимально декарбонізований). 
Перший відображає альтернативу, за якої енер-
гетичний перехід здійснюється, покладаючись 

Таблиця 1 – Складники оцінки результативності соціально-відповідальних інвестицій 
в енергетичному секторі

ЯКІСНІ КІЛЬКІСНІ
Екологічна результативність
рівень декарбонізації (якого можна досягти внаслідок інвестицій у проекти 
ВДЕ, підвищення енергоефективності існуючих потужностей, оновлення 
технологій та інфраструктури виробництва для переходу на ВДЕ);
рівень експлуатації ресурсів (оцінка ефективності використання природних 
ресурсів у виробництві енергії, прогноз підвищення ефективності 
та зменшення витрат природних ресурсів, відновлення екосистеми 
територій, біорізноманіття, екосистемних послуг)

Економічна та фінансова 
результативність
рівень дохідності (визначається 
на основі аналізу прибутковості 
проектів розбудови 
відновлюваної енергетики 
та декарбонізації виробництва, 
розрахунку норми дохідності 
та тривалості реалізації 
проектів, порівняння й вибору 
оптимального інвестиційного 
портфелю);
рівень ризикованості (містить 
оцінку ризиків, повʼязаних 
із вкладенням в проекти 
модернізації енергетики, в тому 
числі, регуляторні та ринкові, 
а також технічні);
рівень волатильності (аналіз, 
оцінка і прогноз коливань 
вартості інвестицій з плином 
часу, стабільності або динаміки 
цін, загального попиту 
й споживання енергії)

Соціальна результативність
рівень залучення та впливу на громадськість (оцінка громадської 
відкритості проектів, можливості громад та усіх стейкголдерів бути 
залученими у прийняття рішень та реалізацію проєктів, забезпечення 
споживчого попиту на ВДЕ);
рівень соціально відповідальності (оцінка сукупного впливу 
на функціонування громади, посилення економічних вигод від участі 
у проєктах, підвищення якості людського потенціалу, доступність енергії 
та енергетичної інфраструктури, їх модернізація)
Управлінська результативність
рівень етичності бізнесу (оцінка дотримання етичних принципів взаємодії 
зі стейкголдерами при реалізації проєктів, ступеня відповідальності 
та надійності);
рівень якості корпоративного управління (оцінка структури та методів 
управління енергетичних компаній, що приймають участь у проєктах, 
дотримання стандартів прозорості та підзвітності, здатності дотримуватись 
міжнародних стандартів якості, позиція в рейтингах та індексах сталого 
розвитку);
рівень інноваційності локального виробництва (оцінка рівня 
технологічності та потреби у впровадженні нових технологій 
для підвищення ефективності та сталості енергетичних проєктів)

Джерело: складено автором
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лише на історичні тенденції ефективності та еко-
номічно конкурентоспроможні чисті енергетичні 
технології комерційного масштабу. На противагу 
фактичним процесам переходу (без додаткових 
заходів) проект економічного переходу дозволить 
зменшити рівень викидів на 27%, декарбонізова-
ний сценарій здатен забезпечити ще 19% додат-
ково (рис. 1). 

При цьому не лише самі джерела генерації 
вимагають інвестування. Поряд із тим, що вітрова, 
сонячна, атомна генерація витіснятимуть викопну, 
другим найважливішим чинником вважається 
електрифікація кінцевого споживача, до прикладу, 
поширення електромобілів, системи автономного 
живлення інфраструктури житлових та промисло-
вих будівель, декарбонізація виробничих циклів 
тощо. Окрім того, енергосистема змінного типу, 
заснована на коливаннях сонячної та вітрової 
активності, повинна мати запас гнучкості у фор-
маті цілісних системних рішень, які враховують 
баланс попиту, споживання, й можливості акуму-
ляції «зайвого» виробництва. Управління такими 
складними рішеннями вимагає застосування 
проривних технологій, в тому числі спеціальних  
ІоТ-датчиків, штучного інтелекту, мереж розподілу 
і передачі даних за принципом блокчейн тощо. 

Усі перераховані компоненти формують най-
більш актуальні напрямки інвестування у забезпе-
чення сталості та стійкості енергетичного сектору 
на найближчу перспективу. При цьому, слід чітко 
усвідомлювати, що на даному етапі соціально-
відповідальні інвестиції у цій сфері матимуть 
перевагу в якісних критеріях над виключно кіль-
кісними. Це пов’язано також із тим, що переважна 
більшість важкого промислового виробництва 
(металургія, машинобудування, хімічна та інші 
галузі) не може швидко перейти на відновлювані 
джерела енергії у власних виробничих циклах, 
адже рівень технологій сьогодні дозволяє такий 

перехід лише у середньо- та високотехнологічних 
секторах. 

Критичний аналіз реалізації представлених 
у звіті сценаріїв доводить, що на жаль, «чистий 
нуль» навряд чи буде досягнутий. Окрім того, 
навіть реалізація економічного переходу відбу-
вається більш повільно, ніж це очікувалось, і в 
першу чергу, через суттєву диверсифікацію СВІ 
у різних регіонах світу. Одним із важливих чин-
ників є історична обумовленість та географічне 
розташування, через що частка ВДЕ в Австралії 
та країнах Латинської Америки сягає 95%, тоді 
як в країнах ЄС частка ВДЕ, з урахуванням заста-
рілих станцій атомної енергетики, коливається в 
межах 60-67% (найбільше у Франції) [10]. В США 
переважаючим енергетичним ресурсом є природ-
ний газ, в країнах Азії (за виключенням Японії) – 
вугілля. При цьому розвинені країни, що все ще 
надають перевагу викопним джерелам, прагнуть 
будувати електростанції за технологією уловлю-
вання та зберігання вуглецю (УЗВ), що зокрема 
позитивно відображається на структурі генерації 
у Китаї та Індії. 

Ринок інвестицій у проєкти сталого розвитку 
є доволі динамічним, та починаючи з 2017 року 
його обсяг збільшився вп’ятеро (рис. 2). Разом 
із цим зросла частка соціально-відповідальних 
інвестицій, які сьогодні складають більше поло-
вини усього обсягу інвестування у сталий роз-
виток – 56% за оцінками 2022 року, тоді як у 
2017 році їх частка не перевищувала 2%. 

Війна в Україні в цілому й ворожі дії, що спри-
чинили руйнування енергетичної інфраструктури, 
обмежили доступність викопних ресурсів та атом-
ної генерації, критично посилили загрози розви-
тку енергетичного сектору не лише на національ-
ному, а й на міжнародному рівні. Внаслідок чого 
ринок інвестицій у сталий розвиток у 2022 році 
похитнувся, але сегмент соціально-відповідаль-

Рисунок 1 – Порівняння економічного та декарбонізованого сценаріїв переходу 
у виробництві електроенергії

Джерело: складено автором за [9]
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них («зелених») облігацій виявився відносно 
стійким, скоротившись лише на 13%, порівняно 
з обсягом випусків нових облігацій сталого роз-
витку (-21%), пов’язаних із сталим розвитком 
(-37%), соціальних облігацій (-44%) [10].

Прямі та непрямі наслідки війни в Україні 
збільшують розрив у фінансуванні сталого розви-
тку, що робить ще більш важливою мобілізацію 
приватного капіталу та його розподіл з урахуван-
ням етичності в усіх сферах (економічній, соціаль-
ній, екологічній). Частину інвестиційних коштів 
вже спрямовано на інші цілі, тому у підсумку на 
фінансування сталості енергетичного сектору 
знадобиться більше капіталу. Однак, вже на цьому 
етапі у порядку денному економічної політики 
ЄС та розвинених країн світу зазначається важ-
ливість соціально-відповідального інвестування 
для відновлення України, бачення її як вільної та 
«зеленої» держави-члена європейського простору.

Потрясіння на світових енергетичних ринках 
змусило стійких та відповідальних інвесторів з 
фіксованим доходом переосмислити енергетичні 
стратегії, зокрема, етичність капіталовкладень у 
проєкти, що реалізуються в країнах з автократич-
ним урядом. Тому свідома позиція України щодо 
чіткої прихильності демократичним цінностям є 
додатковим чинником привабливості для соці-
ально-відповідальних інвесторів.

За підрахунками Київської школи економіки 
збитки і втрати енергетичного сектору в Укра-
їні станом на середину 2024 року сягнули понад  
$ 56 млрд, при цьому на повноцінну відбу-
дову втрачених потужностей потрібно близько  
$ 50,5 млрд [12]. Відбудова українського енер-
гетичного сектору вже зараз має закладатись на 
засадах сценарію економічного переходу, а нове 

мислення має зосередитися на можливостях від-
новлюваних джерел енергії, розумній енергетич-
ній інфраструктурі та сталих технологіях, щоб 
підтримати відхід від традиційних підходів та 
забезпечити енергетичну незалежність і гнучкість.

Продовження війни в Україні постійно змі-
нює оперативну обстановку як в енергетичному 
секторі в цілому, так і в стратегічній перспективі 
відновлення. У 2022 році Національною радою з 
відновлення України внаслідок війни було розро-
блено Проєкт Плану відновлення України [13], що 
містить модуль «Енергетична безпека», в якому 
зазначено передумови успішного відновлення 
українського енергетичного сектору, зокрема: 
швидка (1–2 роки) перемога у війні, відсутність 
додаткових пошкоджень, сприятливий бізнес-клі-
мат та макрофінансова стабільність для залучення 
інвестицій, спрямування значного обсягу міжна-
родного та приватного інвестиційного капіталу. 
Окремим пріоритетом виступає всебічна під-
тримка ініціатив енергетичної безпеки та декар-
бонізації Європи. 

На жаль, події розвиваються таким чином, що 
умова швидкої перемоги й відсутності подаль-
шої руйнації української енергосистеми вже 
не дотримана, а отже, стратегічне бачення має 
бути оперативно переглянуто. Однак, ключові 
положення, зазначені у Плані, будуть збережені, 
зокрема, потенціал і потреба у розвитку ВДЕ, що 
у 2022 році оцінювалась в обсягу 874 ГВт потуж-
ності. Повністю перейти на атомну та відновлю-
вану енергетику в українських кліматичних умо-
вах не представляється можливим, але у цього 
напрямку є потенціал впровадження в індивіду-
альних системах електропостачання, доповне-
ння систем централізованого електропостачання, 

Рисунок 2 – Динаміка світового ринку інвестицій у сталий розвиток
Джерело: складено автором за [10–11]
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підвищення енергоефективності використання 
існуючих потужностей. Подальші варіанти вико-
ристання ВДЕ в енергетичному секторі здійсню-
ватимуться на основі моделювання і спеціальних 
розрахунків, з метою оптимізації залучення інвес-
тиційного капіталу.

Відновлення енергетичного сектору України 
вимагає комплексного підходу та залучення як 
внутрішніх, так і зовнішніх ресурсів. Одним із 
головних аспектів відновлення енергетичного сек-
тору є реконструкція пошкоджених електростан-
цій та інших критичних об’єктів, модернізація 
електромереж для зменшення втрат енергії, під-
вищення їх надійності та стійкості до зовнішніх 
впливів, запровадження інноваційних технологій 
в управлінні енергетичною системою, таких як 
розумні мережі (smart grids). З іншого боку, кожен 
випадок має розглядатись на предмет доціль-
ності відновлення, оскільки деякі електростанції 
отримали критичні пошкодження, а можливості 
генерації недостатні, або ж на відновлення може 
знадобитись надто багато часу. Продовження 
політики диверсифікації джерел енергії та змен-
шення залежності від імпортованих енергоресур-
сів через розвиток власних джерел енергії та аль-
тернативних постачальників також є важливим 
стратегічним завданням.

Ситуація, що склалась в енергетичному сек-
торі України, відкриває широке поле для впро-
вадження ВДЕ, підвищення енергоефективності, 
процесів декарбонізації виробництва, але потре-
бує створення сприятливих умов для інвестицій, 
зокрема, соціально-відповідальних. Розвиток 
децентралізованих систем виробництва енергії, 
малих сонячних і вітрових станцій, може забез-
печити енергією місцеві громади, при цьому такі 
проєкти більш безпечні та стабільні, оскільки 
роблять громади енергонезалежними, а у випадку 
руйнування вони досить швидко піддаються від-
новленню. Інтеграція малих ВДЕ до національ-
ної енергетичної мережі та забезпечення балан-
сування енергетичної системи є критичними для 
стабільного розвитку сектора.

Окрім того, залишається невирішеним питання 
зниження енергоспоживання у житловому та про-
мисловому секторах (термомодернізація буді-
вель, автономна генерація, технології декарбоні-
зації тощо), ініціативи, які запроваджуються, не 
є комплексними, у більшості своїй грантовими. 
Побутовий сектор та промисловість разом спо-
живають 2/3 виробництва енергії (48% та 33% 
відповідно), а щорічні втрати від низької енерго-
ефективності сягають до 1,5 $ млрд. на рік [14]. 
Напрямок потребує фінансових та нормативних 
стимулів для підвищення енергоефективності, 
окремих освітніх програм, призначених забезпе-
чити обізнаність населення та бізнесу щодо пере-
ваг енергоефективності та способів її досягнення.

Для того, щоб ринок електроенергії був кон-
курентним, а модернізація відбувалась швидше, 
критично важливим є залучення нових гравців та 
інвесторів, зацікавлених у проєктах відновлення. 
Регуляторне середовище для інвесторів має бути 
стабільним та передбачуваним, а грантові й кре-
дитні програми захищеними. Проєкти віднов-
лення енергетики мають також містити заходи із 
забезпечення кібербезпеки енергетичної інфра-
структури й розробки планів реагування на ава-
рійні ситуації. 

Залучення місцевих громад до планування та 
реалізації енергетичних проектів сприяє більшій 
підтримці та успішній реалізації таких проектів, 
а мешканці громад у підсумку можуть висту-
пати соціально-відповідальними інвесторами, 
зацікавленими у якісній розбудові та стратегіч-
ній стійкості проєктних ініціатив. Забезпечення 
прозорості у прийнятті рішень та підзвітності у 
використанні фінансових ресурсів є необхідним 
чинником для зміцнення довіри та підвищення 
ефективності реалізації проектів.

Висновки. Поняття соціально-відповідаль-
ного інвестування набуває все більшого поши-
рення з огляду на його близькість питанням етич-
ного ведення бізнесу і сталого світового розвитку. 
Ці процеси стимулюють соціально-відповідальне 
інвестування у різні сектори й напрямки реалізації 
цілей сталого розвитку, й не зважаючи на суттєву 
турбулентність міжнародного простору, демон-
струють надзвичайно високу динаміку. Соціально-
відповідальні інвестиції сьогодні здійснюються 
як з урахуванням можливого екологічного, соці-
ального, управлінського впливу, так і виключно 
економічного, що дозволяє долати обмеження 
соціальних упереджень й залучати більший обсяг 
капіталовкладень. Це особливо значуще для енер-
гетичного сектору, тісно пов’язаного із процесами 
декарбонізації, що вимагає значних інвестицій 
для здійснення енергетичного переходу і досяг-
нення ключових положень сталості та стійкості. 
Дослідження підтвердило, що соціально-відпо-
відальні інвестиції у стратегічному контексті є 
більш стійкими, а отже, їх застосування дозволяє 
завершити реалізацію більшої кількості проєктів 
сталого розвитку енергетики і досягти поставле-
них цілей швидше. 

Сьогодні перед енергетичним сектором Укра-
їни стоїть важливе завдання одночасного віднов-
лення зруйнованих потужностей та здійснення 
докорінної модернізації, неможливого без залу-
чення значного обсягу міжнародного та приват-
ного капіталу. Основними напрямками для соці-
ально-відповідального інвестування мають стати: 
реконструкція пошкоджених потужностей та кри-
тичних об’єктів, підвищення надійності та стій-
кості електромереж до зовнішніх впливів, запро-
вадження інноваційних технологій управління 
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(smart grid), подальша диверсифікація джерел 
енергії, розвиток децентралізованих систем гене-
рації (малих ВДЕ), зниження енергоспоживання у 
житловому та промисловому секторі, залучення 
місцевих громад та інших стейкголдерів до роз-
робки проєктів відновлення енергетики й здій-
снення соціально-відповідального інвестування. 

Реалізація комплексного підходу до відновлення 
енергетичного сектору України, що включає всі 
наведені вище напрямки, сприятиме створенню 
стійкої, ефективної та екологічно чистої енер-
гетичної системи, яка відповідатиме потребам 
сучасного суспільства та забезпечить надійну 
енергетичну безпеку країни.
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