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СУЧАСНІ ДРАЙВЕРИ ПІДВИЩЕННЯ  
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ  

В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ

MODERN DRIVERS FOR INCREASING  
THE COUNTRY’S ECONOMIC SECURITY  

IN THE CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION

Анотація. У статті авторами було розглянуто сучасні тенденції цифрової трансформації країн світу. Ви-
явлено, що цифрова трансформація економіки дає поштовх до збільшення кількості онлайн-платформ та 
цифрових послуг, які стають все більш важливими рушійними силами економічного зростання, сприяють 
загальному економічному розвитку країни. Аналіз світових практик цифрової трансформації дозволив ви-
значити, що ключовою є співпраця у тріаді уряд-бізнес-громада для ефективної боротьби з викликами і 
загрозами, що постійно виникають у глобалізованому світі на основі створення Центрів безпеки і розвитку. 
Доведено, що цифрова трансформація впливає на економічну безпеку країни, яка передбачає встановлення 
норм із забезпечення стабільного ведення бізнесу, економічного зростання та політичної стабільності. Від-
повідно на основі європейського досвіду авторами у роботі визначено сучасні драйвери підвищення еконо-
мічної безпеки країни в умовах цифрової трансформації.

Ключові слова: економічна безпека, цифрова трансформація, менеджмент, сталий розвиток, глобалізація, 
Індустрія 4.0, Індустрія 5.0.

Summary. Nowadays, the problem of economy digitization, which is characterized by the development of the 
electronic information environment and the latest technologies spread, is becoming more and more relevant. It has 
been proven that the emergence of digital technologies plays an important role in the state's socio-economic devel-
opment, directs its innovative potential in the necessary direction, and promotes sustainable development and ob-
taining new competitive advantages. For any country, it is important to develop the national economy, help increase 
the level of income and well-being of the population, and increase the level of security. Of course, the economy's 
digitalization according to European standards will increase the country’s competitiveness and technological level, 
as well as strengthen resistance to cyber threats. However, it is necessary to determine the drivers of increasing the 
level of the country's economic security, since economy digitalization has its positive and negative sides, is under 
the influence of a large number of risks, and occurs during martial law. It was determined that the development of 
the population digital competencies should take place through the system of continuous education, and professional 
training of specialists with the appropriate level of basic competencies mastery, which are presented to the EU 
population. The next step is to deepen the digital transformation of public administration through the provision of 
electronic services, transparency, accountability, stimulation of the information technologies development, artificial 
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intelligence, big data analysis, implementation of "Industry 4.0" and "Industry 5.0". Another driver of increasing 
the country’s economic security should be the formation of a powerful cyber security system based on European 
experience in countering risks and threats by creating special security centers in the regions. The EU's experience 
in providing the right conditions to support innovation and digitalization includes accelerating the implementation 
of best management practices, improving the skills of employees through training and simplifying the financing 
of investments in intangible and digital technologies, increasing the share of small and medium-sized enterprises 
(SME’s) that invest in digital technologies, and as well as improving the security of the information infrastructure 
and the stability of its functioning.

Keywords: economic security, digital transformation, management, sustainable development, globalization, 
Industry 4.0, Industry 5.0.

Постановка проблеми. Інноваційні зрушення, 
що відбуваються в країнах світу передбачають 
зміну політичного, економічного, екологічного, 
соціального життя населення. Геополітична і еко-
номічна трансформація набуває комплексного 
всеохоплюючого характеру, направлена на полег-
шення доступу до ресурсів, підвищення ефектив-
ності процесів, посилення взаємодії на рівні під-
приємства, громади і уряду. Особливо привертає 
увагу інноваційні зрушення, що передбачають 
використання цифрових технологій та систем, 
штучного інтелекту, роботизації господарської 
діяльності тощо. 

Цифровізація економіки є черговим етапом ста-
новлення і розвитку глобального інформаційного 
суспільства, необхідною основою для переходу до 
Індустрії 4.0, яка передбачає залучення до діджи-
талізації промисловості й енергетики ІТ-сектору 
та науки, підтримку інноваційної та експортної 
діяльності інноваторів, створення дорожніх карт 
цифрової трансформації у пріоритетних галузях, 
прискорення переходу на євростандарти у сфері 
4.0, а в подальшому 5.0. 

Цифрова трансформація має як позитивний, 
так і негативний вплив на життя громади, проте у 
стратегічній перспективі жодна сфера не омине 
цей процес. Ключова вимога в даному контексті до 
суспільства і уряду, швидко адаптуватись до ново-
введень, пришвидшувати процеси цифровізації з 
дотриманням усіх безпекових умов, оскільки перед-
бачає забезпечення сталого розвитку країни і є над-
звичайно актуальним в умовах військового стану. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження проблематики цифровізації еконо-
міки присвячені роботи таких вчених, як: Дзяму-
лич М., Шматковська Т., Череп А., Череп О. [2], 
Єфремова К. [1], Кудрявцев В., Андрощук Г., Гор-
бунова Л., Гуменна К., Доронін І., Онищенко С. [3], 
Онищенко В. [11], Наторіна А., Полусмяк Ю., Реше-
това Г. [9], Брюховецька Н., Черних О. [4] та інші. 

Проте глобалізаційні процеси, що відбуваються 
в світі, а також поглиблення цифрової трансформа-
ції регіонів України актуалізують подальші дослі-
дження в цій сфері, особливо у контексті забезпе-
чення економічної та інформаційної безпеки.

Метою статті є аналіз сучасних тенденцій циф-
рової трансформації країн світу з метою виявлення 
драйверів підвищення економічної безпеки України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Більшість вчених та практиків стверджують, що 
між економічною безпекою та процесом цифро-
візації країни існує сильний взаємозв’язок. Циф-
ровізація охоплює усі напрями діяльності країни, 
а отже передбачає трансформацію економічної, 
соціальної та екологічних систем під нові вимоги 
сучасного світу. Курс на цифровізацію, який вста-
новлений Міністерством цифрової трансформації 
передбачає ще більше поглиблення цих процесів, 
а отже є необхідним розробка концепції сталого 
розвитку країни (її регіонів) із забезпеченням еко-
номічної безпеки на всіх рівнях. 

Цифрова трансформація економіки дала 
поштовх до розвитку таких галузей, як електронна 
комерція, онлайн-платформ та цифрових послуг, 
які стають все більш важливими рушійними 
силами економічного зростання, оскільки мають 
потенціал для отримання прибутку та сприяння 
загальному економічному розвитку країни [1].

Звичайно, що цифровізація економіки за євро-
пейськими стандартами дозволить підвищити 
конкурентоспроможність, технологічний рівень 
країни, а також посилити стійкість до кіберзагроз 
[2]. Відповідно необхідним є визначення драйве-
рів підвищення рівня економічної безпеки країни 
та регіону у контексті застосування європейського 
досвіду. Варто зазначити, що необхідно виділяти 
основні напрями цифровізації та яким чином вони 
впливають на просторовий розвиток регіону.

В першу чергу, має відбуватись розвиток циф-
рових компетенцій населення через систему без-
перервної освіти, професійної підготовки спеці-
алістів з відповідним рівнем володіння базовими 
компетентностями, які висуваються до населення 
ЄС. Економічна безпека має починатися із отри-
манням відповідних знань, вмінь та навичок серед 
населення щодо правильного вибору інформацій-
них технологій та систем, які вони можуть вико-
ристати у своїй діяльності, як особистій, так і про-
фесійній сферах життя. Без опанування цифрових 
навичок буде важко здійснювати трансформаційні 
процеси на рівні регіону та міста [3].

Наступним кроком є поглиблення цифро-
вої трансформації державного управління через 
надання електронних послуг, прозорість, підзвіт-
ність. Варто зазначити, що сьогодні Міністерство 
цифрової трансформації України постійно онов-
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лює застосунок «Дія», яким вже користуються 
понад 19 млн українців. У застосунку можна 
сплатити податки, згенерувати судове рішення, 
отримати довідки, отримати послуги з відшкоду-
вання вкладів, розмитнення авто, відкриття влас-
ної справи (ФОП), перереєстрації в разі купівлі-
продажу транспорту, зміни місця проживання, 
документи про освіту, а також здійснити реєстра-
цію шлюбу онлайн. Загалом у застосунку «Дія» 
доступні більш ніж 28 електронних сервісів [13].

Наступним є стимулювання розвитку інфор-
маційних технологій, штучного інтелекту, ана-
лізу великих даних, впровадження «Індустрії 4.0» 
та «Індустрії 5.0». Однією з рис «Індустрії 4.0» 
є кіберфізична система (CPS), що дозволяє спо-
стерігати і керувати процесом фізичного вироб-
ництва й отримувати зворотну інформацію, 
застосування інтернет речей та інтернет послуг, 
створення «розумних» продуктів та «розумних» 
заводів. Також поширення набули хмарні обчис-
лення, що являє собою клієнт-серверну архітек-
туру, де чисельні застосунки та сервіси мають 
свій хостинг і надаються через інтернет, а також 
застосування штучного інтелекту [4].

Індустрія 5.0 передбачає поєднання людських 
здібностей, передових технологій та турботу про 
екологію. ЄС визначає наступні кроки для впрова-
дження Індустрії 5.0 [5]:

– створення Урядів 5.0, які мають стати драй-
вером для поглиблення державно-приватного 
партнерства, створення такої державної політики 
та стратегії, яка направлена на скорочення розри-
вів між передовим бізнесом, державних структур, 
МСП, університетами тощо;

– підтримка корпоративного урядування 5.0, 
яке передбачає зміну візії підприємців із отри-
мання прибутку до реалізації корпоративної соці-
альної відповідальності, оскільки бізнес виступає 
драйвером економічного розвитку регіону, країни. 
Саме підприємці створюють нові робочі місця, 
зменшуючи рівень безробіття серед населення, 
впроваджують інновації, створюють купівельну 
спроможність серед населення, задовольняють 
попит на товари, послуги тощо;

– забезпечення вертикальної та горизонтальної 
координації та синергії на всіх рівнях урядів на 
основі європейських стандартів. Йдеться про вирів-
нювання та уніфікацію різних правил та регламен-
тів, включно з нормативно-правовим полем.

Наступним драйвером підвищення економіч-
ної безпеки країни має стати формування потуж-
ної системи кібербезпеки на основі європейського 
досвіду із протидії ризикам, загрозам [6]. 

Всесвітній економічний форум презентував 
ініціативи, які спрямовані на підвищення рівня 
кібербезпеки, а також економічної безпеки ЄС. 
Ключовою позицією є спільна праця у тріаді уряд-
громада-бізнес для ефективної боротьби з викли-
ками і загрозами, що постійно виникають у глоба-
лізованому світі [12]. Можна визначити наступні 
можливості для України використати європей-
ський досвід з протидії негативним явищам через 
створення Центрів кібербезпеки (таблиця 1).

Варто також взяти до уваги, що економічна 
безпека країни в умовах цифрової трансформації 
може бути забезпечена через формування центрів 
з підтримки стійкості фінансово-грошових сис-
тем (таблиця 2).

Створення таких Центрів сприятиме підви-
щенню рівня економічної безпеки країни, проте 
варто зазначити, що вони матимуть результат лише 
після впровадження розроблених пропозицій та 
напрямів. Саме від уряду залежить імплементація 
усіх пропозицій Центру, і цей процес має бути зако-
нодавчо затвердженим. Без узгодження алгоритму 
прийняття рішень та їх реалізації не можливо буде 
забезпечити стійкість цього процесу.

Дослідження міжнародного досвіду цифрової 
трансформації показує, що найбільш зацікавле-
ними в цьому процесі є бізнес та уряди. Так, варто 
зазначити, що підприємства в ЄС відстають за рів-
нем цифровізації від підприємств, що здійснюють 
свою діяльність у США. Лише 66% виробничих 
підприємств у ЄС повідомляють про застосування 
принаймні однієї цифрової технології, порівняно 
з 78% у США. Різниця особливо велика в буді-
вельному секторі, де частка цифрових компаній 
становить 40% в ЄС і 61% в США. 

Таблиця 1 – Створення Центрів кібербезпеки в Україні
Напрям діяльності Опис дій

Кіберстійкість 
промисловості

Створення об’єднання підприємств, які мають разом розробляти сучасні підходи для 
підвищення кіберстійкості в електроенергетиці, виробництві та нафтогазових екосистемах

Партнерство проти 
кіберзлочинності

Посилення державно-приватної співпраці для боротьби з кіберзлочинністю, створення 
загальної бази знань про «ландшафт» кіберзлочинності

Подолання розриву  
в кібернавичках

Розширення взаємозв’язку на рівні бізнес-уряд-ЗВО з метою створення програм із 
підвищення обізнаності населення у сфері кібербезпеки

Глобальна перспектива 
кібербезпеки

Постійна участь представників влади, наукової еліти у міжнародних заходах із 
кібербезпеки з метою поглибленого дослідження напрацювань у сфері інформаційної 
безпеки. Обмін досвідом через проходження стажувань, проведення круглих столів, 
форумів. Грантова підтримка громадських ініціатив з підвищення рівня кібербезпеки 
підприємств, громад, населення.

Джерело: сформовано авторами на основі [7]
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Бізнес, що діє на території ЄС має нижчий 
рівень впровадження технології «Інтернету 
речей» (IoT), ніж у США. Крім того, компанії в 
будівельному секторі США частіше використову-
ють дрони, ніж в ЄС.

Саме тому, ЄС розроблено напрями із забез-
печення належних умов для підтримки інновацій 

і цифровізації. В першу чергу, вони спрямовані 
на прискорення впровадження кращих практик 
управління, підвищення кваліфікації працівни-
ків шляхом навчання та спрощення фінансування 
інвестицій у нематеріальні та цифрові технології, 
збільшення частки малого та середнього підприєм-
ництва (МСП), які інвестують у цифрові технології. 

Таблиця 2 – Створення Центрів фінансово-грошових систем в Україні
Напрям діяльності Опис дій

Фінансування переходу до 
майбутнього «з чистим нулем»

Передбачає мобілізацію капіталу на підтримку критично важливих технологій 
декарбонізації, необхідних для переходу до нульових чистих викидів

Майбутнє ринків капіталу
Навчання інвесторів, забезпечення доступу до якісних фінансових консультацій 
для бізнесу та громадянам, підтримка збільшення розміру інвестицій на 
приватному ринку з метою зміцнення довіри до фінансової системи

Економіка довголіття: фінансова 
стійкість для кожного покоління

Моніторинг ІЛР, якості навчання, доступу до медичних послуг, ВНД на 
душу населення.
Розробка інструментів із підвищення фінансової стійкості населення з 
метою забезпечення сталого тривалого життя

Технології, інновації та 
системний ризик

Створення консорціуму між державно-приватним сектором щодо виявлення 
нових технологічних ризиків для фінансової системи та розробкою 
ефективних підходів до пом’якшення для забезпечення цілісності системи

Консорціум управління 
цифровими валютами

Надання допомоги у вирішення ключових питань політики та управління, 
пов’язаних із цифровими активами

Прискорювач криптографічного 
впливу та стійкості

Дослідження інтегрованого, інклюзивного та сталого зростання крипто-
екосистеми

Принципи зеленого будівництва Створення дорожньої карти для будівництва з нульовим чистим викидом 
вуглецю.

Жінки у фінансах
Формування об’єднання серед жінок-керівників у сфері фінансових послуг 
для вивчення зміни пріоритетів галузі та визначення ефективних рішень 
економічної безпеки

Спільнота фінансових директорів
Об’єднання головних фінансових директорів із різних секторів економіки 
для прискорення корпоративних дій і вирішення нагальних стратегічних 
питань

Глобальні ради майбутнього Створення Ради у тріаді уряд-бізнес-громади із метою прогнозування 
найважливіших тенденцій у фінансах, інвестиціях 

Спільнота венчурного капіталу Підтримує здорові екосистеми підприємництва, вирішуючи спільні виклики 
та можливості, з якими стикається глобальна індустрія венчурного капіталу

Джерело: сформовано авторами на основі [7]

  
Рисунок 1 – Порівняння рівня використання цифрових технологій 

бізнесом у ЄС та в США, %
Джерело: [8]



311

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ  № 2 (49), 2024

Європейським інвестиційним банком (ЄІБ) 
було запропоновано індекс цифровізації, який 
узагальнює показники впровадження цифрових 
технологій бізнесом, а також дає оцінку підпри-
ємствам цифрової інфраструктури. Він базується 
на даних на рівні компаній і складається з п’яти 
індикаторів: цифрова інтенсивність, цифрова інф-
раструктура, інвестиції в програмне забезпечення 
та дані, інвестиції в організаційні та бізнес-про-
цеси, стратегічні вдосконалення та система моні-
торингу рівня цифровізації.

Найкращі показники цифровізації мають 
наступні країни: Нідерланди за показником циф-
рова інтенсивність, а також цифрова інфраструк-
тура, Чеська Республіказа показником «інвестиції 
в програмне забезпечення та дані», а також «вдо-
сконалення організації та бізнес-процесів», Фін-
ляндія за показником «офіційна система страте-
гічного моніторингу бізнесу» [8].

Аналіз зарубіжного досвіду дозволяє зробити 
висновок, що цифрова трансформація має велике 
значення для провідних економік світу [9] та впли-
ває на економічну безпеку країни, яка відображає 
здатність інституційної системи захищати інтереси 
суб’єктів господарювання на основі національних 
та міжнародних правових норм для забезпечення 
стабільного ведення бізнесу, економічного зрос-
тання та зниження економічних ризиків. 

У глобалізаційному світі пріоритетним завдан-
ням забезпечення економічної безпеки в умовах 
цифрової трансформації має стати: 

– захист від загроз зовнішнього несанкціоно-
ваного втручання (кібербезпека); 

– захист від впливу цифрових трансформацій 
інфраструктурного забезпечення «цифровізації», 

інформаційно-комунікативної системи, бізнес-
процесів та управлінських систем; 

– захист від впливу цифрових трансформацій 
системи економічної безпеки.

Відповідно можна визначити такі драйвери 
підвищення економічної безпеки країни в умовах 
цифрової трансформації: 

– сприяння соціальному, економічному розви-
тку країни шляхом реалізації інтегрованого під-
ходу до цифровізації на принципах «open data»; 

– стимулювання появи цифрових інновацій в 
економіці [10]; 

– підвищення рівня знань серед населення про 
безпечне використання онлайн-платформ, що є клю-
човим елементом розвитку цифрової економіки; 

– гарантування кібербезпеки через створення 
Центрів кібербезпеки в кожному регіоні, що є 
необхідною для економічного й соціального роз-
квіту країни; 

– підтримка підприємств, що діджиталізову-
ють свої бізнес-процеси; 

– забезпечення захисту конфіденційності та 
прав інтелектуальної власності в онлайн режимі; 

– створення Центрів фінансово-грошових сис-
тем в регіонах країни; 

– збільшення кількості населення, що володіє 
цифровими навичками через активну взаємодію 
на рівні уряд-ЗВО.

Висновки. Цифрова трансформація еконо-
міки є ключовим стратегічним напрямом сталого 
розвитку України та її повоєнного відновлення. 
Запровадження інформаційних технологій, 
інтернету речей, штучного інтелекту, цифро-
вих рішень відіграє важливу роль у забезпечені 
економічної безпеки країни. Цифрові техноло-

 
Рисунок 2 – Індекс цифровізації країн-членів ЄС у 2020 році, %

Джерело: [8]
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гії забезпечують удосконалення управлінських 
структур, відкривають можливості для поси-
лення глобалізаційних процесів, обміну досві-
дом на рівні регіонів та країн, ключовим в цьому 
процесі виступає забезпечення безпеки країни 
від впливу кібератак, стійкого доступу до Інтер-
нету, навіть під час блекаутів. Основними стра-
тегічними завданнями цифрової трансформації 
в концепції економічної безпеки можна сфор-
мулювати наступні: проведення досліджень та 

впровадження сучасних інноваційних розробок з 
метою створення перспективних інформаційних 
технологій, підвищення рівня освіченості серед 
населення у галузі кібербезпеки, підвищення 
безпеки інформаційної інфраструктури та ста-
більності її функціонування, розроблення меха-
нізмів виявлення та запобігання інформаційним 
загрозам, поглиблення взаємодії між ЗВО, гро-
мадою, урядом у контексті формування центрів 
безпеки та розвитку.
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