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Анотація. Розглянуто засади створення центрів прибутку диверсифікованих підприємств як координа-
ційного органу фінансово-економічної діяльності, формування та розподілу фінансових результатів від їх 
поточної діяльності для забезпечення ефективної взаємодії між бізнес одиницями як всередині диверсифіко-
ваного підприємства, так і з бізнес одиницями інших підприємств. Встановлено, що для забезпечення ефек-
тивної взаємодії структурних складових диверсифікованих підприємств центри прибутку потрібно форму-
вати таким чином, щоб їх дані можна було співставляти між собою за ключовими елементами. Окреслено 
проблеми функціонування диверсифікованих підприємств та уточнено місце формування і запропоновано 
типи центрів прибутку з урахуванням основної цілі їх функціонування. Виділення пропонованих центрів 
прибутку дозволить їм оперативно збирати, опрацьовувати та приймати відповідні рішення при зміні умов 
функціонування цих структур.

Ключові слова: диверсифіковане підприємство, структурна складова, центр прибутку, централізовані 
центри, автономні центри.

Summary. The business environment is changing rapidly. New needs arise, the supply of certain types of raw 
materials decreases, certain consumer markets disappear, etc. In such circumstances, companies need to take quick 
action to ensure that their performance is sufficient for effective long-term development. An effective way to achieve 
such goals is to diversify the activities of enterprises. Diversification helps to insure the company's operations 
against significant losses by allowing it to balance different areas by increasing production of profitable and reduc-
ing unprofitable areas of activity. However, due to the wide variety of activities, products and services, diversified 
companies face difficulties in promptly changing their pricing policy, taking measures to optimise costs for certain 
types of products, etc. Such problems arise primarily due to the wide range of products and different activities of 
diversified enterprises, which are difficult to integrate. Therefore, the activities of diversified enterprises should 
clearly define separate focal points that will be responsible for and facilitate the effective establishment of these 
structures. One such centre is the profit centre. To ensure effective interaction of diversified enterprises with busi-
ness units of other enterprises or entire enterprises, it is necessary to form profit centres in them in such a way that 
their data can be compared with each other by key elements. This requires clarifying the specifics of the formation 
and functioning of profit centres of diversified enterprises. The article studies content and peculiarities of formation 
of the profit centre. It outlines problems of functioning of diversified enterprises. It specifies the place of formation 
and offers types of profit centres of diversified enterprises, taking into account the main purpose of their functioning 
and problems of introduction at diversified enterprises. The allocation of the proposed profit centres will allow them 
to promptly collect, process and make appropriate decisions when the conditions for the functioning of these struc-
tures change, both depending on changes in the factors of their operating environments and options for interaction 
with other business structures or their components. This is possible due to the proposed versatility of such centres 
of different business structures.

Keywords: diversified enterprise, structural component, profit centre, centralised centres, autonomous centres.
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Постановка проблеми. Структурна перебу-
дова вітчизняної економіки, пов’язана з воєнними 
діями на території України та посиленням євро-
інтеграційних процесів, зумовила широкі можли-
вості діяльності диверсифікованих підприємств. 
Диверсифікація дозволяє застрахувати підпри-
ємства від значних втрат за рахунок можливості 
балансування різними напрямками діяльності 
шляхом нарощення виробництва прибуткових 
і скорочення нерентабельних сфер діяльності. 
Однак, вона обумовлює певні труднощі для під-
приємств пов’язані із складністю управління, що 
вимагає особливого підходу до чіткого виокрем-
лення структурних складових на диверсифікова-
ному підприємстві, таким чином, щоб забезпе-
чити їх результативну взаємодію, координування 
та регулювання діяльності окремих структурних 
одиниць для ефективного розвитку диверсифіко-
ваного підприємства загалом.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням ефективної діяльності диверсифіко-
ваних підприємств присвячено багато у науковій 
літературі праць вітчизняних вчених. В них нау-
ковці досліджують проблему управління дивер-
сифікованими підприємствами [4; 6], засади фор-
мування та забезпечення результатів стратегічної 
діяльності [1–3], особливості формування і функ-
ціонування окремих центрів відповідальності та 
прибутку [7; 9] тощо.

Разом з тим, недостатньо висвітлено та потре-
бує детальнішого дослідження питання форму-
вання центрів прибутку диверсифікованих підпри-
ємств, які функціонують у формі бізнес одиниць. 
Вимагає уточнення структура таких підприємств, 
зокрема визначення місця центрів прибутку у їх 
діяльності.

Метою статті є встановлення особливостей та 
засад формування і функціонування центрів при-
бутку диверсифікованих підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У [8] центр прибутку трактується як структурний 
підрозділ (або компанія загалом), відповідальний 
за фінансовий результат від поточної діяльності. 
Це твердження справедливе, якщо розглядати 
діяльність підприємства за її спрямованістю роз-
витку (стратегічна і поточна діяльність). Якщо роз-
глядати діяльність підприємства як сукупність його 
певних видів діяльності, то центри прибутку відпо-
відальні за фінансовий результат з будь-якого виду 
діяльності. У складі центру прибутку можуть бути 
нижчі за ієрархією центри доходу і центри витрат. 
Крім того, на центр прибутку покладена відпо-
відальність за фінансовий результат кожного під-
розділу, бо до його компетенції належать не лише 
механізми формування затрат і доходу, але й меха-
нізми ціноутворення. Центри прибутку можуть 
включати кілька місць затрат. Загальні витрати та 
результати їх діяльності за даними бухгалтерського 

обліку дозволяють оцінити діяльність відповідно 
до ефективності та цілеспрямованості рішень, які 
вони приймають [8].

Зрозуміло, що на однобізнесовому підприєм-
стві сформувати центр прибутку та забезпечити 
його ефективну роботу не викликає труднощів. 
Набагато складніше налагодити роботу такого 
центру на диверсифікованому підприємстві. Труд-
нощі формування і налагодження роботи центрів 
прибутку на таких підприємствах полягають у 
складнощах:

– детального обліку доходів і витрат та роз-
поділу прибутку між різними напрямками  
діяльності;

– управління доходами і витратами на різних 
напрямках діяльності та товарах (послугах) під-
приємства;

– формування заходів оптимізації витрат на 
окремі види продукції для забезпечення зрос-
тання загального прибутку на підприємстві;

– формування ефективної цінової політики 
через складність доступу до кінцевих споживачів 
усіх товарів диверсифікованого підприємства.

Однак, якщо підприємства взаємодіють із 
іншими компаніями, то будь-які їх центри несуть 
відповідальність, яка контролюється не лише 
органами в середині компанії, а й компанії ком-
паньйона. Також підприємства можуть співпра-
цювати чи бути частиною забезпечення розвитку 
територіальних громад, що, відповідно, вимагає 
контролю та відповідальності за їх роботу перед 
певними органами влади. Відповідно, принципи 
її побудови відрізняються від принципів, які були 
закладені при формуванні організаційної струк-
тури, та і самі структури не співпадають: деякі 
підрозділи будуть об’єднані в єдиний центр, та, 
навпаки, у рамках одного підрозділу можна від-
окремити різні центри. Створена фінансова струк-
тура обов’язково повинна оформлюватися Поло-
женням про фінансову структуру, яке представляє 
собою внутрішній нормативний документ, що 
закріпляє та вводить її в дію [5]. 

Для уникнення або ліквідації описаних раніше 
труднощів потрібно чітко окреслити рівні форму-
вання центрів прибутку та вибудувати можливі 
структурні схеми їх взаємодії із іншими струк-
турами підприємства чи певної бізнес-структури 
в яку входять ці підприємства. При цьому, якщо 
формувати в диверсифікованому підприємстві 
один центр прибутку, то він стикатиметься із 
виділеними вище труднощами, а якщо форму-
вати декілька центрів прибутку, то виникатимуть 
проблеми із дублюванням певних функцій різних 
центрів прибутку цього підприємства. 

Як показують дослідження, можна сформувати 
центри прибутку за принципом ієрархії як про-
понують у роботі [10]. Однак, в такому випадку 
важко розділити накладні витрати при форму-
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ванні заходів збільшення чи стабілізації прибутку 
на нижчих рівнях ієрархії в результаті здійснення 
діяльності на різних напрямках. Крім цього, вза-
ємодія при виконанні завдань на різних рівнях 
ієрархії відбувається за принципом делегування 
повноважень. Своєю чергою, делегування озна-
чає передачу функцій чи повноважень на певний 
час із збереженням у делегуючого суб’єкта права 
повернути їх до власного виконання [12]. Тобто, 
делегувати можна лише завдання, які лежать в 
зоні відповідальності особи, яка делегує, але не 
можна делегувати відповідальність за них тощо. 
А основою ефективного функціонування центру 
прибутку є відповідальність окремих осіб за вико-
нання певних завдань. При чому, відповідно до 
посадових положень відповідальність конкретних 
осіб не може бути делегована. Навіть у випадку 
делегування усіх завдань керівника вищої ланки 
працівникам нижчих ланок відповідальність за 
результативність, точність, вчасність тощо несе 
особа, яка делегувала ці завдання. А коли мова іде 
про збільшення фінансових можливостей компа-
нії, то відповідальність стає в рази більшою. 

При формуванні центрів прибутку диверсифі-
кованого підприємства можна скористатися реко-
мендаціями, поданими у роботі [11]. Автори цієї 
наукової праці обґрунтовують необхідність вико-
ристання як основи для виділення підрозділів 
різних типів виробничу структуру підприємства. 
За сформованими в рамках виробничої структури 
підрозділами закріплюються певні види виробни-
чої та господарської діяльності, а колективи цих 
підрозділів є одночасно об’єктами управління та 
об’єктами планування, що дає можливість від-
окремити та класифікувати структурні підрозділи 
на певні типи з наступним встановленням кож-
ному з них переліку цільових показників, а отже, 
і структури планових документів [11]. Однак, у 
диверсифікованих підприємствах виникає необ-
хідність побудови ефективних взаємозв’язків у їх 
центрах, щоб отримати синергійний ефект. 

Автори ж праці [5] зазначають, що виді-
лення центрів відповідальності на підприємстві 
потрібно здійснювати таким чином – спочатку 
всі підрозділи поділити на центри інвестицій, 
прибутку та витрат, пізніше їх же поділити ще на 
певні види. При цьому, виділення типів структур-
них підрозділів для кожного підприємства будуть 
різними залежно від особливостей їх діяльності, 
місцем розташування їх бізнес одиниць, юридич-
ного статусу тощо. Тобто, такий поділ ускладнить 
процес формування взаємозв’язків та встанов-
лення ефективних варіантів взаємодії із дивер-
сифікованими підприємствами, бізнес одиниці 
яких співпрацюють між собою. Це зумовлено від-
сутністю спільних елементів (точок дотику) виді-
лених у не універсальних типах структур різних 
підприємств. 

Наведене вище засвідчує, що формування цен-
трів прибутку у диверсифікованих підприємствах 
доцільне за чітко встановленими (універсаль-
ними) критеріями. При цьому можливі такі варі-
анти формування центрів прибутку:

А) в межах одного підприємства:
– централізовані центри прибутку. У цьому 

випадку, центр прибутку є окремою бізнес-одини-
цею, який координує загальну прибутковість біз-
нес-утворення, в якому він знаходиться. Тобто, усі 
структурні одиниці здійснюють самостійну діяль-
ність, однак, вона контролюється, регулюється, 
координується з єдиного центру прибутку;

– автономні центри прибутку. У даному 
випадку, усі бізнес одиниці працюють самостійно 
і кожна із них має свій центр прибутку.

Б) при взаємодії різних підприємств:
– постійні центри прибутку, які сформовані 

на постійній основі у структурі підприємства чи 
певної бізнес-структури (сукупність підрозділів 
декількох підприємств);

– тимчасові – це центри прибутку, які форму-
ються під певну тимчасову структуру чи реаліза-
цію окремих проектів або програм взаємодії біз-
нес одиниць одного чи різних підприємств;

– формування змішаних центрів прибутку 
(постійні + тимчасові).

В) комплексні центри прибутку. Наприклад, 
централізовані + змішані. В такому випадку, цен-
три прибутку координують свою діяльність цен-
тралізовано, але туди входять як постійні, так і 
тимчасові центри прибутку.

Висновки. Диверсифікація є основою ста-
більного функціонування підприємств в умовах 
воєнних дій та посилення євроінтеграційних 
процесів. Вона дозволяє підприємствам за раху-
нок розширення сфер та напрямків діяльності 
зайняти вигідну позицію на міжнародному ринку 
і закріпитися на національному. Однак, різно-
аспектність діяльності ускладнює процес управ-
ління ним. В роботі окреслено необхідність чіт-
кого виділення окремих структурних складових 
диверсифікованого підприємства, зокрема, цен-
трів прибутку, що сприятимуть координуванню, 
контролюванню та регулюванню їх діяльності для 
покращення управління ними.

Досліджено зміст та особливості формування 
і функціонування центрів прибутку. Враховуючи 
результати дослідження визначено труднощі їх 
формування і функціонування на диверсифікова-
них підприємствах. За результатами досліджень 
встановлено, що основною проблемою є необхід-
ність виділення цих центрів таким чином, щоб 
була можливість врахування усіх аспектів діяль-
ності диверсифікованого підприємства та вста-
новлення результативних його взаємозв’язків із 
іншими підприємствами, які можуть бути партне-
рами лише за окремими напрямками діяльності. 
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В даному випадку виникає потреба створення 
певних спеціальних або тимчасових центрів. 
Для забезпечення ефективності функціонування 
і розвитку усіх напрямків діяльності диверси-
фікованого підприємства та результативного їх 
збалансування запропоновано виділяти центри їх 

прибутку наступним чином: централізовані; авто-
номні; постійні; тимчасові; змішані; комплексні.

Важливим є визначення критеріїв і харак-
терних ознак бізнес одиниці при віднесені її до 
центру прибутку, що є перспективою подальших 
досліджень.
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