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MANAGEMENT OF MICRO AND SMALL AGRICULTURAL 

PRODUCERS

Анотація. У статті досліджено моделі управління ланцюгами доданої вартості в сегменті мікро та ма-
лих виробників агропродовольства в умовах повномасштабних військових дій в Україні та запропоновано 
альтернативну модель управління, що дозволяє диференціювати канали розподілу та максимізувати при-
буток. За традиційного підходу до управління ланцюгами постачання та розподілу значна частина прибутку 
залишається у великих роздрібних мереж, натомість агровиробники, особливо мікро та малі форми госпо-
дарювання, є найслабшою ланкою, що володіє мінімальною ринковою владою, де відповідно, залишається 
найменша частка маржі ланцюга. Соціологічне дослідження проведене у 2022–2023 рр. серед керівників 
вітчизняних мікро та малих виробників агропродовольства показує, що такі ринкові фактори як розгалужені 
бізнес-зв’язки та доступ до регіональних об’єднань агровиробників, доступ до актуальної ринкової інфор-
мації та сучасних IT-технологій дозволяють швидко реагувати на ринкові виклики та утворювати нові форми 
економічної взаємодії, що дозволяють хеджувати ризики та отримувати більш стійкі конкурентні переваги.

Ключові слова: модель управління, ланцюг доданої вартості, агропродовольчий ланцюг, мережа, конку-
рентні переваги, об’єднання агровиробників.

Summary.The article examines the value-added chains management models in the segment of micro and small 
agro-food business in the context of full-scale military invasions in Ukraine. The article proposes an alternative 
management model that allows small agro producers differentiate the distribution channels and maximize the opera-
tional profit thereby hedging market risks. According to the traditional supply management approach to distribution, 
a significant part of the margin remains with large retail chains, instead, agricultural producers, especially micro and 
small farms, are the weakest link with minimal market power, where, accordingly, the smallest share of the chain's 
margin remains. Structural changes in value added chains caused by full-scale military actions in Ukraine served as 
an incentive for the development of formal and informal forms of cooperation between micro and small agro-food 
producers in order to face market challenges, joint participation in the creation of added value and its fair distribu-
tion among all links of the agro-food chain. A sociological study conducted in 2022–2023 among managers of do-
mestic micro and small agro-food producers shows that such market factors as extensive business connections and 
regional associations participation, access to current market information and modern IT technologies allows farmers 
quickly respond to market challenges and create new forms of economic strategy that allow you to hedge risks and 
obtain more sustainable competitive advantages. Participation of micro and small agricultural producers in modern 
associations and unions, distribution channels diversification due to online resources is an alternative development 
strategy in the long term compared to the traditional approach to economic activity in this market segment. Par-
ticipation in globalized value chains provides micro and small agricultural producers ability to adapt to the market 
challenges in the context of full-scale military invasions, gain access to better supply conditions and hi-quality raw 
materials and services, provides economies of scale and minimize risks associated with exchange rate fluctuations.

Keywords: management model, value added chain, agro-food chain, network, competitive advantages, union 
of agricultural producers.

Постановка проблеми. Структурні зміни у 
ланцюгах доданої вартості спричинені повно-
масштабними військовими діями в Україні, 
послугували стимулом для розвитку формаль-

них та неформальних форм співпраці між мікро 
та малими виробниками агропродовольства з 
метою протистояння ринковим викликам, спіль-
ною участю у створенні доданої вартості та її 
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справедливому розподілу між усіма ланками 
агропродовольчого ланцюга. Участь у регіональ-
них, всеукраїнських та міжнародних об’єднаннях 
впливає на організацію бізнес-процесів всере-
дині підприємства та на підходи до управління 
зовнішніми зв’язками. Зміна підходів до осно-
вних виробничих процесів та процесів розподілу 
через участь у об’єднанні виробників передбачає 
розробку альтернативних моделей управління 
через делегування частини бізнес-процесів 
загальному управлінському органу об’єднання, 
що надає можливість управлінцю звільнити час, 
що за традиційного підходу використовувався для 
виконання рутинних управлінських функцій на 
пошук інноваційних рішень, що покликані вдо-
сконалювати підходи до виробництва продукції та 
надання послуг. Участь у глобалізованих ланцю-
гах доданої вартості надає мікро та малим агрови-
робникам можливість краще адаптуватись до змін 
кон’юнктури ринку в умовах повномасштабних 
військових дій, отримати доступ до кращих умов 
постачання сировини та матеріалів, економити 
на масштабі та мінімізувати ризики пов’язані із 
коливанням валютного курсу. Участь мікро та 
малих агровиробників у сучасних об’єднаннях 
та диверсифікація каналів розподілу за рахунок 
онлайн-ресурсів є альтернативною стратегією 
розвитку у довгостроковій перспективі у порів-
нянні із традиційним підходом до ведення госпо-
дарської діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Прискорення глобалізаційних процесів та роз-
витку міжнародної торгівлі відбувається у тому 
числі завдяки стрімкому розвитку сучасних засо-
бів зв’язку, учасники ринку щодня отримують 
нові можливості виходу на глобалізований ринок 
у якості самостійного оператора ринку, або ж як 
учасник об’єднання. Форми участі виробників у 
ланцюгах постачання та міжнародних мережах 
досліджували такі вчені як Д. Адам, О. Бородіна, 
О. Варченко, Ф. Бауер, П. Беске, Б. Бімон, Р. Болдуін, 
М. Даллас, Г. Джереффі, С. Дубовик, П. Кантрелл, 
Р. Каплінські, Дж. Крістен, А. Ленд, Л. Лі, М. Мор-
ріс, М. Моузас, Х. Ондерстейн Джо, М. Портер, 
Д. Пруненко, Н. Сигида, Ю. Спесивий, С. Сьюрінг, 
Д. Тропп, К. Фернандес-Старк, Р. Хорнер та ін. 
Актуальність дослідження теорії ланцюгів доданої 
вартості ґрунтується на невизначеності та динаміч-
ності сучасних глобалізованих ринків. Системати-
зація теоретичних основ ланцюгового підходу як 
методу наукового пізнання та принципи створення 
та функціонування ланцюгів, та бізнес-процесів, 
що їх забезпечують, дозволить розробити дієві біз-
нес-моделі, на основі яких можуть бути прийняті 
управлінських рішень, що відповідають сучасним 
викликам. Систематизація наукових підходів до 
визначення основних термінів теорії ланцюго-
вого підходу дозволить зрозуміти логіку побудови 

структури ланцюгів, проаналізувати взаємозв’язки 
та сформулювати сучасні моделі управління лан-
цюгами доданої вартості.

Визначення поняття «ланцюг доданої вар-
тості» є дещо ускладненим через застосування у 
науковій літературі подібних термінів, зокрема:

– ланцюг – інтегровані процеси, у яких суб’єкти 
господарської діяльності працюють спільно з 
метою придбання сировини, її переробки у готову 
продукцію та постачання продукції до роздрібних 
мереж [8, с. 282];

– ланцюг постачання (ланцюг поставок) – 
сукупність організацій та підприємств, які взає-
модіють у матеріальних та нематеріальних пото-
ках від джерел сировини до кінцевого споживача 
[3, с. 48]; ланцюг постачання ототожнюється із 
фізичною мережею, яка проходить від початкового 
постачальника до клієнта [4, с. 97]; управління 
ланцюгами поставок – це координація та інтегра-
ція процесів постачання, виробництва, реалізації, 
утилізації, чи переробки відходів та пов’язаних 
із цими процесами логістичних операцій і довго-
строкового партнерства усіх учасників ланцюга, 
які додають цінність для споживача та інших заці-
кавлених осіб (стейкхолдерів) [8, с. 284]; управ-
ління ланцюгом поставок здійснюється не його 
ланками, а за каналами взаємодії;

– логістичний ланцюг – частина логістичної 
системи, яка є оптимізована за матеріальними, 
інформаційними та фінансовими потоками з метою 
координації та забезпечення бізнес-процесів, зорі-
єнтованих на задоволення потреб та запитів спожи-
вачів [5, с. 9]; логістичні ланцюги розглядаються як 
частина ланцюга постачання, що формується на 
засадах кооперації його учасників, які здійснюють 
операції з метою доведення матеріального потоку 
від однієї логістичної системи до іншої або до кін-
цевого споживача [1, с. 164; 3, с. 18];

– логістична мережа – пов’язана сукупність 
організацій яка може бути охарактеризована 
як зовнішні (постачальники, споживачі, розпо-
дільчі центри, транспортні компанії) та внутрішні 
(виробництво, транспортування, зберігання) 
ресурси; логістична мережа формується із логіс-
тичних ланцюгів, які пов’язані між собою мате-
ріальними та нематеріальними потоками у межах 
управління логістичною системою [5, с. 9];

– ланцюг створення вартості – поєднання лан-
цюгів постачання та ланцюгів попиту, яке має 
на меті перетворення вхідних потоків у вигляді 
сировини, інформації та фінансових ресурсів за 
допомогою різних бізнес-процесів, які максимі-
зують цінність готової продукції для споживача 
при найменшій загальній вартості [5, с. 9]; за 
М. Портером, компанія може бути представлена 
як сукупність різних видів діяльності (основних 
та допоміжних, що об’єднуються у ланцюг ство-
рення вартості [2, с. 44];
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– ланцюги попиту – частина ланцюга створення 
вартості, що відповідає процесу маркетингового 
забезпечення, продажів, сервісного обслугову-
вання, що пов’язані із формуванням попиту [5, с. 9];

– агропродовольчий ланцюг – сукупність вза-
ємозалежних підприємств та організацій, які 
співпрацюють між собою із метою здійснення 
цілеспрямованого впливу на потік товарів та 
послуг по всьому ланцюгу доданої вартості від 
виробництва до розподілу сільськогосподарської 
продукції, що забезпечує доставку кінцевим спо-
живачам із мінімально можливими витратами» 
[9, с. 132; 10, с. 245].

– глобальні агропродовольчі ланцюги 
(глобальні ланцюги постачання) – мережі 
взаємопов’язаних організацій та підприємств, 
ресурсів та процесів, що можуть бути розташовані 
у різних куточках світу, що створюють та достав-
ляють продукти та послуги кінцевим споживачам 
з метою оптимізації витрат при здійсненні опера-
цій міжнародної торгівлі [7, с. 35]; глобалізація 
створює середовище у якому транснаціональні 
компанії за допомогою участі у агропродовольчих 
ланцюгах здійснюють контроль та вертикальну 
координацію ринкових відносин [14, с. 2].

Комплексність та множина понять, що харак-
теризують теорію ланцюгового підходу актуалізує 
подальші дослідження глобалізованих ланцюгів 
доданої вартості та доводить, що дана концепція 
відповідає ключовим трендам сучасних ускладне-
них економічних відносин, що характеризуються 
зростанням тенденції до гібридизації форм вза-
ємодії між суб’єктами ринку та кількістю параме-
трів, що формують міжнародні ринкові відносини. 
Зазначені особливості відносин між стейкхолде-
рами глобалізованих ринків агропродовольства 
мотивують до проведення подальших досліджень 
у запропонованому напрямку.

Мета статті. Систематизація теоретичних 
основ та принципів функціонування ланцюгів 

доданої вартості у контексті глобалізованих рин-
ків, уточнення дефініції поняття ланцюг доданої 
вартості, дослідження та систематизація мате-
ріальних, фінансових та інформаційних потоків 
надасть наукове обґрунтування для побудови аль-
тернативних бізнес-процесів у ланцюгах доданої 
вартості вітчизняних мікро та малих агропідпри-
ємств на внутрішньому та зовнішніх ринках в 
умовах війни та у перспективі післявоєнного від-
новлення економіки України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У контексті глобалізованих ринків за традицій-
ної моделі участі мікро та малих агровиробників 
у ланцюгах доданої вартості (рис. 1), де ринкова 
влада належить роздрібним мережам, як вітчиз-
няним, так і закордонним, існує багато обмежень 
для ефективного управління матеріальними та 
фінансовими потоками дрібних виробників агро-
продовольства.

У контексті повномасштабних військових дій 
бізнес-моделі мають бути максимально адап-
тивними до зовнішніх та внутрішніх викликів, 
таких як зміни структури ринкового сегменту, 
коливання валютного курсу, зміни термінів та 
об’ємів постачання сировини та матеріалів, логіс-
тичні обмеження, нестача висококваліфікованих 
працівників, обмеження залучення зовнішнього 
фінансування, зміни законодавства, загроза фізич-
ного знищення підприємства та втрата продукції 
через бойові дії тощо.

З метою мінімізації негативного впливу ринко-
вих ризиків мікро та малі виробники об’єднуються 
у формальний та неформальний спосіб та вза-
ємодіють у рамках кооперативу, кластера, асоці-
ації, чи навіть спільноти у соціальній мережі, або 
об’єднання через інтернет-платформу. Участь у 
об’єднаннях надає малим виробникам агропро-
довольства такі переваги як формування спіль-
них закупівель сировини, матеріалів, палива та 
комплектуючих, що дозволяє отримати знижку 
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Рисунок 1 – Модель ланцюга доданої вартості мікро та малих експортерів агропродукції
Джерело: авторська розробка на основі власних досліджень
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на об’єм; економія на маркетингу – створення 
парасолькового бренду групи виробників; спільна 
участь комунікаційних заходах, таких як ярмарки, 
виставки; спільні бізнес-комунікації з метою вста-
новлення нових ділових зав’язків, що надає мож-
ливість отримати більш вигідні пропозиції від 
партнерів; спільна логістика, що дозволяє еконо-
мити; можливість взяти участь у спільних навчан-
нях та науково-дослідницьких проєктах; розробка 
спільних стандартів та якості та сертифікація 
групи виробників, що також дозволяє заощаджу-
вати; можливість залучити проєктне фінансу-
вання від донорських організацій, яке недоступне 
для поодиноких агровиробників.

Дослідження сучасних бізнес-процесів глоба-
лізованих ланцюгів доданої вартості за участю 
керівників вітчизняних мікро та малих агропід-
приємств, що було проведено за методом онлайн-
анкетування та телефонного інтерв’ю1, до вибірки 
якого увійшли близько 100 сільськогосподарських 
підприємств, що спеціалізуються на вирощуванні 

та реалізації агропродукції, що працюють у сег-
менті за площею земельних ресурсів в обробітку 
від 1 до 1000 га, показало, що існує багато обме-
жень, що перешкоджають розвитку об’єднань 
у сільськогосподарській сфері, зокрема: брак 
довіри у виробників один до одного, відсутність 
досвіду кооперації, негативний досвід участі у 
професійних об’єднаннях, географічна розрізне-
ність виробників, тощо. Натомість дослідження 
свідчить про зростання популярності неформаль-
них об’єднань агровиробників, що дозволяють 
співпрацювати через онлайн-платформи, чи соці-
альні мережі. 

Від моменту початку повномасштабних вій-
ськових дій, більшість усталених бізнес-зв’язків 
було порушено, проте із часом популярність 
бренду «Made in Ukraine» почала зростати, 
з’явились компанії та онлайн-сервіси, що допома-
гають виробникам реалізовувати свою продукції 
практично у всі куточки світу, відповідна бізнес-
модель зображена на рис. 2.

Агрови-
робник-1

Об’єднання агровиробників

Доробка/переробка/сертифікація/упаковка

Парасольковий бренд

Сертифікований продукт із доданою вартістю

Національний логістичний партнер

Закордонний логістичний оператор

Закордонний склад

Платформа-закупник

О
плата

Кінцевий споживач

Закордонний логістичний оператор

Агрови-
робник-2

Агрови-
робник-3

Агрови-
робник-n

Замовлення
партії

Рисунок 2 – Альтернативна модель ланцюга доданої вартості  
мікро- та малих експортерів агропродукції

Джерело: авторська розробка на основі власних досліджень

1 Анкета доступна за URL: https://bit.ly/3A56UMN. Опитування було проведено у 2022–2023 рр, на територіях, підконтрольних 
уряду України.
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Оскільки за традиційного підходу реаліза-
ції агропродукції, що представлений на рис. 1. 
бар’єри «входу на полицю» у роздрібних офлай-
нових мережах як в Україні, так і за кордоном 
дуже високі, модель, що зображена на рис. 2 є 
гарною альтернативою, як для роздрібної, так і 
для оптової торгівлі. Така модель дозволяє уник-
нути зайвих посередницьких ланок, які часто 
забирають на себе основну частку маржі, при 
цьому виробник може бути як самостійним пря-
мим експортером, так і виготовляти та реалізо-
вувати свою продукцію під парасольковим брен-
дом. За допомогою інноваційних експортних 
платформ, що виникли із початком повномасш-
табних військових дій мікро та малі виробники 
мають можливість стати прямими експортерами 
зареєструвати фізичну особу-підприємця в Укра-
їні та створити аккаунт на одній із експортних 
платформ, що часто надається на безоплатній 
основі. Також вітчизняні та міжнародні маркет-
плейси надають сервісний супровід новачкам 
щодо митного оформлення продукції, сертифі-
катів якості, упаковки та способів доставки та 
оплати замовлення.

Висновки. Результати проведеного дослідження 
дозволяють зробити висновки, що участь у різнома-
нітних формах об’єднання мікро- та малих вироб-
ників агропродукції дозволяє створювати додану 
вартість у сучасних реаліях не інвестуючи значні 
кошти у основні виробничі фонди, співпрацювати 
із незалежними роздрібними мережами та платфор-
мами, що дозволяє отримувати більший прибуток 
у порівнянні із традиційним підходом до реалізації 
через великі роздрібні мережі, а також мінімізувати 
негативний плив ринкових ризиків за рахунок дивер-
сифікації каналів розподілу та отримання валютної 
виручки. Структурні зміни спричинені повномасш-
табними військовими подіями стали поштовхом для 
розвитку міжнародних онлайн-платформ та служб 
доставки, що надають можливість агровиробникам 
різних форм та масштабів із підконтрольної уряду 
України територій реалізовувати продукцію на світо-
вих ринках. Нові форми об’єднання та взаємозв’язків 
між учасниками агропродоволього ринку потребу-
ють подальшого дослідження та систематизації у 
контексті військових дій та перспективи їх розвитку у 
повоєнний період, що можуть послугувати основою 
для розробки сталих бізнес-моделей.
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