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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ОБЛІКУ  
МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ У КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ  

ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ БІЗНЕСОМ 

DIGITAL TRANSFORMATION OF ACCOUNTING  
IN SMALL ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF FORMING  

AN EFFECTIVE BUSINESS MANAGEMENT SYSTEM

Анотація. У статті досліджено цифрову трансформацію обліку малих підприємств у контексті формуван-
ня ефективної системи управління бізнесом. Обґрунтовано, що в умовах цифрової економіки облік транс-
формується з інструменту фіксації господарських операцій у ключовий елемент управлінської системи, що 
забезпечує інтеграцію інформаційних потоків та підтримку прийняття управлінських рішень. Визначено, 
що цифрові технології сприяють підвищенню оперативності, достовірності та аналітичної цінності інфор-
мації, що дозволяє малим підприємствам компенсувати обмеженість ресурсів та підвищити ефективність 
діяльності. Встановлено, що ефективність цифрової трансформації залежить від рівня інтеграції технологій 
у бізнес-процеси та розвитку цифрових компетенцій персоналу. Доведено, що впровадження системного 
підходу до цифровізації дозволяє мінімізувати технологічні ризики та закласти фундамент для адаптивності 
й стійкого розвитку бізнесу в умовах цифрової економіки.

Ключові слова: цифрова трансформація; бухгалтерський облік; малі підприємства; система управління; 
ефективність управління; інформаційні системи.

Summary. The purpose of the article is to investigate the digital transformation of accounting in small 
enterprises as a fundamental basis for forming an effective business management system in the context of the 
digital economy. The study is based on a systemic approach to the analysis of accounting transformation, using 
general scientific methods including analysis, synthesis, induction, deduction, and structural-functional analysis. 
These methods enable the identification of relationships between accounting processes and management systems 
under conditions of digitalization. The research demonstrates that digital transformation fundamentally changes 
the role of accounting in small enterprises, shifting it from a traditional record-keeping function to an integrated 
information system that supports management decision-making. It is established that digital technologies such 
as cloud computing, enterprise systems, and analytical platforms significantly improve the speed, accuracy, and 
relevance of information. This transformation allows small enterprises to overcome resource constraints, enhance 
operational efficiency, and improve the quality of management decisions. At the same time, the study identifies 
that the effectiveness of digital transformation depends on the level of integration of technologies into business 
processes and the development of digital competencies of personnel. The scientific novelty lies in substantiating 
the digital transformation of accounting as a system-forming factor in building an effective management system for 
small enterprises, emphasizing its role in integrating information flows and enhancing decision-making processes.  

 © Таран С.Ф., Пілевич Д.С., 2026
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The practical significance of the research lies in the possibility of applying the obtained results to improve accounting 
systems in small enterprises, optimize management processes, and develop strategies for digital transformation in 
conditions of limited resources. It is concluded that digital transformation of accounting is a key driver of effective 
business management in small enterprises. Its successful implementation requires a comprehensive approach, 
including technological integration, organizational changes, and the development of digital skills.

Keywords: digital transformation; accounting; small enterprises; management system; management efficiency; 
information systems.

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
розвитку цифрової економіки ефективність функ-
ціонування підприємств визначається здатністю 
формувати інтегровані системи управління, що 
базуються на якісному інформаційному забез-
печенні. Особливої актуальності це набуває для 
малих підприємств, які функціонують в умовах 
обмежених ресурсів, високої мінливості зовніш-
нього середовища та необхідності оперативного 
прийняття управлінських рішень. Традиційні під-
ходи до організації бухгалтерського обліку, орієн-
товані переважно на реєстрацію господарських 
операцій, не забезпечують належного рівня аналі-
тичності та не інтегруються повною мірою у сис-
тему управління бізнесом.

Цифрова трансформація обліку змінює його 
функціональне призначення, перетворюючи його 
на ключовий елемент управлінської інфраструк-
тури підприємства. Вона забезпечує інтеграцію 
облікових, аналітичних та управлінських даних 
у єдине інформаційне середовище, що створює 
передумови для підвищення обґрунтованості 
управлінських рішень та ефективності бізнес-про-
цесів. Водночас відсутність системного підходу до 
впровадження цифрових технологій, недостатній 
рівень цифрової зрілості підприємств та наявність 
організаційних і технологічних бар’єрів стриму-
ють формування ефективних систем управління.

Таким чином, виникає необхідність дослі-
дження цифрової трансформації обліку як основи 
формування ефективної системи управління біз-
несом, що забезпечує узгодженість інформаційних 
потоків, підвищення якості управління та адапта-
цію підприємств до умов цифрової економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика цифрової трансформації обліку та 
її ролі у формуванні ефективної системи управ-
ління підприємством посідає важливе місце 
у сучасному науковому дискурсі, що розгорта-
ється в межах парадигми цифрової економіки. 
У філософсько-економічному вимірі діджиталіза-
ція постає не лише як технологічний процес, а як 
зміна способу пізнання та організації економічної 
реальності, у межах якої інформація трансформу-
ється в ключовий ресурс управління.

У працях Бурлан С. обґрунтовується, що 
діджиталізація є визначальним вектором еволюції 
бухгалтерського обліку, який забезпечує підви-
щення його функціональної гнучкості та здатності 
до інтеграції в управлінські процеси [1]. Подібні 
підходи простежуються у дослідженнях Годнюк І. 

та Забчук В., де акцент зроблено на впровадженні 
інформаційних технологій у діяльність малих під-
приємств як інструменту підвищення ефектив-
ності їх функціонування [2].

У роботах Заїки О.В. цифрова трансформація 
розглядається крізь призму формування фінан-
сової архітектоніки підприємства, що відобра-
жає системну єдність його економічних процесів 
та управлінських рішень [3]. Водночас Краєв-
ський В.М., Мегедь Т.Г., Івасюк О.І. наголошують 
на прикладному значенні діджиталізації облі-
ково-аналітичного забезпечення для управління 
фінансовими потоками, зокрема у сфері боргових 
розрахунків малих підприємств [5]. Інтеграцій-
ний характер обліку, аналізу та оподаткування як 
основи єдиної інформаційної системи управління 
розкрито у дослідженнях Кулинич М.Б., Матвій-
чук І.О., Сафарова А.Т., Герасименко Т.О. [6].

Значний внесок у розроблення підходів до 
цифрової трансформації бізнес-процесів здій-
снено Коваленком О.В. та Левченко Н.М., які 
підкреслюють роль інформаційних систем управ-
ління як інституційної основи формування сучас-
них моделей менеджменту [4; 7]. У свою чергу, 
Мельничук В.В. акцентує увагу на взаємозв’язку 
цифровізації обліку та фінансової безпеки під-
приємства, що посилює стратегічний вимір дослі-
джуваної проблеми [8].

Дослідження Новікова В.В., Плекан М.В., 
Курей О.А., Возняк Р.-Я.А., Феденька С.М., 
Плекан М.В., Юрченка О.А., а також Тенюх З.І. 
і Пелех У.В. зосереджені на інструментальних 
аспектах діджиталізації, визначаючи її переваги, 
серед яких автоматизація облікових процесів, 
підвищення точності інформації та оптимізація 
витрат [9–12]. Шмигель О.Є. розглядає модерні-
зацію обліку як необхідну умову адаптації під-
приємств до цифрового середовища [13]. Водно-
час у зарубіжних дослідженнях, зокрема у працях 
Девенпорта Т.Х. (Davenport T.H.) та Гарріса Дж.Г. 
(Harris J.G.), обґрунтовується концепція управ-
ління на основі аналітики, де інформація виступає 
ключовим фактором конкурентної переваги [14].

Разом з тим, незважаючи на значну кількість 
досліджень, залишається недостатньо розро-
бленим питання системної інтеграції цифрової 
трансформації обліку у цілісну модель управління 
малими підприємствами. Недостатньо уваги при-
ділено узгодженості інформаційних потоків, 
взаємодії облікових і управлінських підсистем, 
а також методичним підходам до оцінювання 
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ефективності таких трансформацій. Це зумовлює 
необхідність подальших досліджень, спрямованих 
на поглиблення теоретичних і прикладних засад 
формування ефективної системи управління бізне-
сом на основі цифрової трансформації обліку.

Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
узагальнення підходів до цифрової трансформації 
обліку малих підприємств як основи формування 
ефективної системи управління бізнесом. Дослі-
дження спрямоване на виявлення впливу циф-
рових технологій на інтеграцію інформаційних 
потоків, підвищення якості управлінських рішень 
та забезпечення узгодженості облікових і управ-
лінських процесів у контексті розвитку сучасної 
цифрової економіки.

Методологічна основа дослідження ґрунту-
ється на системному та діалектичному підходах 
до аналізу цифрової трансформації обліку як 
елементу еволюції економічних систем. Теоре-
тичним підґрунтям виступають наукові праці 
з діджиталізації обліку, фінансової архітектоніки 
та інформаційних систем управління підприєм-
ством. У дослідженні використано методи абстра-
гування, аналізу і синтезу, індукції та дедукції, 
а також структурно-функціональний і порівняль-
ний аналіз для виявлення взаємозв’язків між облі-
ковими та управлінськими процесами. Концепту-
ально дослідження спирається на ідею управління 
на основі даних, де інформація постає як ключова 
категорія формування ефективної системи управ-
ління бізнесом.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасна цифрова економіка формує нову логіку 
функціонування підприємств, у якій ефективність 
управління визначається не обсягом ресурсів, 
а здатністю організації трансформувати інформа-
цію у релевантні управлінські рішення. У цьому 
контексті цифрова трансформація обліку набуває 
особливої значущості для малих підприємств, які, 
на відміну від великих корпорацій, не володіють 
достатнім ресурсним потенціалом для компенса-
ції управлінських помилок.

Специфіка малих підприємств полягає у висо-
кій залежності від оперативності управлінських 
рішень, обмеженості фінансових і кадрових 
ресурсів, а також підвищеній чутливості до змін 
зовнішнього середовища. За таких умов тради-
ційна модель бухгалтерського обліку, орієнтована 
на ретроспективне відображення господарських 
операцій, втрачає свою ефективність, оскільки не 
забезпечує належного рівня інформаційної під-
тримки управління.

Цифрова трансформація обліку змінює його 
онтологічний статус у системі управління під-
приємством: із допоміжної функції він перетво-
рюється на центральний елемент управлінської 
інфраструктури. Як зазначають Кулинич  М.Б., 
Матвійчук І.О., Сафарова А.Т., Герасименко Т.О., 
інтеграція обліку, аналізу та оподаткування ство-

рює передумови для формування єдиного інформа-
ційного середовища управління [6]. Для малих під-
приємств така інтеграція має критичне значення, 
оскільки дозволяє компенсувати обмеженість 
ресурсів за рахунок підвищення якості інформації.

У цьому контексті особливої актуальності 
набуває концепція управління на основі даних, 
обґрунтована Девенпортом Т.Х. та Гаррісом Дж.Г., 
відповідно до якої конкурентоспроможність під-
приємства визначається здатністю використо-
вувати аналітичну інформацію як стратегічний 
ресурс [14]. Для малих підприємств це означає 
можливість переходу від інтуїтивного до обґрун-
тованого управління.

Цифрова трансформація обліку як механізм 
компенсації ресурсних обмежень малих підпри-
ємств

На відміну від великих підприємств, які 
можуть забезпечити ефективність за рахунок 
масштабів діяльності, малі підприємства змушені 
досягати її через оптимізацію управлінських про-
цесів. У цьому аспекті цифрова трансформація 
обліку виступає механізмом компенсації ресурс-
них обмежень.

Як підкреслює Левченко Н.М., сучасні інфор-
маційні системи управління забезпечують  
інтеграцію даних, що дозволяє зменшити інфор-
маційні асиметрії та підвищити ефективність 
управління [7]. Водночас Новіков В.В. зазна-
чає, що цифровізація обліку у малих підприєм-
ствах сприяє підвищенню оперативності обробки 
інформації та зменшенню залежності від люд-
ського фактору [9].

Таким чином, цифрова трансформація обліку 
для малих підприємств не обмежується технічною 
автоматизацією облікових операцій, а виступає 
інструментом подолання їх системних обмежень. 
З огляду на результати, представлені у таблиці 1, 
можна стверджувати, що ключовим ефектом ді- 
джиталізації є зниження залежності ефективності 
управління від масштабу ресурсів підприємства.

Інакше кажучи, цифрові технології створю-
ють умови, за яких малі підприємства отримують 
доступ до управлінських можливостей, раніше 
характерних лише для великих організацій. Це 
проявляється у вирівнюванні інформаційних 
можливостей суб’єктів господарювання та фор-
муванні більш конкурентного середовища. Осо-
бливо важливим є зменшення інформаційної 
асиметрії, що традиційно виступає одним із клю-
чових обмежень ефективного управління.

Водночас слід враховувати, що ефективність 
цифрової трансформації залежить не лише від 
впровадження технологій, а й від здатності під-
приємства інтегрувати їх у власну систему управ-
ління. У цьому контексті діджиталізація виступає 
не як зовнішній фактор, а як внутрішній механізм 
еволюції управлінської системи, що змінює харак-
тер взаємодії між її елементами.
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Отже, для малих підприємств цифрова транс-
формація обліку виконує функцію не лише опти-
мізації витрат, але й формування нової якості 
управління, що базується на швидкості, точності 
та аналітичній глибині інформації.

Реалізація цифрової трансформації обліку 
у малих підприємствах має свої особливості, що 
відрізняють її від аналогічних процесів у великих 
організаціях. Основною характеристикою є необ-
хідність досягнення максимального ефекту при 
мінімальних витратах.

Як зазначають Феденько С.М., Плекан М.В., 
Юрченко О.А., сучасні інструменти автоматизації 
обліку дозволяють значно підвищити ефектив-
ність облікових процесів без суттєвого збільшення 
витрат [12]. Водночас Плекан М.В., Курей  О.А., 
Возняк Р.-Я.А. підкреслюють, що діджиталізація 
забезпечує зниження витрат і підвищення точ-
ності облікових операцій [10].

Особливістю малих підприємств є орієнтація 
на універсальні рішення, які забезпечують одно-
часно облік, аналіз та управління. У цьому кон-
тексті ключову роль відіграють ERP-системи та 
хмарні технології.

Отримані результати свідчать, що впрова-
дження цифрових технологій у систему обліку 
малих підприємств має мультиплікативний ефект, 
який проявляється одночасно на операційному, 
тактичному та стратегічному рівнях управління. 
На операційному рівні це виражається у зниженні 
витрат та підвищенні точності облікових проце-

сів, що забезпечує стабільність поточної діяль-
ності підприємства (табл. 2).

На тактичному рівні цифровізація сприяє під-
вищенню якості управлінських рішень завдяки 
доступу до актуальної та структурованої інформа-
ції. Це дозволяє підприємствам більш ефективно 
планувати свою діяльність, оптимізувати вико-
ристання ресурсів та зменшувати ризики. У цьому 
аспекті особливо важливим є використання аналі-
тичних систем, які забезпечують обробку значних 
обсягів даних і дозволяють виявляти приховані 
закономірності.

На стратегічному рівні цифрова трансформа-
ція обліку формує основу для переходу до управ-
ління, орієнтованого на дані, де ключові рішення 
приймаються на основі аналітичних моделей та 
прогнозів. Як зазначається у дослідженнях Девен-
порта Т. Х. та Гарріса Дж. Г., саме здатність вико-
ристовувати дані як стратегічний ресурс визначає 
конкурентні переваги підприємства у сучасній 
економіці [14].

Для малих підприємств це означає можливість 
переходу від реактивної моделі управління, яка 
базується на постфактум аналізі, до проактив-
ної, що передбачає прогнозування та управління  
майбутніми станами системи. Такий перехід сут-
тєво підвищує їх адаптивність до змін зовнішнього 
середовища та забезпечує більш стійкий розвиток.

Водночас важливо підкреслити, що ефектив-
ність використання цифрових технологій визнача-
ється не лише їх наявністю, а й рівнем інтеграції 

Таблиця 2 – Ефективність використання 
 цифрових технологій у системі управління малими підприємствами

Технологія Економічний ефект Управлінський 
результат Стратегічний вплив

ERP-системи Оптимізація витрат Централізація управління Підвищення керованості
Хмарні рішення Зниження інфраструктурних витрат Доступність даних Гнучкість бізнесу
Аналітичні системи Підвищення точності прогнозів Якість рішень Data-driven управління
AI-технології Зменшення витрат праці Автоматизація рішень Підвищення ефективності
Big Data Виявлення закономірностей Прогнозування Стратегічне планування

Джерело: узагальнено на основі [9; 10; 12; 14]

Таблиця 1 – Роль цифрової трансформації обліку  
у подоланні ключових обмежень малих підприємств

Обмеження малих 
підприємств Прояв проблеми Інструменти цифрової 

трансформації Управлінський ефект

Обмежені фінансові 
ресурси

Неможливість утримання 
великих облікових підрозділів

Хмарні сервіси, 
автоматизація Зниження витрат

Кадрові обмеження Дефіцит кваліфікованих 
фахівців

ERP-системи, 
AI-рішення

Мінімізація людського 
фактору

Інформаційна асиметрія Неповнота та затримка даних Інтегровані системи Підвищення якості рішень
Висока ризикованість 
діяльності

Помилки в управлінні 
фінансами Аналітичні платформи Зниження ризиків

Низька адаптивність Повільна реакція на зміни Big Data, прогнозування Підвищення гнучкості
Джерело: узагальнено на основі [6; 7; 9; 14]
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у бізнес-процеси підприємства. Саме тому клю-
човим завданням є не просто впровадження окре-
мих технологічних рішень, а формування цілісної 
цифрової системи управління, у якій облік вико-
нує функцію інформаційного ядра.

Попри очевидні переваги цифрової трансфор-
мації, її впровадження у діяльність малих під-
приємств супроводжується низкою системних 
обмежень, що зумовлені специфікою їх функціо-
нування. На відміну від великих підприємств, які 
володіють достатнім ресурсним потенціалом для 
реалізації масштабних цифрових проектів, малі 
підприємства змушені здійснювати трансформа-
цію в умовах фінансових, кадрових та організа-
ційних обмежень.

Як зазначають Мельничук В.В. та Заїка О.В., 
цифровізація обліку безпосередньо пов’язана 
з підвищенням вимог до інформаційної безпеки 
та структурної узгодженості фінансових пото-
ків, що вимагає системного підходу до її впро-
вадження [8; 3]. Водночас Новіков В.В. акцентує 
увагу на проблемі недостатнього рівня цифрових 
компетенцій персоналу, що обмежує ефективність 
використання сучасних технологій [9].

У цьому контексті ризики цифрової трансфор-
мації слід розглядати не як ізольовані фактори, 
а як елемент складної системи взаємозв’язків, що 
визначають ефективність управління підприєм-
ством.

Результати, представлені у таблиці 3, свідчать, 
що ризики цифрової трансформації мають комп-
лексний характер і охоплюють усі рівні функціону-
вання підприємства. Для малих підприємств осо-
бливо критичним є взаємозв’язок між фінансовими 
та кадровими обмеженнями, що формує своєрід-
ний «замкнений цикл»: нестача ресурсів обмежує 
можливості цифровізації, а низький рівень цифро-
візації, у свою чергу, знижує ефективність управ-
ління та здатність генерувати ресурси.

Водночас слід підкреслити, що ризики цифрової 
трансформації не є виключно негативним явищем, 
а виступають індикатором глибини змін у системі 

управління. Їх наявність свідчить про перехід під-
приємства до нового рівня функціонування, що 
потребує адаптації управлінських підходів.

Цифрова трансформація обліку у малих під-
приємствах виходить за межі операційних змін 
та набуває стратегічного значення. Вона формує 
нову модель управління, у якій ключову роль віді-
грає інформація як ресурс, що визначає напрям 
розвитку підприємства.

Як підкреслює Коваленко О.В., цифрова транс-
формація бізнес-процесів забезпечує підвищення 
їх узгодженості та ефективності [4]. У свою чергу, 
Левченко Н.М. зазначає, що інформаційні системи 
управління створюють основу для інтеграції даних 
і формування цілісної управлінської моделі [7].

У контексті малих підприємств це означає 
перехід від фрагментарного управління до сис-
темного, де всі бізнес-процеси взаємопов’язані 
через єдине інформаційне середовище. Такий під-
хід дозволяє підвищити прозорість діяльності під-
приємства та забезпечити більш високий рівень 
контролю.

Узагальнення отриманих результатів дозволяє 
сформулювати цілісне бачення цифрової транс-
формації обліку як основи формування ефектив-
ної системи управління малими підприємствами.

По-перше, цифрова трансформація обліку 
забезпечує якісну зміну інформаційної бази управ-
ління, що проявляється у підвищенні швидкості 
обробки даних, їх достовірності та аналітичної 
цінності. Це створює передумови для переходу до 
управління, орієнтованого на дані, яке дозволяє 
приймати більш обґрунтовані рішення.

По-друге, для малих підприємств діджиталіза-
ція виступає механізмом компенсації ресурсних 
обмежень, забезпечуючи підвищення ефектив-
ності використання наявних ресурсів. У цьому 
аспекті особливо важливим є зниження залеж-
ності від людського фактору та підвищення авто-
матизації процесів.

По-третє, цифрова трансформація формує нову 
управлінську архітектуру підприємства, у якій 

Таблиця 3 – Системна оцінка ризиків цифрової трансформації обліку  
малих підприємств та їх вплив на ефективність управління

Група ризиків Прояв у малих 
підприємствах

Вплив  
на управління

Довгострокові 
наслідки

Напрями 
мінімізації

Фінансові Обмежені інвестиції  
в цифровізацію

Неповна трансформація 
системи

Втрата конкурентних 
позицій

Поетапне 
впровадження

Кадрові Низький рівень 
цифрових компетенцій

Помилки в обробці 
даних

Зниження якості 
рішень

Навчання 
персоналу

Технологічні Залежність від 
зовнішніх сервісів Ризик збоїв Втрата даних Резервування 

систем

Інформаційні Низька якість даних Неправильні рішення Стратегічні помилки Контроль і 
валідація

Організаційні Відсутність системності Фрагментація процесів Неефективне 
управління Інтеграція систем

Джерело: узагальнено на основі [3; 8; 9]
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облік виконує функцію інформаційного ядра, що 
забезпечує узгодженість бізнес-процесів та інте-
грацію управлінських рішень.

Водночас результати дослідження свідчать про 
наявність суперечності між потенціалом цифрової 
трансформації та обмеженими можливостями її 
реалізації у малих підприємствах. Подолання цієї 
суперечності можливе лише за умови формування 
системного підходу до цифровізації, що передба-
чає інтеграцію технологічних, організаційних та 
управлінських рішень.

Отже, цифрова трансформація обліку є не лише 
інструментом підвищення ефективності, а фунда-
ментом формування сучасної системи управління 
бізнесом, що забезпечує його адаптивність, кон-
курентоспроможність та стійкий розвиток.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження обґрунтовано, що цифрова трансформація 
обліку малих підприємств є визначальним чинни-
ком формування ефективної системи управління 
бізнесом у сучасних умовах розвитку цифро-
вої економіки. Встановлено, що трансформація 
обліку виходить за межі його традиційного функ-
ціонального призначення та набуває системоут-
ворюючого характеру, перетворюючи обліково-
аналітичне забезпечення на інформаційне ядро 
управлінської системи підприємства.

Доведено, що впровадження цифрових тех-
нологій забезпечує інтеграцію облікових, аналі-
тичних та управлінських процесів у єдине інфор-
маційне середовище, що сприяє підвищенню 
оперативності обробки даних, їх достовірності та 
аналітичної цінності. Це, у свою чергу, створює 
передумови для переходу до управління, орієнто-
ваного на дані, що дозволяє малим підприємствам 
підвищити якість управлінських рішень, оптимі-
зувати використання ресурсів та зміцнити конку-
рентні позиції.

Особливу увагу приділено встановленню того, 
що цифрова трансформація обліку виконує для 

малих підприємств функцію компенсації ресурс-
них обмежень, забезпечуючи доступ до сучасних 
інструментів управління та вирівнюючи їх мож-
ливості з більшими суб’єктами господарювання. 
Водночас виявлено, що ефективність цифрові-
зації значною мірою залежить від рівня інте-
грації технологічних рішень у бізнес-процеси, 
розвитку цифрових компетенцій персоналу та 
здатності підприємства формувати цілісну систему  
управління.

Разом з тим встановлено, що цифрова транс-
формація супроводжується низкою системних 
ризиків, зокрема фінансового, кадрового, тех-
нологічного та інформаційного характеру, які 
можуть обмежувати її ефективність. Це обумов-
лює необхідність застосування комплексного під-
ходу до управління процесами цифровізації, що 
передбачає узгодження технологічних, організа-
ційних та управлінських рішень.

Таким чином, цифрова трансформація обліку 
малих підприємств виступає не лише інстру-
ментом підвищення ефективності їх діяльності, 
а фундаментом формування сучасної управлін-
ської моделі, що забезпечує адаптивність, гнуч-
кість та стійкий розвиток бізнесу в умовах циф-
рової економіки.

Перспективи подальших наукових досліджень 
пов’язані з поглибленням методичних підходів до 
оцінювання ефективності цифрової трансформації 
обліку малих підприємств, зокрема через розро-
блення кількісних моделей вимірювання її впливу 
на результати діяльності. Доцільним є також дослі-
дження механізмів інтеграції облікових систем із 
цифровими платформами управління бізнес-про-
цесами, а також формування підходів до управ-
ління ризиками цифровізації з урахуванням специ-
фіки малих підприємств. Окремої уваги потребує 
вивчення впливу розвитку управління на основі 
даних на трансформацію управлінських рішень та 
стратегій розвитку підприємств.
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