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РОЛЬ ПІДПРИЄМНИЦТВА У ФОРМУВАННІ  
Й ФУНКЦІОНУВАННІ ЕКОСИСТЕМИ ТОВАРНИХ РИНКІВ: 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНИЙ АСПЕКТ1

THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP IN THE FORMATION 
AND FUNCTIONING OF COMMODITY MARKET SYSTEMS: 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECT

Анотація. У статті розкрито теоретико-методичні засади ролі підприємництва у формуванні та функці-
онуванні екосистеми товарних ринків. Підприємництво визначено як системоутворювальний інститут, що 
забезпечує виробництво, розподіл, обмін і споживання, створюючи додану вартість та формуючи ефекти для 
суспільства. Акцентовано на його інноваційній природі, здатності інтегрувати учасників ринку та моделю-
вати трансакційні процеси. Підприємництво розглянуто як інституційний модератор прогресу, провайдер 
інноваційних продуктів і чинник соціально-економічної стійкості. Окремо підкреслено специфіку аграрного 
підприємництва, що має вирішальне значення для життєзабезпечення та екосистемної взаємодії. Зроблено 
висновок про необхідність поглиблення методичних підходів у контексті екосистемного бачення товарних 
ринків.

Ключові слова: підприємництво; екосистема товарних ринків; інновації; аграрне підприємництво; 
соціально-економічний розвиток; інституціоналізація.

Summary. The article provides an in-depth theoretical and methodological reflection on the role of 
entrepreneurship in the formation and functioning of commodity market ecosystems. Entrepreneurship is defined as 
a system-forming institution that ensures the organization of production, distribution, exchange, and consumption, 
creating added value and generating effects for society. Its essence lies in the ability to integrate market participants, 
model transactional processes, and act as an institutional moderator of innovation. Entrepreneurship is considered a 
socio-economic phenomenon that combines functions of motivation, organization, and regulation, thereby ensuring 
resilience and development of market relations. The study emphasizes the historical-evolutionary approach 
to understanding entrepreneurship, which makes it possible to trace its transformation from primary forms of 
economic activity to modern institutional models. Scientific positions are systematized regarding the qualifications 
of entrepreneurship as a driver of progress, a mechanism for implementing trade functions, an indicator of the 
institutional capacity of the state, and a provider of innovative products. Entrepreneurship is identified as a factor 
of market actors’ integration, a way of organizing ecosystem interaction, and a conductor of investment processes. 
Special attention is paid to the specifics of agricultural entrepreneurship, which plays a decisive role in ensuring the 
livelihood of society and the functioning of commodity market ecosystems. Its activity is linked to natural conditions, 
seasonal cycles, and production features, forming specific institutional mechanisms. Agricultural entrepreneurship 
acts not only as an economic factor but also as a social guarantor of stability, since its effectiveness determines food 

1 Стаття підготовлена в рамках виконання досліджень ННЦ «Інститут аграрної економіки» за темою: Теоретичні засади і моні-
торинг розвитку підприємництва в сучасних екосистемах, № ДР 0126U001628 на період 2026 – 2028 рр. – Етап 2026 року – 
Концептуальний аналіз сутностей, засад розвитку  підприємництва в сучасних екосистемах
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security and quality of life. The conclusion highlights that entrepreneurship is a unique system-forming institution 
that ensures innovative interaction of productive forces, development of production relations, and the formation 
of commodity market ecosystems. Its functionality covers all segments of transactional implementation, while 
methodological comprehension requires further deepening, especially considering sectoral specifics, with particular 
emphasis on the agrarian sector.

Keywords: entrepreneurship; commodity market ecosystem; innovation; agricultural entrepreneurship; socio-
economic development; institutionalization.

Постановка проблеми. Сучасні ролі підпри-
ємництва є всеохопними, адже цей інститут демон-
струє свою нагальну присутність в різних секторах 
ринкової економіки. Розвитковий аспект підприєм-
ництва з інституціоналізацією у соціально-еконо-
мічний простір наслідує систематичне розширення 
й актуалізації знань. Знання про сутнісно-рольові 
характеристики, значення і організаційно-еконо-
мічний функціонал, механізми провадження під-
приємницької діяльності потребують регулярного 
переосмислення. Доцільності теоретико-методич-
них удосконалень пов’язуємо з необхідністю вра-
хування новітніх концепцій, знань, практичних 
основ реалізації підприємницького процесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження проблематики підприємництва, 
товарних ринків, екосистем мають свою історію 
і наслідують практичну цінність та впровадження 
у певному часовому проміжку виходячи з пріори-
тетів і завдань науки, практики. З позиціонованої 
проблематики відзначаємо широкий науковий 
дискурс, що відзначено публікаціями результа-
тів, які як прямо, так і опосередковано розкри-
вають теоретико-методичний зміст піднятого 
у статті питання. Теоретико-методичне знання 
щодо дефініцій з розуміння піднятої проблеми 
позиціоноване в консолідації тематичних дослі-
джень багатьох науковців, зокрема в загальнотео-
ретичному контексті: Т. Артьомова і В. Петренко 
[1], К. Бойченко і М. Сєргєєв [2], Н. Валінке-
вич й М. Коценко [3], Є. Забашта [4], М. Іль-
чук, В. Яворська, В. Радько, О. Томашевська [6], 
М. Корж, О. Марченко [7], В. Лісіца [8], Ю. Лопа-
тинський, Л. Водянка, Р. Хіль [9], А. Масло [10; 
11], О. Поплавська [12], Т. Савченко, О. Родіна 
[13], В. Семцов, М. Самофалова [14], О. Шатіло 
[15], Й. Шумпетер [16], Р. Кантільйон [17], а також 
інституціоналізовано у законодавчій площині [5]. 
Теоретико-методичні оцінки ролі підприємництва 
з позиції специфіки аграрного сектора економіки 
розглядають: Ю. Лупенко, [18; 19], М. Малік  
[19; 20], М. Пугачов [21], Д. Шеленко [22; 23; 24], 
О. Саковська [25], окремі аспекти піднятого 
питання викладені у публікаціях за участі автора 
статті [21; 23; 24; 25]. Проте в теоретико-методич-
ному контексті проблематика ролі підприємни-
цтва у формуванні та функціонуванні екосистеми 
товарних ринків потребує створення консолідова-
ного знання, зокрема і з акцентованим урахуван-
ням галузевої специфіки.

Метою статті є розкриття і поглиблення тео-
ретико-методичних аспектів ролі підприємни-
цтва у формуванні й функціонуванні екосистеми 
товарних ринків з урахуванням галузевої специ-
фіки цього інституту.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інститут підприємництва визначальний у форму-
ванні добробуту націй, забезпеченні науково-тех-
нічного прогресу. Конкретизуючи дослідження 
його ролі в економіці і соціуму виходимо із істо-
рико-еволюційного ракурсу пізнання проблеми, 
фундаментального знання про підприємництво: 
започаткованоо Р.  Кантільйоном [17] – обґрун-
тував, що саме завдяки підприємництву від-
буваються процеси створення товарів і їх обіг 
на ринку, які супроводжуються ризиком – кон-
куренцією, адже підприємці ніколи не знають 
яким буде попит на товар і як довго клієнти його 
купуватимуть, що створює невизначеність 
й актуалізує можливість банкрутства [17, с. 74]; 
доведеного до науково-практичного визнання  
Й. Шумпетером [16] – розглянуто підприємни-
цтво як особливу діяльність людини (підприємця) 
задля отримання вигоди (прибутку) – за рахунок 
інноваційно-спрямованої комбінації факторів 
виробництва у поєднання з підприємницькими 
здібностями [16, с. 31]. 

Диспозиційно щодо знаннєвої верифікації ролі 
підприємництва у формуванні й функціонуванні 
екосистеми товарних ринку, виходячи з тверджень 
Р. Кантільйона [17] та Й. Шумпетера [16] прослід-
ковується зв'язок господарського процесу ство-
рення й організації обігу товару на ринку із пове-
дінкою людини (підприємця й споживача). Таким 
чином наголошуємо про інституційний сенс піз-
нання, що в теоретико-методичному вимірі озна-
чає підстави вважати підприємництво інститутом. 
Підприємництво в екосистемі товарних ринків 
виконує насамперед інституційну роль з мотива-
ції, організації, реалізації, регулювання трансак-
цій в процесах виробництва-розподілу-обміну-
споживання. По-суті підприємництво завдяки 
особливій природі й мотиваціям є об’єктивним 
інституційний модератором інновацій в секторах 
товарного ринку – екосистемі. 

Сучасники у своїх наукових напрацюваннях 
визнають фундаментальні засади розуміння сут-
ності й рольових характеристик підприємництва, 
що вибудовує відповідні кваліфікації його ролі 
в екосистемі товарних ринків (табл. 1).
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У підтвердження зазначеної методичної кон-
струкції (див. табл. 1) наведемо науково-дослід-
ницькі позиції:

– підприємницька діяльність як довічний дви-
гун і творча перетворювальна сила суспільного 
життя, один з основних мотивів економічного роз-
витку і процвітання суспільства – Т. Артьомова 
і В. Петренко [1, с. 13];

– підприємництво як базовий чинник без-
посередньо забезпечення створення доданої 
вартості в екосистемі товарних ринків, будучи 
при цьому також екосистемою – К. Бойченко і  
М. Сєргєєв [2];

– механізм реалізації функцій торгівлі у фор-
муванні доходів населення, зайнятості, міжнарод-
ної конкурентоспроможносіна товарних ринках – 
Н. Валінкевич й М. Коценко [3];

– форма організації участі підприємців в еко-
номіці держави – Є. Забашта [4];

– організаційна діяльність у сфері біржо-
вої торгівлі – М. Ільчук, В. Яворська, В. Радько, 
О. Томашевська [6];

– інституційний провайдер на внутрішньому 
і зовнішніх (міжнародних) ринках – М. Корж, 
О. Марченко [7];

– спосіб бізнесової імплементації взаємодій 
постачальників товарів і послуг – В. Лісіца [8];

– ринковий спосіб дифузії інновацій та орга-
нізації провайдингу інноваційних продуктів на 
товарному ринку – Ю. Лопатинський, Л. Водянка 
та Р. Хіль [9];

– модератор інвестиційної спроможності 
й реконструкцій організованих товарних ринків – 
А. Масло [10; 11];

– забезпечуючий чинник в організації соці-
ально-економічної діяльності і формування стій-
кості екосистеми – О. Поплавська [12];

– форма й механізм реалізації торговельних 
угод на ринку – Т. Савченко та О. Родіна [13];

– чинник формування логістики – В. Семцов та 
М. Самофалова [14];

– спосіб організації й функціонування екосис-
теми для забезпечення ефективності місій підпри-
ємців на товарних ринках – О. Шатіло [15].

Аграрне підприємництво виконує специфічну 
роль у формуванні й забезпеченні функціонування 
екосистеми товарних ринків, адже пов’язане 
з природою, від його ефективності й спроможнос-
тей залежить життя людей, а спосіб виробництва-
реалізації сільськогосподарського товару носить 
сезонні інституціоналізації [18–25].

У попередній підсумок висвітлення підня-
того питання зауважимо, що екосистема товар-
них ринків формується і функціонує завдяки дії 
різних чинників. Підприємництво вважаємо уні-
кальним, системоутворюючим як соціально-еко-
номічне явище й процес інноваційної взаємодії 
продуктивних сил, розвитку виробничих відно-
син. В екосистемі товарних ринків інститут під-
приємництва забезпечує створення благ (вироб-
ництво товарів, надання послуг), просуваючи 
їх на ринки, тим самим формуються ефекти для 
підприємця (додана вартість, прибуток) і для спо-
живача (товари – послуги – задоволення потреби). 
У складній багатовимірній системі товарного 
ринку (ринків) підприємництво системоутворю-
вальний інститут, а його функціонал дотичний до 
усіх можливих сегментів реалізації трансакцій.

Висновки. Підприємництво інституційно будує 
товарний ринок реалізуючи трансакції з організа-
ції виробництва, інфраструктури, забезпечуючи 
відповідне формування і функціонування його 
як екосистеми. Системоутворювальне значення 
підприємництва виключає невизнання його ролі 
в екосистемах, ринку та соціумі. Достоту значи-
мим вважаємо розширення методичних підходів 
з розкриття дефініцій цього інституту з огляду на 
актуальність екосистемного підходу. Поглибленого 
науково-дослідницького означення заявлена про-
блематика потребує в аспекті формування й функ-
ціонування екосистеми товарних ринків в загаль-
ноекономічному і у вимірі специфіки агросектора. 

Таблиця 1 – Кваліфікації ролі підприємництва у формуванні й функціонуванні 
екосистеми товарних ринків

Соціально-
економічне 

явище
Інститут Двигун прогресу Мотив економічного 

розвитку
Фактор інтеграції 

акторів ринку

Модератор 
функціоналів 
екосистеми

Механізм реалізації 
функцій торгівлі

Індикатор 
інституційної 
спроможності 
держави

Функціонал біржової 
торгівлі

Провідник 
торгівельних угод 

Екосистемна 
взаємодія

Провайдер 
інноваційних 
продуктів

Інвестор Детермінанта соціально-
економічної діяльності

Спосіб організації 
торгівлі й логістики

Джерело: визначено на основі аналізу змісту опрацьованих джерел [1-15]
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