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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНІ ІНСТРУМЕНТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  

В УМОВАХ ВОЄННИХ РИЗИКІВ 

ACCOUNTING AND ANALYTICAL TOOLS FOR ENSURING 
THE SOCIO-ECONOMIC STABILITY OF ENTERPRISES  

IN CONDITIONS OF MILITARY RISKS

Анотація. Стаття присвячена актуальним питанням визначення обліково-аналітичних інструментів для 
забезпечення соціально-економічної стійкості підприємств в умовах воєнних ризиків. Проаналізовані погля-
ди науковців на поняття «економічна стійкість», «соціальна стійкість», «обліково-аналітичне забезпечення», 
«обліково-аналітичні інструменти». Запропоноване власне тлумачення терміну «обліково-аналітичні інстру-
менти». Визначена роль обліково-аналітичних інструментів у забезпеченні соціально-економічної стійкості 
підприємства в умовах воєнних ризиків, а також проведена систематизація існуючих обліково-аналітичних 
інструментів забезпечення стійкості на підставі функціонального підходу. Надана стисла характеристика 
інструментів кожної з груп. Була визначена ступінь залучення обліково-аналітичних інструментів до визна-
чення соціально-економічної стійкості підприємства.

Ключові слова: обліково-аналітичні інструменти, обліково-аналітичне забезпечення, стійкість, 
соціально-економічна стійкість, воєнні ризики.

Summary. This article addresses current issues related to identifying accounting and analytical tools to ensure 
the socioeconomic sustainability of enterprises in the context of military risks. Particular attention was paid to the 
economic and social components that form the basis of an enterprise’s overall sustainability. The views of scholars 
on the concepts of “economic stability,” “social stability,” “accounting and analytical support,” and “accounting 
and analytical tools” were analyzed, which allowed for the consideration of accounting and analytical tools as 
constituent elements of the system of accounting -analytical support for enterprise management, represented by 
a set of methods, techniques, indicators, and models of accounting and economic analysis used for processing, 
analyzing, and interpreting information, as well as for making current and strategic management decisions. It has 
been proven that ensuring the socioeconomic stability of an enterprise is impossible without the use of effective and 
efficient socioeconomic tools. Factors influencing the effectiveness of accounting and analytical tools have been 
identified, including informational, methodological, technological, organizational, and human resource factors. 
Using a functional approach, modern accounting and analytical tools were grouped into several categories, namely: 
accounting, analytical, control and audit, management analytics and planning, risk management, socially oriented, 
digital, and information tools. Each of the seven groups of accounting and analytical tools was analyzed. It was 
noted that the purposes of these tools vary, so it was proposed to group them as follows: tools of direct influence, 
indirect influence, and management decision support. It was established that operational data processing, resource 
control, planning, and threat identification are particularly important for ensuring the socioeconomic stability of 
enterprises in the context of military risks, and that the effective use of accounting and analytical tools enhances an 
enterprise’s adaptability to current challenges.

Keywords: accounting and analytical tools, accounting and analytical support, stability, socio-economic 
stability, military risks.
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Постановка проблеми. В результаті повно-
масштабної війни на території нашої країни від-
булись докорінні зміни бізнес-середовища: час-
тина підприємств зруйнована, деякі релоковані 
у більш безпечні регіони, втрачені логістичні 
шляхи, а міграція населення негативно вплинула 
на ринок праці. За таких умов забезпечення соці-
ально-економічної стійкості підприємства пере-
творюється на стратегічний чинник та визначає 
можливості відновлення національної економіки.

Особливо актуальним є розроблення та вико-
ристання якісних, адаптованих під сучасні реалії 
підходів та обліково-аналітичних інструментів, 
які дозволять своєчасно реагувати на виклики 
сьогодення, передбачати фінансові та соціальні 
наслідки прийнятих управлінських рішень. 

Незважаючи на значну кількість наукових 
праць, присвячених обліково-аналітичному забез-
печенню, питання системного узагальнення облі-
ково-аналітичних інструментів, які забезпечу-
ють соціально-економічну стійкість підприємств 
в умовах воєнних ризиків, потребують подаль-
шого наукового осмислення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання використання обліково-аналітичних 
інструментів, які є важливим елементом обліково-
аналітичного забезпечення управління підприєм-
ством, вивчали багато вітчизняних та зарубіжних 
науковців. Зокрема, Т. Квик та І. Згоба досліджу-
ючи базові концепції управління фінансовими 
результатами в умовах кризових викликів дово-
дять доцільність та ефективність використання 
сучасних обліково-аналітичних інструментів, які 
є гнучкими та інтегрованими з новітніми техноло-
гіями, такими як ERP-системи, бізнес-аналітика 
та хмарні облікові платформи [7].

О. Нестеренко наголошує на необхідності 
розроблення ефективного обліково-аналітич-
ного інструментарію управління господарською 
діяльністю підприємства, що має ґрунтуватись на 
комплексному аналізі ризиків, формуванні страте-
гії їх нейтралізації та впровадженні інноваційних 
технологій. Авторка структурувала інформацію 
про різні типи загроз для бізнесу та визначила 
роль обліково-аналітичного забезпечення для їх 
нівелювання [13].

На важливості ролі обліково-аналітичного 
забезпечення конкретної сфери управління 
підприємством, а саме запасів, наголошують 
О. Скаско та Ю. Шандарівський. Автори доводять, 
що саме завдяки застосуванню обліково-аналітич-
них інструментів, які в сучасних умовах стають 
«інструментами стратегічного управління», поси-
люється «ділова активність підприємства, його 
конкурентоспроможність» [18].

Інструментарієм управління економічним роз-
витком підприємства І. Яремко вважає обліково-
аналітичну систему, в якій поєднуються функції 

бухгалтерського обліку, економічного аналізу та 
контролю. Науковець наголошує на тому, що саме 
від якості та достовірності отриманої інформації 
суттєво залежить ефективність управління еконо-
мічним розвитком підприємства [21].

Проведений аналіз останніх досліджень 
і публікацій дає підстави стверджувати, що біль-
шість з них зосереджена на окремих аспектах 
використання обліково-аналітичних інструмен-
тів, а питання застосування обліково-аналітичних 
інструментів для забезпечення соціально-еконо-
мічної стійкості підприємств в умовах воєнних 
ризиків залишається недостатньо дослідженим.

Мета статті. Ціллю написання статті є сис-
тематизація обліково-аналітичних інструментів 
забезпечення соціально-економічної стійкості 
підприємства в умовах воєнних ризиків.

Для реалізації позначеної мети необхідно 
розв’язати такі завдання:

– дослідити сутність соціально-економічної 
стійкості підприємства;

– визначити різницю між термінами «обліково-
аналітичне забезпечення» та «обліково-аналітичні 
інструменти»;

– систематизувати основні обліково-аналітичні 
інструменти забезпечення соціально-економічної 
стійкості підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Соціально-економічний розвиток підприємств 
неможливий без зміцнення рівня їх стійкості, 
яка представлена системою взаємодії елементів 
стійкості, а саме: економічної, фінансової, вироб-
ничої, екологічної, організаційно-управлінської, 
інноваційної та ризико-стійкості [10, с. 61]. 

Водночас, заслуговує на особливу увагу еко-
номічна та соціальна складова, які є основою для 
формування загальної стійкості підприємства.

Економічну стійкість науковці розглядають 
як «ознаку життєдіяльності» [17, с. 111]; як стан, 
за якого досягається гармонійна збалансованість 
економічних ресурсів, що сприяє підтриманню 
стійкого рівня прибутковості [20, с. 166]; як осо-
бливий стан господарської системи, що функ-
ціонує в умовах змін зовнішнього середовища 
[1, с. 100]; як систему, що здатна своєчасно реагу-
вати та ефективно нейтралізувати вплив неспри-
ятливих чинників внутрішнього й зовнішнього 
середовища та досягнення ключових цілей діяль-
ності й розвитку підприємства [22]; як здатність 
підприємства протидіяти дестабілізуючим факто-
рам шляхом раціонального використання ресур-
сів і своєчасної реалізації наявного економічного 
потенціалу [3]; як стан підприємства, що визнача-
ється раціональним розподілом власного капіталу, 
фінансових потоків, а також ефективними під-
ходами до управління ризиками, які гарантують 
підтримання ліквідності та платоспроможності 
[11, с. 26]; як спроможність підприємства віднов-
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лювати рівноважний стан, за якого зберігається 
позитивна динаміка його діяльності або не відбу-
вається виходу за встановлені допустимі межі [9].

Отже, під економічною стійкістю будемо розу-
міти інтегральну характеристику, здатну адапту-
ватися до змін середовища, забезпечувати ста-
більне функціонування, ефективне використання 
ресурсів і досягнення стратегічних цілей.

Соціальна стійкість є дієвим інструментом 
зміцнення економічної стійкості, оскільки сприяє 
підвищенню продуктивності праці, формуванню 
позитивної ділової репутації, зниженню ризиків 
господарської діяльності, оптимізації викорис-
тання ресурсів, зростанню мотивації персоналу, 
підвищенню адаптивності в умовах воєнних  
ризиків.

Соціальна стійкість включає «справедливі тру-
дові практики» [19, с. 70], стабільність кадрового 
складу підприємства, яка забезпечується завдяки 
ефективній мотивації працівників, соціальному 
захисту та покращенню робочих умов [12, с. 154]. 
Соціальна стійкість відображає ступінь захище-
ності персоналу підприємства.

В умовах воєнних ризиків, коли підприємства 
стикаються з проблемами збереження та реорга-
нізації бізнес-процесів, необхідністю адаптації до 
змін ринкового середовища, одним з ключових 
завдань є забезпечення фізичної безпеки своїх пра-
цівників на робочих місцях, утримання ключових 
співробітників, надання психологічної підтримки. 

Таким чином, економічна та соціальна стій-
кість є взаємопов’язаними складовими загальної 
стійкості підприємства та характеризують здат-
ність підприємства підтримувати стабільність 
функціонування, забезпечувати ефективне вико-
ристання ресурсів, зберігати фінансову рівновагу 
та виконувати соціальні зобов’язання перед пра-
цівниками і суспільством навіть в умовах воєнних 
ризиків.

Забезпечення соціально-економічної стійкості 
підприємства неможливе без дієвого та ефектив-
ного обліково-аналітичного забезпечення, яке 
є інформаційною базою для прийняття управлін-
ських рішень. У науковій літературі часто вико-
ристовують поняття «обліково-аналітичне забез-
печення» та значно рідше – «обліково-аналітичні 
інструменти». У зв’язку з цим важливо навести 
уточнення змісту цих категорій.

Обліково-аналітичне забезпечення на думку 
І. Павлик – «це сукупність процесів, пов’язаних зі 
збиранням, реєстрацією, накопиченням, аналізом, 
зберіганням, використанням і поширенням інфор-
мації, які відбуваються в межах функціонування 
обліково-аналітичної системи, результатом яких 
є задоволення інформаційних потреб користува-
чів» [15, с.36].

За визначенням Н. Брохун та Л. Новіченко 
обліково-аналітичне забезпечення – «це система 

обліково-аналітичної інформації та інформацій-
них потоків, процедур збору, підготовки, реєстра-
ції, узагальнення, збереження, передачі, аналітич-
ної обробки та процесу оцінки» [2, с. 302].

Тобто обліково-аналітичне забезпечення поєд-
нує облікові дані, їх аналітичне узагальнення та 
подальше використання у процесі прийняття 
управлінських рішень, а саме обліково-аналітичні 
інструменти є складовим функціональним еле-
ментом цієї системи, що забезпечують реалізацію 
відповідних функцій управління. 

У сучасних дослідженнях відсутнє єдине тлума-
чення терміну «обліково-аналітичні інструменти». 

Функціонального підходу до трактування тер-
міну дотримуються Ю. Пеняк та О. Сергієнко 
оскільки доводять, що використання обліково-
аналітичних інструментів сприяє «підвищенню 
ефективності бізнесу та прийняттю стратегічних 
рішень» [16].

Т. Гуренко пропонує розглядати інструмента-
рій як «сукупність методичних і технічних спосо-
бів, методів і прийомів» як облікового, так і аналі-
тичного спрямування [5]. 

Колектив авторів на чолі з Л. Гончар зазнача-
ють, що аналітичні інструменти пов’язують облі-
кові процеси з управлінськими рішеннями шля-
хом трансформації первинних даних у систему 
аналітичних показників [4].

Отже, обліково-аналітичні інструменти мо- 
жемо розглядати як складові елементи системи 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
підприємством, які представлені сукупністю 
методів, прийомів, показників і моделей бух-
галтерського обліку та економічного аналізу, що 
використовуються для обробки інформації, її ана-
лізу, інтерпретації та прийняття поточних та стра-
тегічних управлінських рішень.

Ефективність обліково-аналітичних інстру-
ментів залежить від якості їх застосування та 
може бути сформована під впливом певних фак-
торів, таких як:

– інформаційних, що забезпечують аналітичну 
базу для прийняття управлінських рішень [8];

– методологічних, які передбачають засто-
сування сучасних підходів ведення обліку і  
аналізу [6];

– технологічних, пов’язаних з необхідністю 
адаптації до умов цифрової трансформації еконо-
міки, яка передбачає максимальну діджиталізацію 
бізнес-процесів [14];

– організаційних, що передбачають викорис-
тання аналітичних інструментів у процесі управ-
ління підприємством;

– кадрових, оскільки саме від кваліфікації та 
компетентності персоналу залежить якість та 
обґрунтованість управлінських рішень, ефектив-
ність використання обліково-аналітичних інстру-
ментів.
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Сучасні обліково-аналітичні інструменти соці-
ально-економічної стійкості підприємств в умо-
вах воєнних ризиків можемо об’єднати в декілька 
груп, а саме: облікові, аналітичні, контрольно-
аудиторські, управлінської аналітики та плану-
вання, ризик-менеджменту, соціально-орієнто-
вані, цифрові та інформаційні інструменти (рис. 1).

Саме функціональний підхід був покладений 
в основу систематизації обліково-аналітичних 
інструментів соціально-економічної стійкості під-
приємства. Зупинимось на кожній з груп.

Облікові інструменти забезпечують зацікавле-
них осіб достовірною інформацією та представлені 
сукупністю методів, прийомів і процедур бухгал-

терського обліку, а саме: документуванням гос-
подарських операцій, застосуванням подвійного 
запису для їх відображення на взаємопов’язаних 
рахунках. Для формування економічно обґрун-
тованих показників діяльності проводять оцінку 
активів, зобов’язань та визначають собівартість 
продукції калькулюванням. З метою забезпе-
чення достовірності облікових даних проводять 
інвентаризацію, а для оцінювання фінансового  
стану та рівня економічної стійкості підприємства 
складають бухгалтерський баланс та фінансову 
звітність.

Провести оцінку рівня соціально-економічної 
стійкості підприємства та виявити потенційні 

Рисунок 1 – Обліково-аналітичні інструменти 
соціально-економічної стійкості підприємств 

Джерело: узагальнено автором 
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загрози можливо завдяки застосуванню групи 
аналітичних інструментів. Фінансовий аналіз 
дозволяє визначити рівень ліквідності, рентабель-
ності та платоспроможності підприємства. Стра-
тегічним інструментом для керівництва є аналіз 
витрат і доходів, який є основою управління при-
бутком оскільки дозволяє оцінити стійкість дже-
рел доходу, виявити збиткові напрями та оптимі-
зувати витрати. Визначити точку беззбитковості, 
спланувати ціну та обсяги виробництва для мак-
симізації прибутку та оцінки фінансових ризиків 
можливо застосувавши CVP-аналіз. Результати 
PEST-аналізу, який визначає вплив політичних, 
економічних, соціальних та технологічних факто-
рів, а також SWOT-аналізу, який вивчає сильні та 
слабкі сторони підприємства, можуть бути вико-
ристані для визначення можливих загроз та при-
значені для стратегічного планування. Доречно 
інтегрувати бенчмаркінг, суть якого полягає 
у порівнянні діяльності досліджуваного підпри-
ємства з аналогічними підприємствами, з іншими 
обліково-аналітичними інструментами. При цьому 
варто враховувати досвід діяльності підприємств 
в умовах воєнних ризиків та адаптувати перевірені 
антикризові моделі. А саме завдяки факторному 
аналізу є можливість комплексно дослідити, вимі-
ряти та систематизувати вплив певних чинників на 
результативний показник діяльності.

Контрольно-аудиторські інструменти сприя-
ють підвищенню достовірності інформаційної 
бази та нейтралізують можливі ризики. Завдяки 
внутрішньому контролю можна контролювати 
цільове використання ресурсів та уникнути зло-
вживань. Внаслідок впровадження аудиту збіль-
шується рівень точності інформації підприємства, 
а також контролюється уся виробничо-господар-
ська діяльність. Саме ризик-орієнтований аудит 
забезпечує кращий контроль негативних ефектів 
шляхом спрямування уваги аудиторів на зони 
високого ризику, не витрачаючи уваги на малори-
зикові зони.

Одним з інструментів управлінської аналітики 
та планування є бюджетування, яке є основою 
для прийняття ефективних управлінських рішень 
на підставі заздалегідь спланованих та узгодже-
них бюджетів. В умовах воєнних ризиків бізнес-
планування, фінансове прогнозування, АВС-
аналіз є важливими інструментами забезпечення 
соціально-економічної стійкості підприємства 
оскільки дозволяють оцінювати варіанти розви-
тку подій, організовувати роботу підрозділів під-
приємства, визначити пріоритетні товари у струк-
турі асортименту, контролювати виконання планів 
та коригувати управлінські рішення згідно умов 
для підтримання фінансової стабільності підпри-
ємства. Ключові показники ефективності (КРІ) 
забезпечують постійний моніторинг результатів 
діяльності у порівнянні з плановими індикато-

рами, а отримана інформація допомагає приймати 
стратегічні рішення, що обґрунтовує необхідність 
застосування стратегічного планування як інстру-
менту довгострокового забезпечення соціально-
економічної стійкості підприємства.

Використання інструментів ризик-менедж-
менту, які спрямовані на ефективний захист 
підприємства від непередбачуваних обставин, 
є доволі актуальним в умовах сьогодення. Іден-
тифікація та оцінка ризиків дозволяє визначити 
де, чому, як ризикові ситуації можуть викликати 
загрозу для економічної стійкості підприємства. 
Завдяки антикризовому плануванню можливо 
розробити превентивні заходи, уникнути критич-
них збоїв у діяльності підприємства, розробити 
альтернативний план дій у надзвичайних ситу-
аціях, оптимізувати витрати, зберегти кадровий 
потенціал. 

Оцінку соціальної стійкості підприємства 
можна провести за допомогою соціально-орі-
єнтованих інструментів, спрямованих на визна-
чення рівня задоволеності потреб працівників, 
стабільності колективу підприємства, підвищення 
продуктивності праці, що узгоджуються з еконо-
мічними інтересами підприємства. Серед таких 
інструментів можемо виокремити оцінку продук-
тивності праці (визначає ефективність викорис-
тання трудових ресурсів та відповідність витрат 
на них отриманим результатам), аналіз плинності 
кадрів (дозволяє оцінити інтенсивність руху пер-
соналу незалежно від причин та ефективність 
управління ним), оцінку задоволеності персоналу 
(залежить від багатьох факторів, як-от: винаго-
роди за виконану роботу, комфортних умов праці, 
фізичної та психологічної безпеки, можливості 
кар’єрного зростання, доброзичливих та прозо-
рих відносин в колективі та з керівництвом, та 
впливає на організаційну стійкість).

Важливими складовими обліково-аналітич-
ного забезпечення є цифрові та інформаційні 
інструменти, використання яких допомагає сфор-
мувати інформаційну базу для проведення аналізу 
результатів діяльності, оцінки потенційних ризи-
ків, розробки стратегії діяльності підприємства.  
Для комплексного управління підприємством 
доречно застосовувати ERP-системи, які завдяки 
інтеграції основних бізнес-процесів підпри-
ємства, таких як управління фінансами, про-
дажами, персоналом, закупками, забезпечують 
єдину інформаційну базу, що може бути інте-
грованою з базами даних, отриманими з різ-
них джерел чи систем. Програмне забезпечення 
CRM-системи дозволяє керувати всіма процесами 
взаємодії з контрагентами. Аналітичні системи 
є невід’ємною частиною сучасного обліково-
аналітичного забезпечення управління підпри-
ємством. Дані, що надходять з різних джерел 
(ERP-системи, CRM-системи, бази даних, інших 
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каналів), інтегруються ВІ-системою та викорис-
товуються для аналізу, візуалізації у вигляді зві-
тів, яка допомагає зацікавленим особам приймати 
управлінські рішення. Аналіз великих і складних 
даних, для яких можливостей традиційних мето-
дів обробки недостатньо, доцільно проводити 
з використанням Big Data – аналітика. Стрімкий 
розвиток хмарних технологій сприяє впрова-
дженню хмарних облікових систем, які забезпечу-
ють доступ до облікової інформації з будь-якого 
міста, що особливо актуально в умовах сього-
дення, надають можливість оперативно обро-
бляти фінансові та управлінські дані, підвищують 
рівень їх безпеки.

Варто зауважити, що обліково-аналітичні 
інструменти мають різний ступінь залучення до 
визначення соціально-економічної стійкості під-
приємства. Залежно від призначення всі інстру-
менти можна об’єднати у три групи, а саме: ті, що 
мають прямий вплив, тобто дозволяють кількісно 
виміряти рівень стійкості; ті, що опосередко-
вано впливають забезпечуючи достовірну інфор-
маційну базу; ті, що підтримують управлінські 
рішення, тобто забезпечують на підприємстві ста-
більність без її вимірювання. 

Висновки За результатами дослідження 
встановлено, що обліково-аналітичні інстру-
менти є важливим компонентом у забезпеченні 
соціально-економічної стійкості підприємства 
в умовах воєнних ризиків. Завдяки застосуванню 
ефективних обліково-аналітичних інструмен-

тів досягається не лише інформаційна функція, 
а й можливе підвищення адаптивності підпри-
ємства в умовах воєнних ризиків, обґрунтування 
прийнятих управлінських рішень, своєчасне 
реагування на ризики та виявлення внутрішніх 
резервів розвитку, підтримка стабільності діяль-
ності підприємства. Саме завдяки багатофункціо-
нальності обліково-аналітичної системи забезпе-
чується стійкість функціонування підприємства 
в умовах кризи. 

Було визначено, що сучасні обліково-аналітичні 
інструменті поєднуються в цілісну платформу, що 
дозволяє проводити оцінку впливу різноманітних 
негативних факторів, виявляти вразливі місця та 
розробляти стабілізаційні заходи.

Для систематизації існуючих обліково-аналі-
тичних інструментів був застосований функціо-
нальний підхід та визначена роль кожної групи 
інструментів (облікової, аналітичної, контрольно-
аудиторської, управлінської аналітики та плану-
вання, ризик-менеджменту, соціально-орієнтова-
ної, цифрової та інформаційної) у забезпеченні не 
лише економічної, а і соціальної стійкості підпри-
ємства.

Отже, сучасні обліково-аналітичні інстру-
менти виступають не лише засобом відображення 
здійснених господарських операцій. Вони є сис-
темним інструментом управління соціально-еко-
номічною стійкістю підприємства, забезпечуючи 
зростання гнучкості, конкурентних позицій, від-
новлювальної спроможності.
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