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ІННОВАЦІЙНІ ФІНАНСОВІ ТЕХНОЛОГІЇ  
У ФОРМУВАННІ ЗБАЛАНСОВАНОГО МЕХАНІЗМУ  

УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ СУБ'ЄКТІВ 
ГОСПОДАРЮВАННЯ 

INNOVATIVE FINANCIAL TECHNOLOGIES  
IN FORMING A BALANCED ECONOMIC SECURITY  

MANAGEMENT MECHANISM FOR BUSINESS ENTITIES 

Анотація. В статті обґрунтовано збалансований механізм управління економічною безпекою суб’єктів 
господарювання з акцентом на впровадження інноваційних фінансових технологій. Виявлено суперечність 
між потребою в інноваційному розвитку та традиційними методами економічної безпеки, що стримують 
інновації через надмірну регульованість. Запропоновано структурно-логічну модель механізму, яка включає 
прогностичний та трансакційний модулі і модуль диверсифікації ризиків. Для моніторингу ефективності 
функціонування механізму розроблено інтегральний індекс збалансованості, який включає індикатори інно-
ваційної активності, економічної безпеки та FinTech-інтеграції. Доведено, що впровадження механізму до-
зволяє мінімізувати витрати на адміністрування системи безпеки та прискорити комерціалізацію інновацій 
без загрози втрати платоспроможності. 

Ключові слова: економічна безпека, менеджмент, суб’єкти господарювання, фінансові технології, 
інновації, розвиток, штучний інтелект, блокчейн, краудфандинг, ризик-менеджмент. 

Summary. The modern economic environment is characterized by high volatility, increasing entropy of the 
macro-environment, and permanent instability caused by global digital transformations. Under such conditions, 
business entities face a fundamental management dichotomy: the need for intensive innovative development versus 
the imperative of maintaining a high level of economic security. Traditional paradigms of economic security, which 
are primarily focused on risk minimization and resource stabilization, often act as inhibitors of innovation due 
to the excessive bureaucratization of investment procedures and a "zero tolerance" policy toward risk, leading to 
the so-called "over-protection" effect. Conversely, uncontrolled innovation without a relevant protective contour 
creates critical threats to financial equilibrium and solvency. The research aims to provide a theoretical justification 
and develop a balanced economic security management mechanism for business entities based on the integration 
of innovative financial technologies (FinTech), capable of synchronizing development vectors with security 
imperatives. The study employs a systematic approach to conceptualize the interaction between innovation and 
security, logical modeling to design the structure of the management mechanism, and a criteria-based approach to 
formulate the mathematical basis for integral assessment. The research proposes a model of a balanced mechanism, 
where the FinTech integration core serves as the primary balancer. The operation of this mechanism is structured 
through three functional modules. First, the prognostic module utilizes artificial intelligence and machine learning 
algorithms to transition from retrospective analysis to predictive risk management, allowing for the objective 
determination of investment risk thresholds. Second, the transactional module implements blockchain technology 
and smart contracts to automate financial flows, ensuring transparency and eliminating the risks of bad-faith 
partnership. Third, the diversification module activates alternative financing protocols, such as crowdfunding and 
crowdinvesting, to distribute innovation risks and reduce the debt burden on the entity. To monitor the efficiency of 
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the mechanism, an integral index of balance has been developed. The implementation of the developed balanced 
mechanism allows business entities to minimize transaction costs for security administration and significantly 
accelerate the commercialization of high-risk innovations without compromising the overall financial stability of 
the enterprise. The study shifts the security paradigm from a static state of preservation to a dynamic state of 
resilient growth. 

Keywords: economic security, management, business entities, financial technologies, innovation, development, 
artificial intelligence, blockchain, crowdfunding, risk management.

Постановка проблеми. Сучасний етап роз-
витку національної економіки характеризується 
стрімким розгортанням процесів цифровізації 
одночасно із макроекономічною нестабільністю 
та високим ступенем екзогенних ризиків. За таких 
обставин умовою підтримки конкурентоспромож-
ності, створення довгострокової вартості та забез-
печення економічної безпеки суб’єктів господа-
рювання стає їхній безперервний інноваційний 
розвиток.

На практиці управління економічною без-
пекою та інноваційним розвитком суб’єктів гос-
подарювання часто призводить до об’єктивного 
конфлікту цілей: активна інноваційна діяльність 
супроводжується підвищеними фінансовими 
ризиками та потребує значних інвестицій, тоді як 
традиційні системи управління економічною без-
пекою орієнтовані на мінімізацію ризиків, жор-
сткий контроль ресурсів і нерідко блокують ризи-
кові, але перспективні інноваційні ініціативи.

Вирішення такої управлінської дилеми вима-
гає відходу від традиційних систем захисту на 
користь формування гнучкого, збалансованого 
механізму управління економічною безпекою. 
Такий механізм повинен не блокувати, а безпечно 
супроводжувати та стимулювати інноваційні про-
цеси суб’єкта господарювання. У цьому контек-
сті потужним засобом балансування виступають 
інноваційні фінансові технології. Їх впровадження 
дозволяє автоматизувати процеси ризик-менедж-
менту, оптимізувати трансакційні витрати, підви-
щити прозорість інвестиційних потоків та забез-
печити превентивне реагування на загрози без 
втрати загальної операційної гнучкості суб’єкта 
господарювання.

З огляду на це, дослідження ролі та пошук 
дієвих напрямів впровадження фінансових техно-
логій в систему управління суб’єкта господарю-
вання є актуальним. Формування збалансованого 
механізму управління економічною безпекою 
на базі використання інноваційного фінансо-
вого інструментарію є надзвичайно важливим 
науково-практичним завданням. Його вирішення 
дозволить вітчизняним суб’єктам господарю-
вання розв’язати дилему між розвитком і захис-
том, забезпечивши синергію інноваційного зрос-
тання та високої стійкості до загроз.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання управління інноваційним розвитком та 
формування систем економічної безпеки суб’єктів 
господарювання є предметом наукових дослі-

джень багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених. 
Зокрема, теоретико-методологічні засади забезпе-
чення економічної безпеки суб’єктів господарю-
вання в умовах макроекономічної нестабільності 
досліджували Т.Г. Васильців [2], Ю.В. Біляк [1], 
І.В. Токмакова, С.В. Девезенко [12], Ю. Дуднєва, 
О. Артем’єв [5], Т.І. Олійник [8], П. Григорук та 
В. Співак [4]. Питанням стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємств, балансу-
вання витрат і результатів інноваційної діяльності 
присвячено праці Н. Стоянець [11], К.В. Ковту-
ненко, О.О. Пар’євої [7], Д. Полтавського [9], 
О. Ястремської та ін. [13], Г. Капінос, К. Ларіоно-
вої [6], Ю. Горященко [3], А.Я. Сало, М.О. Артем-
чука [10]. Водночас, в умовах глобальної цифрові-
зації, дедалі більшої ваги набувають дослідження 
щодо впровадження фінансових технологій у кор-
поративний сектор, що знайшло відображення 
у наукових працях Л. Абдуллаєва, Т. Пушманна, 
К. Леонга, Д. Каммінга, О.О. Луцишина та їхніх 
співавторів [14–18].

Незважаючи на вагомі результати наукових 
досліджень, означені напрями, в більшості, роз-
глядаються як окремі або паралельні процеси. 
Відтак, у сучасній науковій думці простежується 
недостатність комплексних теоретико-приклад-
них досліджень, які б розкривали роль іннова-
ційних фінансових технологій як повноцінного 
сполучного (балансуючого) елементу між висо-
коризиковою інноваційною діяльністю та архітек-
турою економічної безпеки суб’єктів господарю-
вання. Необхідність вирішення концептуальної 
дилеми та розробки прикладного механізму такої 
інтеграції обумовлює своєчасність і доцільність 
цього дослідження.

Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
розробка прикладних засад формування збалансо-
ваного механізму управління економічної безпе-
кою суб’єктів господарювання на основі впрова-
дження інноваційних фінансових технологій, що 
дозволить забезпечити синергію між прискорен-
ням інноваційного розвитку та підтримкою фінан-
сової стійкості суб’єктів господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інноваційний розвиток суб’єкта господарю-
вання – це процес, який вимагає залучення вели-
ких обсягів інвестицій, супроводжується високим 
ступенем невизначеності та тимчасовим знижен-
ням поточної ліквідності заради отримання стра-
тегічних конкурентних переваг у майбутньому 
[7; 10; 13]. Натомість традиційна парадигма  
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економічної безпеки орієнтована на процеси ста-
білізації: мінімізацію ризиків, жорсткий контроль 
за рухом капіталу та формування страхових резер-
вів тощо [2; 8].

Підвищення рівня економічної безпеки призво-
дить до об’єктивного уповільнення інноваційних 
процесів унаслідок надмірного регламентування 
процедур узгодження інвестицій та застосування 
стратегії нульової толерантності до ризику [5; 6]. 
Водночас стимулювання інноваційного розвитку 
без формування адекватного безпекового меха-
нізму несе загрози втрати фінансової стійкості, 
що підвищує ймовірність банкрутства суб’єкта 
господарювання [4].

Вирішення цієї концептуальної суперечності 
полягає у переході до формування збалансованого 
механізму економічної безпеки. Під таким меха-
нізмом пропонується розуміти комплекс превен-
тивних, поточних та стимулюючих управлінських 
рішень, що забезпечує адаптацію рівня фінансо-
вого захисту до темпів інноваційного розвитку, 
не блокуючи його та формуючи безпечне серед-
овище для інвестування.

Головним завданням формування такого меха-
нізму є пошук засобів, здатних забезпечити його 
збалансованість. В умовах цифровізації еконо-
міки ключовим чинником її забезпечення висту-
пають інноваційні фінансові технології (FinTech) 
[14; 18].

Впровадження цих технологій в систему управ-
ління економічною безпекою суб’єкта господарю-
вання докорінно змінює саму природу захисту, 
переводячи його зі статичного стану в динаміч-
ний. Означена трансформація базується на таких 
теоретичних засадах [15–17]:

1.	Трансформація ризик-менеджменту: пере-
хід від ретроспективного аналізу до прогностич-
ного моделювання на базі алгоритмів машинного 
навчання, що дозволяє прогнозувати дефіцит лік-
відності під час впровадження інновацій.

2.	Оптимізація трансакційних витрат та забез-
печення прозорості: використання технологій 

блокчейн та смарт-контрактів дозволяє нівелю-
вати ризики недобросовісного партнерства при 
залученні інвестицій в інноваційні проєкти, забез-
печуючи при цьому високу швидкість операцій 
без залучення традиційних посередників.

3.	Диверсифікація фінансового забезпечення: 
залучення краудфандингових та краудінвестинго-
вих платформ дозволяє розподілити інноваційні 
ризики між широким колом інвесторів, знижуючи 
боргове навантаження на самого суб’єкта госпо-
дарювання.

Отже, теоретичним підґрунтям формування 
збалансованого механізму є синергетичний ефект 
від впровадження фінансових технологій, які 
одночасно знижують витрати на адміністрування 
систем безпеки та прискорюють інноваційний 
процес. Для наочної деталізації трансформації 
підходів нами розроблено порівняльну характе-
ристику (Таблиця 1).

Узагальнення наведених вище теоретичних 
положень дозволило сформувати концептуальну 
структурно-логічну модель збалансованого меха-
нізму управління економічною безпекою суб’єкта 
господарювання (рис. 1).

Запропонований механізм функціонує як від-
крита динамічна система. Під впливом чинни-
ків середовища система акумулює два зустрічні 
імпульси: потреби підприємства в інтенсифіка-
ції інноваційного розвитку та тиск екзогенних 
і ендогенних загроз. У традиційних моделях ці 
імпульси вступають у конфлікт під час розпо-
ділу обмежених фінансових ресурсів. Натомість 
у запропонованому механізмі вирішення кон-
флікту відбувається завдяки системоутворюваль-
ному блоку, побудованому на основі інноваційних 
фінансових технологій, що нейтралізує зазначені 
суперечності та забезпечує динамічну рівновагу 
між векторами інноваційного розвитку й еконо-
мічної безпеки.

Алгоритм функціонування запропонованого 
механізму передбачає проходження таких послі-
довних етапів:

Таблиця 1 – Трансформація підходів до економічної безпеки суб’єктів господарювання  
в умовах впровадження інноваційних фінансових технологій 

Критерій порівняння
Традиційний механізм 

управління економічною 
безпекою

Збалансований механізм управління 
економічною безпекою (на основі інноваційних 

фінансових технологій)
Реакція на 
інноваційний ризик

Уникнення ризику, блокування 
ризикованих проєктів

Управління ризиком через прогностичне 
моделювання

Характер контролю 
фінансів

Жорстко регламентований, 
ретроспективний (пост-аудит)

Гнучкий, автоматизований (у режимі реального 
часу) 

Швидкість залучення 
інвестицій

Низька (через класичне банківське 
кредитування)

Висока (альтернативний фінтех-банкінг, 
краудфандинг)

Головна мета системи Збереження активів та уникнення 
збитків Безпечна підтримка процесу створення інновацій

Джерело: розроблено автором



855

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ   ISSN: 2308-1988 (Print); 2308-2011 (Online)

1.	Прогностичний етап (модуль аналітики): 
на противагу традиційній практиці блокування 
високоризикових інноваційних ініціатив в цілях 
економічної безпеки, ініційовані проєкти підля-
гають автоматизованому оцінюванню за допо-
могою алгоритмів машинного навчання. Це 
дозволяє керівництву об’єктивно підійти до при-
йняття управлінських рішень та математично 
точно визначати допустиму межу інвестиційного 

ризику, зберігаючи фінансову рівновагу суб’єкта 
господарювання.

2.	Трансакційний етап (модуль смарт-
контрактів та блокчейну): процес фінансування 
відібраних інновацій інтегрується у захищене циф-
рове середовище. Застосування смарт-контрактів 
нівелює ризики нецільового використання коштів 
(оскільки трансакції виконуються автоматично 
лише за умови досягнення заданих KPI), що 

СИСТЕМО-
УТВОРЮВАЛЬНИЙ 
БЛОК ФІНАНСОВО-

ТЕХНОЛОГІЧНОЇ 
КОНВЕРГЕНЦІЇ

Цілі інноваційного розвитку
ДЕТЕРМІНАНТИ ВПЛИВУ

Фактори ризику та невизначеності
- зростання вартості
- розробка і впровадження 

нових технологій
- розширення ринків
- та ін.

- макроекономічні загрози
- фінансово-інституційні 

обмеження
- несприятлива кон’юнктура
- та ін.

Модуль смарт-
контрактів та 

блокчейну 
(безпека і прозорість 

інвестиційних 
трансакцій)

Модуль аналітики
(прогностична оцінка 
інноваційних ризиків)

Модуль альтернативного фінансування
(диверсифікація джерел капіталу та 

розподіл інвестиційних ризиків)

ЗБАЛАНСОВАНИЙ МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ

Підсистема інновацій:
- генерування ідей
- розробка проєктів

Підсистема безпеки:
- фінансовий контроль
- аудит
- формування резервів

СТАН ЗБАЛАНСОВАНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ

Рисунок 1 – Структурно-логічна модель збалансованого механізму управління економічною безпекою 
суб’єкта господарювання на основі інноваційних фінансових технологій

Джерело: розроблено автором
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істотно знижує навантаження на підсистему тра-
диційного фінансового моніторингу.

3.	Етап диверсифікації (модуль альтернатив-
ного фінансування): у випадку виявлення систе-
мою прогностичної аналітики загроз дефіциту 
ліквідності внаслідок впровадження інновацій, 
механізм ініціює протоколи залучення зовніш-
нього капіталу через FinTech-платформи (кра-
удфандинг, краудінвестинг, P2P кредитування). 
Такий підхід забезпечує безперервну реалізацію 
проєкту без деструктивного впливу на операційну 
фінансову стійкість суб’єкта господарювання.

У підсумку варто зауважити, функціонування 
механізму забезпечує перехід суб’єкта господарю-
вання у стан збалансованої економічної безпеки. 
Головним критерієм цього стану є досягнення 
синергетичного ефекту: суб’єкт господарювання 
успішно впроваджує інновації, капіталізуючи свою 
ринкову вартість, при цьому рівень його захище-
ності від фінансових втрат утримується в межах 
нормативних (порогових) значень. Наявність кон-
туру зворотного зв’язку забезпечує безперервне 
навчання прогностичних алгоритмів на основі 
масивів даних попередніх інноваційних циклів.

Практичне впровадження запропонованого 
збалансованого механізму управління економіч-
ною безпекою суб’єкта господарювання потребує 
формування відповідної критеріальної бази для 
моніторингу його ефективності. Оскільки голов-
ною метою механізму є забезпечення синергії між 
інноваційним розвитком та економічною безпе-
кою на основі інноваційних фінансових техноло-
гій, застосування виключно традиційних показни-
ків фінансового стану є недостатнім.

Оцінювання ефективності функціонування ме- 
ханізму пропонується здійснювати шляхом розра-
хунку інтегрального індексу збалансованості (Izb), 
який агрегує три групи локальних індикаторів:

1.	Індикатори інноваційної активності (Kinn): 
частка витрат на інновації у загальному обсязі 
інвестицій; швидкість комерціалізації нових про-
дуктів; рентабельність інноваційної діяльності.

2.	Індикатори економічної безпеки (Ksec): кое-
фіцієнт абсолютної ліквідності; рівень фінансової 
автономії; частка власного капіталу в забезпе-
ченні інновацій.

3.	Індикатори FinTech-інтеграції (Ktech): частка 
трансакцій, захищених смарт-контрактами; рівень 
диверсифікації фінансування через альтернативні 
FinTech-платформи; рівень автоматизації ризик-
менеджменту.

Математично умова ефективного функціону-
вання збалансованого механізму зводиться до мак-

симізації інноваційної активності за умови утри-
мання показників економічної безпеки в межах 
нормативних (порогових) значень, що забезпечу-
ється оптимізаційним впливом FinTech-складової:

Izb = f(Kinn, Ksec, Ktech) → max,  
за умови Ksec ≥ Ksec

norm

де Ksec
norm  – пороговий рівень економічної безпеки 

суб’єкта господарювання.
Застосування такого підходу дозволяє менедж-

менту суб’єкта господарювання здійснювати кіль-
кісний моніторинг: якщо впровадження інновацій 
призводить до падіння Ksec нижче порогового зна-
чення, система сигналізує про необхідність поси-
лення компоненти Ktech (наприклад, залучення 
краудфандингу замість прямого кредитування для 
усунення дефіциту ліквідності).

Висновки. У дослідженні запропоноване 
вирішення актуального науково-практичного 
завдання щодо формування збалансованого меха-
нізму управління економічною безпекою суб’єктів 
господарювання. Доведено, що впровадження 
інноваційних фінансових технологій дозволяє 
подолати об’єктивний конфлікт між потребою 
в інтенсивному інноваційному розвитку та жор-
сткими вимогами до збереження фінансової стій-
кості суб’єкта господарювання.

Розроблено структурно-логічну модель зба-
лансованого механізму, яка інтегрує підсистеми 
інновацій та економічної безпеки через комплекс 
інноваційних фінансових інструментів. Викорис-
тання прогностичної аналітики, смарт-контрактів 
та краудінвестингу трансформує архітектуру 
захисту суб’єкта господарювання зі статичної 
у динамічну. Запропоновано критеріальний підхід 
до оцінювання ефективності механізму шляхом 
розрахунку інтегрального індексу збалансова-
ності, що створює підґрунтя для кількісного моні-
торингу за синергією інноваційної активності та 
технологічної інтеграції в межах порогових норм 
ліквідності.

Практичне впровадження механізму дозво-
лить вітчизняним підприємствам мінімізувати 
трансакційні витрати на адміністрування системи 
безпеки та прискорити комерціалізацію високори-
зикових інновацій без загрози втрати платоспро- 
можності.

Перспективи подальших досліджень поляга-
ють в емпіричній апробації розробленої моделі 
на підприємствах реального сектору економіки, 
а також у формуванні спеціалізованих алгорит-
мів машинного навчання для ризик-менеджменту 
в умовах макроекономічної невизначеності.
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