
785

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ   ISSN: 2308-1988 (Print); 2308-2011 (Online)

DOI: https://doi.org/10.32782/2308-1988/2026-59-106
УДК 338.24:504.03:502.131.1(477)

Глущенко Андрій Миколайович
кандидат економічних наук, докторант,

Академія праці, соціальних відносин і туризму
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1897-4837

Andrii Glushchenko 
Academy of Labour, Social Relations and Tourism

ІНСТИТУЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ПОЛІТИКИ ДЕКАРБОНІЗАЦІЇ В УКРАЇНІ:  

ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ РЕФОРМУВАННЯ 

INSTITUTIONAL SUPPORT  
FOR DECARBONIZATION POLICY IN UKRAINE: 

PROBLEMS AND REFORM PROSPECTS

Анотація. Стаття присвячена дослідженню інституційного забезпечення політики декарбонізації в Укра-
їні в умовах сучасних кліматичних викликів та євроінтеграційних процесів. У роботі обґрунтовано, що де-
карбонізація виступає ключовим напрямом трансформації сучасної економіки та передбачає системні зміни 
в енергетиці, промисловості, транспорті та інших секторах господарювання. Проаналізовано функціону-
вання системи державного управління у сфері кліматичної політики, визначено ключові інституційні дис-
функції, зокрема фрагментованість повноважень, недостатній рівень міжвідомчої координації та відсутність 
єдиного центру управління. Узагальнено міжнародний досвід та здійснено порівняльний аналіз моделей 
управління в Україні та Європейському Союзі. Обґрунтовано напрями вдосконалення інституційного забез-
печення, спрямовані на підвищення ефективності реалізації політики декарбонізації.

Ключові слова: декарбонізація, кліматична політика, інституційне забезпечення, державне управління, 
низьковуглецевий розвиток.

Summary. The article provides a comprehensive and systematic analysis of the institutional framework 
underpinning decarbonization policy in Ukraine in the context of escalating global climate challenges and the 
country’s ongoing European integration trajectory. The study argues that decarbonization constitutes a central 
vector of structural economic transformation, necessitating profound and coordinated changes across key sectors, 
including energy, industry, transport, and related domains. It is demonstrated that the effectiveness of climate policy 
implementation is critically contingent upon the quality of institutional arrangements, particularly the clarity of 
mandates, the coherence of intergovernmental coordination, and the efficiency of governance mechanisms. The 
paper examines the current configuration of public administration in the field of decarbonization in Ukraine and 
identifies the principal institutions responsible for the formulation and execution of climate policy. The analysis 
reveals a set of systemic deficiencies that undermine policy effectiveness, including institutional fragmentation, 
overlapping competencies, insufficient interagency coordination, and the lack of a centralized coordinating body. 
These institutional weaknesses are shown to significantly constrain the attainment of strategic climate objectives 
and hinder the overall policy coherence. The study also investigates the role of financial instruments in facilitating 
decarbonization, highlighting the importance of innovative mechanisms such as green bonds and ESG-oriented 
investments in mobilizing capital for environmentally sustainable projects. It is substantiated that the development 
of effective financial support systems is an essential prerequisite for advancing a low-carbon development pathway. 
Based on the findings, the article proposes a set of theoretically grounded and practically oriented recommendations 
aimed at strengthening the institutional support of decarbonization policy in Ukraine. The practical relevance of the 
research lies in its applicability to the design and implementation of national climate policy and to the process of 
aligning Ukrainian regulatory frameworks with European Union standards.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобальних кліматичних змін питання декарбо-
нізації економіки набуває стратегічного значення 
для більшості країн світу. Для України ця про-
блема є особливо актуальною з огляду на високий 

рівень енергоємності економіки, значну залеж-
ність від викопних енергоресурсів та необхід-
ність виконання міжнародних зобов’язань у сфері 
кліматичної політики. За даними Міжурядової 
групи експертів зі зміни клімату, для обмеження 
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глобального потепління на рівні 1,5°C необхідно 
скоротити глобальні викиди парникових газів 
приблизно на 43% до 2030 р. порівняно з рівнем 
2019 р. [6, с. 59]. Водночас, за оцінками міжна-
родних організацій, зокрема International Energy 
Agency та World Resources Institute, енергетич-
ний сектор є основним джерелом антропогенних 
викидів парникових газів і формує близько 75% їх 
загального обсягу у світі, що визначає його клю-
чову роль у процесах декарбонізації [3; 5] . Разом 
з тим, курс на європейську інтеграцію та набли-
ження до стандартів Європейського Союзу перед-
бачає впровадження ефективних інституційних 
механізмів реалізації політики декарбонізації.

Незважаючи на наявність стратегічних доку-
ментів і нормативно-правової бази, інституційне 
забезпечення політики декарбонізації в Україні 
залишається недостатньо ефективним. Система 
державного управління у цій сфері характеризу-
ється фрагментованістю, нечітким розподілом 
повноважень між ключовими органами влади та 
відсутністю належної міжвідомчої координації. 
Додатковим викликом є вплив воєнних дій на еко-
номіку України, що змінює пріоритети державної 
політики та обмежує ресурси для впровадження 
екологічних реформ. Водночас процес повоєн-
ного відновлення створює унікальну можливість 
для структурної трансформації економіки на заса-
дах низьковуглецевого розвитку.

У зв’язку з цим особливої актуальності набу-
ває дослідження інституційного забезпечення 
політики декарбонізації в Україні, виявлення його 
ключових недоліків та обґрунтування напрямів 
удосконалення з урахуванням сучасних викликів 
і європейського досвіду.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання декарбонізації економіки та формування 
ефективного її забезпечення кліматичної політики 
досліджуються як у вітчизняній, так і в зарубіжній 
науковій літературі. Так, К. Павлов разом зі спі-
вавторами порівнюють результативність управ-
ління енергетичним переходом України з Поль-
щею, Румунією та Словаччиною, пов’язуючи 
відставання України з інституційною крихкістю, 
регуляторною невизначеністю та слабкою страте-
гічною координацією [12].

О. Люлов разом зі співавторами аналізував 
вплив інвестиційних та інституційних детермі-
нант на подолання в Україні розриву між фак-
тичним рівнем енергоефективності та його еко-
номічно обґрунтованим рівнем [7]. Дослідженню 
інструментів і механізмів політики декарбоніза-
ції в Україні присвячені роботи A.A. Макуріна, 
О.В. Усатенко, Н.Л. Шишкової [8], Г. Купалової, 
М. Дуднік [16], К.В. Гнедіної, А.В. Сороки [13], 
В. Горбач [14].

Найбільший науковий доробок зосередже-
ний у сфері фінансових та стратегічних аспектів 

декарбонізації, проте інституційна складова цього 
процесу, зокрема питання ефективності взаємодії 
органів державної влади та формування ціліс-
ного механізму реалізації кліматичної політики, 
залишається недостатньо дослідженою. Саме це 
визначає доцільність подальшого наукового ана-
лізу та актуальність обраної тематики, обумовлю-
ючи необхідність розроблення рішень для вдоско-
налення системи управління декарбонізацією, що 
відбуватиметься в умовах післявоєнного віднов-
лення України.

Метою статті є проведення комплексного ана-
лізу інституційного забезпечення політики декар-
бонізації в Україні, визначення ефективності 
функціонування та взаємодії ключових держав-
них інституцій, виявлення системних недоліків 
існуючої моделі управління та розробка науково 
обґрунтованих рекомендацій щодо її вдоскона-
лення з урахуванням європейського досвіду та 
сучасних трансформаційних викликів.

Важливим фактором формування політики 
декарбонізації в Україні є міжнародні зобов’язання, 
зокрема участь у Паризькій угоді, яка визначає 
глобальні орієнтири скорочення викидів парни-
кових газів. Виконання цих зобов’язань потребує 
адаптації національної політики до міжнародних 
стандартів, що також актуалізує питання ефектив-
ного інституційного забезпечення.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасний етап розвитку світової економіки харак-
теризується активним впровадженням нових 
фінансових механізмів, спрямованих на забезпе-
чення сталого розвитку та протидію зміні клімату. 
У цьому контексті особливого значення набува-
ють «зелені» облігації та ESG-інвестиції, які фор-
мують нову парадигму фінансування, що поєднує 
економічні, екологічні та соціальні цілі. Зазначені 
інструменти забезпечують мобілізацію капіталу 
для реалізації екологічно орієнтованих проєктів 
і сприяють підвищенню інвестиційної привабли-
вості економіки [13; 14].

Разом з тим ефективність використання «зеле-
них» облігацій та ESG-інвестицій безпосередньо 
залежить від якості інституційного забезпечення. 
Відсутність чітко визначених правил, належної 
координації та контролю за використанням коштів 
обмежує можливості їх застосування та стримує 
процес декарбонізації економіки. Це свідчить про 
необхідність розвитку інституційної інфраструк-
тури, яка забезпечує декарбонізацію економіки 
і сприяє залученню інвестицій.

Інституційне забезпечення політики декарбоні-
зації в Україні формується через систему органів 
державної влади, діяльність яких спрямована на 
реалізацію кліматичних цілей, скорочення вики-
дів парникових газів та трансформацію економіки 
відповідно до принципів сталого розвитку. Ефек-
тивність цієї системи значною мірою залежить від 



787

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ   ISSN: 2308-1988 (Print); 2308-2011 (Online)

чіткості розподілу повноважень, узгодженості дій 
між інституціями та наявності дієвих механізмів 
координації.

Ключову роль у формуванні державної кліма-
тичної політики відіграє Міністерство економіки, 
довкілля та сільського господарства України, яке 
відповідає за розробку стратегічних докумен-
тів, імплементацію міжнародних кліматичних 
зобов’язань та моніторинг викидів парникових 
газів. Саме цей орган визначає загальні напрями 
екологічної політики та координує діяльність 
у сфері охорони довкілля [15].

Водночас Міністерство енергетики України 
забезпечує реалізацію політики у сфері енер-
гетики, зміни у якій є ключовими для прогресу 
декарбонізації. До його повноважень належить 
формування та реалізація державної політики 
щодо розвитку відновлюваних джерел енергії, 
трансформації енергетичного сектору, ефектив-
ного використання паливно-енергетичних ресур-
сів та енергозбереження.

Регуляторну функцію у сфері енергетики вико-
нує НКРЕКП (Національна комісія, що здійснює 
державне регулювання у сферах енергетики та 
комунальних послуг), яка встановлює тарифи, 
формує правила функціонування енергетичних 
ринків і створює економічні стимули для впро-
вадження низьковуглецевих технологій, зокрема 
в енергетиці.

Органи місцевого самоврядування відіграють 
важливу роль у реалізації політики декарбонізації 
на локальному рівні, зокрема їх участь охоплює 
розроблення та впровадження місцевих планів 
дій у сфері клімату та енергетики, розвиток енер-
гоефективності у житлово-комунальному госпо-
дарстві, модернізацію систем теплопостачання, 
підтримку проєктів відновлюваної енергетики на 
місцевому рівні, управління відходами з урахуван-
ням принципів скорочення викидів парникових 
газів, а також розвиток сталої міської мобільності. 
Крім того, органи місцевого самоврядування 
забезпечують імплементацію національної клі-
матичної політики з урахуванням територіальних 
особливостей та сприяють залученню інвестицій 
у «зелені» проєкти на місцевому рівні.

Разом із тим, аналіз інституційної струк-
тури свідчить про наявність системних проблем, 
що знижують ефективність реалізації політики 
декарбонізації. Зокрема, простежується інститу-
ційна фрагментованість, яка проявляється у роз-
порошуванні повноважень між органами влади, 
недостатньому рівні міжвідомчої координації та 
відсутності централізованого механізму управ-
ління процесами декарбонізації.

Зокрема, Міністерство економіки, довкілля та 
сільського господарства України, яке поєднує еко-
номічний і природоохоронний блоки, відповідає 
за кліматичну звітність та інвентаризацію вики-

дів парникових газів, Міністерство енергетики  
України відповідає за державну політику у сфері 
відновлюваних джерел енергії, Держенергоефек-
тивності (Державне агентство з енергоефектив-
ності та енергозбереження України) – за політику 
щодо підвищення енергетичної ефективності 
та використання альтернативних видів палива. 
Додатково НКРЕКП, не формуючи державну 
політику, впливає на економічні параметри декар-
бонізації через тарифне регулювання та створення 
умов для інвестицій (табл. 1).

Недостатня узгодженість стратегічних доку-
ментів і управлінських рішень між рівнями влади 
знижує ефективність кліматичної політики та при-
зводить до нераціонального використання ресур-
сів. Це зумовлює необхідність удосконалення 
інституційного забезпечення декарбонізації шля-
хом чіткого розмежування повноважень, поси-
лення координації та формування єдиного цен-
тру стратегічного управління. У цьому контексті 
ключова роль належить Міністерству економіки, 
довкілля та сільського господарства України, яке 
має узгоджувати цілі декарбонізації з економіч-
ним розвитком.

Спільною інституційною проблемою органів 
державної влади України є обмежена кадрова 
спроможність у сфері реалізації кліматичних 
реформ, зокрема дефіцит фахівців для впрова-
дження політик масштабу Європейська зелена 
угода. Це зумовлює потребу у залученні міжна-
родної технічної допомоги для підвищення ква-
ліфікації та адаптації європейських підходів до 
декарбонізації.

Саме тому для вирішення зазначених проблем 
доцільним є звернення до міжнародного досвіду 
формування та реалізації політики декарбонізації. 
Практика розвинених країн свідчить, що ефектив-
ність кліматичної політики значною мірою зале-
жить від наявності чітко структурованої інституцій-
ної моделі управління, яка передбачає визначення 
єдиного координуючого центру та забезпечення 
високого рівня міжвідомчої взаємодії.

Зокрема, у країнах Європейського Союзу 
функціонування системи управління процесами 
декарбонізації базується на принципах інтегрова-
ності кліматичної політики в усі галузеві стратегії 
та наявності наднаціонального координаційного 
механізму. Важливу роль у цьому процесі відіграє 
Європейська Комісія, яка забезпечує узгодже-
ність політик держав-членів у межах реалізації 
Європейського зеленого курсу (European Green 
Deal)  [2]. Такий підхід дозволяє мінімізувати 
фрагментацію функцій та забезпечити страте-
гічну цілісність кліматичних заходів.

Показовим є також досвід окремих держав, 
зокрема Німеччини та Франції, де створено спе-
ціалізовані органи та міжвідомчі координаційні 
платформи, відповідальні за формування та  
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моніторинг кліматичної політики. Зокрема, 
у Німеччині функціонує Експертна рада з кліма-
тичних питань (Expertenrat für Klimafragen), яка 
здійснює незалежну оцінку досягнення кліматич-
них цілей, аналізує дані про викиди та ефектив-
ність заходів [1]. У Франції важливу роль відіграє 
Вища рада з питань клімату (Haut Conseil pour le 
Climat), яка забезпечує незалежний науково-екс-
пертний супровід кліматичної політики, щоріч-
ний моніторинг її ефективності та відповідності 
міжнародним зобов’язанням Франції [4]. Наяв-
ність таких інституцій сприяє підвищенню узго-
дженості політики, прозорості прийняття рішень 
та ефективності досягнення цілей декарбонізації.

Крім того, міжнародний досвід демонструє 
важливість запровадження довгострокового стра-
тегічного планування у сфері декарбонізації, яке 
супроводжується чітко визначеними цілями, інди-
каторами оцінки ефективності та механізмами 
контролю за їх досягненням. Наявність таких 
інструментів забезпечує передбачуваність дер-
жавної політики та створює сприятливі умови 
для залучення інвестицій у низьковуглецевий  
розвиток.

Зокрема, згідно з аналітичними матеріалами 
Організації економічного співробітництва та роз-
витку, ефективна кліматична політика передбачає 
інтеграцію екологічних цілей у всі сфери дер-
жавного управління, включаючи бюджетну, про-
мислову та енергетичну політику [10; 11]. У свою 

чергу, Міжурядова група експертів зі зміни клі-
мату наголошує, що досягнення кліматичних 
цілей можливе лише за умов системної коорди-
нації між державними інституціями та впрова-
дження довгострокових стратегій розвитку  [6]. 
Зокрема, у Франціє діє Національна стратегія 
низьковуглецевого розвитку (Stratégie Nationale 
Bas-Carbone), яка передбачає конкретні еконо-
мічні та технологічні кроки для досягнення вугле-
цевої нейтральності до 2050 р. [9].

Таким чином, узагальнення міжнародного 
досвіду дозволяє констатувати, що підвищення 
ефективності державного управління у сфері 
декарбонізації потребує інституційної консолі-
дації, посилення координаційних механізмів та 
впровадження стратегічно орієнтованих підходів 
до формування кліматичної політики.

З метою глибшого розуміння особливостей 
інституційного забезпечення кліматичної полі-
тики доцільним є проведення порівняльного ана-
лізу моделей державного управління процесами 
декарбонізації в Україні та країнах Європейського 
Союзу (табл. 2).

Наведені у таблиці порівняльні інституційні 
характеристики, зокрема особливості організа-
ційної структури, підходи до стратегічного пла-
нування, інструменти реалізації політики та роль 
місцевого самоуправління, свідчать, що ефек-
тивна реалізація політики декарбонізації потребує 
не лише формального визначення повноважень, 

Таблиця 1 – Інституційно-функціональна характеристика органів державного управління  
у сфері реалізації політики декарбонізації в Україні

Орган державного 
управління Ключові функціональні повноваження Системні проблеми  

та інституційні обмеження

Міністерство 
економіки, довкілля 

та сільського 
господарства України

Формування та реалізація державної політики у 
сфері зміни клімату та економічного розвитку; 
здійснення моніторингу викидів парникових 
газів; 
забезпечення виконання міжнародних екологіч-
них зобов’язань; 
регулювання інвестиційної діяльності; під-
тримка підприємництва.

Обмежена інституційна спроможність; 
регуляторна нестабільність; 
недостатній рівень міжвідомчої коор-
динації та інтеграції політик.

Міністерство 
енергетики України

Розроблення та впровадження політики у сфері 
енергетики; стимулювання розвитку віднов-
люваних джерел енергії; формування політики 
енергоефективності та енергозбереження в 
паливно-енергетичному комплексі.

Наявність конфлікту стратегічних прі-
оритетів між забезпеченням енерге-
тичної безпеки та декарбонізацією; 
обмежена інституційна спроможність і 
дефіцит профільних кадрів.

НКРЕКП 
Державне регулювання енергетичних ринків; 
формування тарифної політики; створення 
регуляторних стимулів для розвитку відновлю-
ваної енергетики.

Обмежена участь у стратегічному пла-
нуванні розвитку енергетичного сек-
тору; нестабільність регуляторного 
середовища та нормативно-правової 
бази.

Держенерго
ефективності

Управління фондом декарбонізації та енерго-
ефективної трансформації України; сприяння 
підвищенню рівня енергоефективності наці-
ональної економіки; популяризація заходів 
«зеленого» переходу.

Слабка міжвідомча та кроссекторальна 
координація; хронічна недостатність 
фінансових ресурсів; відсутність під-
тримки масштабних проєктів у секто-
рах промисловості.

Джерело: узагальнено автором



789

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ   ISSN: 2308-1988 (Print); 2308-2011 (Online)

а й узгодженої взаємодії інституцій, стабільного 
регуляторного середовища та наявності комплек-
сних механізмів управління. Зазначені висновки 
підтверджуються результатами інтегрального оці-
нювання, наведеними в табл. 3.

Інтегральна оцінка здійснена методом зваженої 
суми виставлених експертних оцінок: за визна-
ченими критеріями встановлено ваги, проведено 
оцінювання за шкалою від 1 до 5 балів для Укра-
їни та ЄС і розраховано зважені значення. Інте-
гральний показник визначено як суму отриманих 
оцінок, що забезпечує узагальнене порівняння 
ефективності інституційних систем.

Проведене інтегральне оцінювання пока-
зало, що ефективність інституційного забезпе-
чення в Україні (2,30) суттєво нижча, ніж у ЄС 
(4,85), з найбільшими розривами у міжвідом-
чій координації, інституційній узгодженості та 
інструментах реалізації політики декарбонізації.  

Таблиця 2 – Порівняльна характеристика інституційного забезпечення  
політики декарбонізації в Україні та Європейському Союзі

Критерій порівняння Україна Європейський Союз

Інституційна 
структура

Фрагментована система управління з роз-
поділом повноважень між кількома орга-
нами без чіткого єдиного координатора

Ієрархічно узгоджена багаторівнева система 
з визначеним координаційним центром 
(Європейська Комісія)

Координація  
політик

Недостатній рівень міжвідомчої взаємо-
дії; відсутність ефективних механізмів 
узгодження рішень

Високий рівень координації між інституці-
ями та державами-членами; інтеграція клі-
матичної політики в інші сфери державного 
управління

Стратегічне 
планування

Наявність окремих стратегічних доку-
ментів, які часто не узгоджені між собою

Комплексне довгострокове планування в 
межах єдиної стратегії (European Green 
Deal)

Регуляторна 
стабільність

Нестабільність нормативно-правового 
середовища; часті зміни політики

Відносно стабільна регуляторна база з чіт-
кими довгостроковими орієнтирами

Інструменти 
реалізації політики

Обмежене використання економічних 
стимулів; залежність від зовнішнього 
фінансування

Розвинена система інструментів (вуглецеве 
ціноутворення, субсидії, гранти, пільгові 
кредити)

Роль місцевого рівня Обмежена спроможність органів місце-
вого самоврядування

Активна участь регіонів і громад у реаліза-
ції кліматичної політики

Джерело: узагальнено автором

Це свідчить про відсутність цілісної моделі 
управління декарбонізацією та обґрунтовує 
необхідність її реформування з орієнтацією на 
європейські підходи.

По-перше, необхідним є створення єдиного 
координаційного центру з питань кліматичної 
політики та декарбонізації, який забезпечуватиме 
узгодженість дій між центральними органами 
виконавчої влади. Такий орган має виконувати 
функції стратегічного планування, моніторингу 
та оцінки ефективності реалізації кліматичної 
політики, що дозволить подолати фрагментацію 
повноважень між різними органами та підвищити 
керованість процесів.

По-друге, доцільним є закріплення відпові-
дальності за досягнення конкретних цілей декар-
бонізації за окремими суб’єктами державного 
управління. Це сприятиме підвищенню інститу-
ційної прозорості та підзвітності органів влади.

Таблиця 3 – Інтегральна оцінка ефективності  
інституційного забезпечення політики декарбонізації в Україні та ЄС

Критерій оцінювання Ваговий 
коефіцієнт

Україна 
(оцінка, 1–5)

ЄС  
(оцінка, 1–5)

Зважена 
оцінка 

Україна
Зважена 

оцінка ЄС

Інституційна узгодженість 0,20 2 5 0,40 1,00
Рівень міжвідомчої координації 0,20 2 5 0,40 1,00
Стратегічне планування 0,15 3 5 0,45 0,75
Регуляторна стабільність 0,15 2 4 0,30 0,60
Інструменти реалізації 0,15 2 5 0,30 0,75
Роль місцевого рівня 0,15 3 5 0,45 0,75
Інтегральний показник 1,00 – – 2,30 4,85

Джерело: розраховано автором на основі експертних оцінок
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По-третє, важливим напрямом є посилення 
механізмів міжвідомчої координації, зокрема 
шляхом запровадження постійно діючих міжві-
домчих робочих груп або координаційних плат-
форм. Це дозволить забезпечити інтеграцію клі-
матичної політики в енергетичну, промислову та 
економічну політики держави.

По-четверте, необхідно забезпечити гармоніза-
цію стратегічних документів у сфері кліматичної 
політики, включаючи узгодження національних 
планів з енергетики та клімату з іншими держав-
ними стратегіями розвитку. Впровадження єдиної 
системи стратегічного планування сприятиме під-
вищенню послідовності державної політики.

По-п’яте, доцільним є розширення інструмен-
тів економічного стимулювання декарбонізації, 
зокрема не лише вдосконалення існуючого меха-
нізму вуглецевого оподаткування, але й запрова-
дження та розвиток системи торгівлі викидами 
парникових газів, що передбачено зобов’язаннями 
України в межах Угоди про асоціацію з Європей-
ським Союзом. Впровадження такої системи спри-
ятиме підвищенню ефективності ціноутворення на 
вуглецеві викиди, створенню ринкових стимулів 
для скорочення викидів та подальшої інтеграції 
України до європейського кліматичного простору.

По-шосте, доцільно формувати систему орга-
нізаційних, кадрових, аналітичних, фінансових 
і координаційних механізмів, що дозволить орга-
нам місцевого самоврядування якісно розробляти 
та забезпечувати виконання місцевих кліматич-
них і енергетичних планів. У цьому контексті прі-
оритетного значення набувають інтеграція кліма-
тичних цілей у місцеве стратегічне й просторове 
планування, розвиток муніципальних систем 
енергетичних даних і моніторингу, формування 
портфеля інвестиційно підготовлених проєктів 
декарбонізації, а також посилення вертикальної 
та горизонтальної координації між різними рів-
нями влади. Інституційна система декарбонізації 
промислових територій, зокрема тих, що спеціа-
лізуються на видобутку вугілля, має доповнюва-
тися інструментами справедливої трансформації, 
орієнтованими на диверсифікацію локальної еко-
номіки, підтримку зайнятості та залучення заці-
кавлених сторін до вироблення рішень.

Наукова новизна запропонованих рекомендацій 
полягає у комплексному підході до вдосконалення 
інституційного забезпечення політики декарбоні-
зації, який поєднує елементи централізації страте-

гічного управління з одночасним посиленням гори-
зонтальної координації та ролі місцевого рівня. 
Практична значущість результатів дослідження 
полягає у можливості їх використання при фор-
муванні та реалізації державної кліматичної полі-
тики, а також у процесі адаптації національного 
законодавства до стандартів Європейського Союзу.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що система державного 
управління у сфері декарбонізації в Україні харак-
теризується наявністю суттєвих інституційних дис-
функцій, зокрема фрагментарністю управлінських 
повноважень та недостатнім рівнем міжвідомчої 
координації. Відсутність єдиного координацій-
ного центру управління процесами декарбонізації 
зумовлює зниження ефективності формування та 
реалізації державної кліматичної політики.

Порівняльний аналіз із практиками Європей-
ського Союзу засвідчив, що ефективна реалізація 
політики декарбонізації базується на інтегрова-
ному підході, який передбачає наявність чітко 
структурованої інституційної системи, високий 
рівень координації між суб’єктами управління та 
узгодженість стратегічних документів. На відміну 
від цього, в Україні спостерігається недостатня 
системність та послідовність у впровадженні клі-
матичних заходів, що обмежує досягнення страте-
гічних цілей у сфері низьковуглецевого розвитку.

Обґрунтовано, що підвищення ефективності 
державного управління у сфері декарбонізації 
потребує комплексного реформування інститу-
ційного забезпечення, зокрема створення єдиного 
координаційного механізму, чіткого розмежування 
повноважень, посилення міжвідомчої взаємодії 
та гармонізації стратегічного планування. Важ-
ливим також є розширення економічних інстру-
ментів стимулювання декарбонізації та зміцнення 
ролі органів місцевого самоврядування.

Таким чином, реалізація запропонованих захо-
дів сприятиме формуванню цілісної та ефектив-
ної системи державного управління у сфері кліма-
тичної політики, підвищенню рівня відповідності 
України європейським стандартам, а також ство-
ренню передумов для сталого та низьковуглеце-
вого розвитку національної економіки.

Перспективи подальших досліджень поляга-
ють у поглибленому аналізі механізмів інтеграції 
кліматичної політики в галузеві стратегії, а також 
у розробленні інструментів оцінки ефективності 
державного управління процесами декарбонізації.
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