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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА УПРАВЛІННЯ 

FINANCIAL RESOURCES OF AN INSURANCE COMPANY: 
THEORETICAL FOUNDATIONS OF FORMATION AND 

MANAGEMENT 

Анотація. Актуальність теми зумовлена необхідністю підвищення ефективності формування та управ-
ління фінансовими ресурсами страхових компаній в умовах нестабільного економічного середовища та 
посилення фінансових ризиків. Метою статті є узагальнення теоретичних засад формування фінансових 
ресурсів страховиків та визначення підходів до їх ефективного управління. У роботі проаналізовано сут-
ність фінансових ресурсів страхової компанії, джерела їх формування та особливості структури в сучас-
них умовах. Досліджено вплив внутрішніх і зовнішніх факторів на фінансову стійкість страховика та його 
платоспроможність. Обґрунтовано ключові підходи до управління фінансовими ресурсами, спрямовані на 
забезпечення ліквідності, прибутковості та мінімізації ризиків. Визначено, що ефективне управління фінан-
совими ресурсами є основою стабільного функціонування страхової компанії та її конкурентоспроможності 
на фінансовому ринку. Запропоновано теоретичні узагальнення щодо вдосконалення підходів до формуван-
ня фінансової бази страховиків.

Ключові слова: ризикові операції, капіталізація, резервні фонди, платоспроможність, інвестиційна 
діяльність, ліквідність.

Summary. The relevance of the topic is determined by the increasing importance of effective formation and 
management of financial resources of insurance companies in conditions of economic instability, heightened financial 
risks, and rapid changes in financial markets. Insurance companies play a crucial role in ensuring financial security of 
households, enterprises, and the state, which makes the study of their financial resources particularly significant. The 
purpose of this article is to generalize the theoretical foundations of the formation of financial resources of insurance 
companies and to identify key approaches to their effective management under modern economic conditions. The 
study examines the essence of financial resources of insurance companies as an economic category, their structure, 
and main sources of formation, including insurance premiums, investment income, and reinsurance operations. 
Special attention is paid to the internal and external factors influencing the financial stability and solvency of 
insurers, such as regulatory requirements, market volatility, and risk exposure. The article systematizes theoretical 
approaches to financial resource management, including liquidity management, profitability optimization, and risk 
minimization strategies. It is substantiated that the efficiency of financial resource management directly determines 
the financial stability, reliability, and competitiveness of insurance companies in the insurance market. The author 
emphasizes that modern conditions require a balanced approach to capital formation, combining conservative risk 
policies with active investment strategies. The practical significance of the research lies in the possibility of applying 
the proposed theoretical generalizations to improve financial management systems of insurance companies and 
enhance their resilience to market fluctuations. The conclusions highlight that sustainable development of insurance 
companies is impossible without an integrated system of financial resource management that ensures long-term 
stability and solvency.
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Постановка проблеми. Фінансові ресурси 
страхової компанії є визначальною складовою її 
діяльності та формують основу для забезпечення 
виконання зобов’язань перед страхувальниками. 
Вони безпосередньо впливають на рівень плато-

спроможності, фінансової стійкості та здатності 
страховика функціонувати в умовах ринкових 
коливань. У сучасному економічному середовищі, 
яке характеризується підвищеною невизначе-
ністю та зростанням ризиків, питання ефектив-
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ного формування і використання фінансових 
ресурсів набуває особливої актуальності.

Страхові компанії виконують важливу роль 
у фінансовій системі, акумулюючи значні грошові 
потоки через страхові внески, резервні фонди та 
інвестиційний дохід. Структура та якість управ-
ління цими ресурсами безпосередньо визначає 
можливості страховика щодо забезпечення лік-
відності та довгострокової стабільності. Водно-
час практична діяльність свідчить про наявність 
проблем у сфері оптимального розміщення тим-
часово вільних коштів, що знижує потенціал при-
бутковості. Додатковий вплив чинять макроеконо-
мічні фактори, зокрема інфляція, нестабільність 
фінансових ринків та зміни регуляторного серед-
овища. Усе це зумовлює потребу в системному 
переосмисленні теоретичних засад формування 
та управління фінансовими ресурсами страхових 
компаній.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз сучасних наукових праць свідчить, що 
проблематика формування та управління фінансо-
вими ресурсами страхових компаній залишається 
одним із ключових напрямів досліджень у сфері 
фінансового менеджменту. Вітчизняні науковці 
значну увагу приділяють питанням фінансової 
стійкості, ризик-менеджменту та адаптації стра-
хового сектору до умов воєнного стану. Зокрема, 
комплексні підходи до оцінювання фінансового 
стану страхових компаній та їх стійкості розгляда-
ють Р. Колінець та співавтори [1], а також В. Бори-
сова, О. Селезень і В. Ждек [2], які акцентують 
увагу на впливі кризових явищ на фінансові та 
інституційні параметри розвитку страхового 
ринку. Питання формування фінансових результа-
тів та ефективності використання ресурсів дослі-
джують I. Rud і T. Grigorenko [3], підкреслюючи 
роль внутрішніх механізмів управління прибутко-
вістю страховиків.

Окремий напрям наукових досліджень стано-
вить аналіз функціонування страхового ринку 
в умовах війни та підвищених ризиків. Так, 
Д. Попович і С. Михальчук [4] розглядають транс-
формаційні процеси на страховому ринку Укра-
їни в умовах воєнного стану, тоді як С. Покорчак 
[5] акцентує увагу на адаптаційних механізмах 
страхових компаній до нових ризикових умов. 
Питання фінансової безпеки страховиків і її місця 
в системі економічної безпеки держави досліджу-
ють Т. Кривошлик, Т. Татаріна та І. Лещенко [6], 
підкреслюючи важливість стабільності фінан-
сових ресурсів як базової передумови стійкості 
галузі.

Додатково значну увагу вчені приділяють про-
блемам розвитку страхового ринку України в умо-
вах макроекономічної нестабільності. С. Качула 
та К. Бєлякова [7] аналізують тенденції його роз-
витку під час воєнного стану, визначаючи ключові 
обмеження та перспективи відновлення. У між-

народному науковому дискурсі питання розвитку 
страхових ринків розглядаються у працях P. Born 
і D. Bujakowski [8], які досліджують вплив еко-
номічної трансформації на формування страхових 
систем у постсоціалістичних країнах. Водночас 
C. Munari та співавтори [9] аналізують регуля-
торні аспекти платоспроможності страхових ком-
паній, акцентуючи увагу на ролі нормативів капі-
талу у забезпеченні стабільності ринку.

Проблематика системних ризиків у страховому 
секторі є предметом дослідження G. Bonaccolto та 
колективу авторів [10], які визначають посилення 
взаємозалежності фінансових інститутів як фак-
тор підвищення вразливості галузі. Нормативно-
правові засади функціонування страхових ком-
паній в Україні закріплені у Законі України «Про 
страхування» [11], який формує базову інститу-
ційну основу діяльності страховиків. Питання 
трансформації фінансового управління в умовах 
цифровізації та сталого розвитку розглядає В. Біг-
даш [12], підкреслюючи значення інноваційних 
підходів до управління ресурсами.

Дослідження інноваційних стратегій та управ-
лінських підходів у страхових компаніях пред-
ставлені у працях О. Віленчука [13], який аналі-
зує міжнародний і національний досвід розвитку 
галузі. Проблеми ризик-менеджменту та фінансо-
вої безпеки страховиків висвітлюють В. Глухова 
і Л. Крот [14], а питання фінансового управління 
та планування розглядаються у роботах І. Ковової 
зі співавторами [15] та О. Петрука та колективу 
авторів [16], які акцентують увагу на особливос-
тях функціонування страхових компаній в умовах 
воєнного стану.

Незважаючи на значний науковий доробок, 
подальшого дослідження потребують питання 
комплексного управління фінансовими ресур-
сами страхових компаній, зокрема в частині 
підвищення їхньої капіталізації, формування 
резервних фондів та забезпечення довгострокової 
платоспроможності в умовах підвищених ризиків 
і нестабільного економічного середовища.

Мета статті є узагальнення теоретичних засад 
формування та управління фінансовими ресур-
сами страхових компаній та визначення ключових 
підходів до підвищення ефективності їх вико-
ристання в сучасних умовах фінансової неста-
більності для забезпечення платоспроможності, 
фінансової стійкості та конкурентоспроможності 
страховиків на ринку страхових послуг.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У науковій літературі поняття фінансових ресур-
сів страхової компанії розглядається як багато-
гранна економічна категорія, що поєднує у собі 
акумульовані грошові кошти, страхові резерви та 
інвестиційні можливості страховика. У більшості 
досліджень наголошується, що саме ці ресурси 
формують фінансову базу діяльності страхової 
організації та забезпечують її здатність викону-
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вати зобов’язання перед клієнтами, підтримувати 
ліквідність і брати участь в інвестиційних проце-
сах [1; 2; 3]. Водночас підкреслюється, що струк-
тура фінансових ресурсів залежить від специфіки 
страхової діяльності, рівня ризиковості портфеля 
та регуляторних вимог, які визначають мінімальні 
стандарти платоспроможності.

Окремі автори акцентують увагу на тому, що 
фінансові ресурси страховика не є статичною 
величиною, а перебувають у постійному русі 
в межах операційної, інвестиційної та фінансової 
діяльності. Зокрема, у працях [2; 3] підкреслю-
ється, що ефективність їх використання безпо-
середньо впливає на фінансову стійкість компанії 
та її здатність генерувати прибуток навіть за умов 
підвищеної ринкової волатильності. У іншому 
дослідженні [1] звертається увага на те, що кри-
зові умови суттєво змінюють підходи до форму-
вання ресурсної бази страховиків, посилюючи 
роль резервування та консервативної фінансової 
політики. На основі аналізу наукових підходів до 
трактування сутності фінансових ресурсів стра-
хової компанії доцільно систематизувати основні 
авторські позиції (табл. 1).

Узагальнюючи наведені підходи, можна зро-
бити висновок, що фінансові ресурси страхової 
компанії – це сукупність акумульованих і тимча-
сово вільних грошових коштів, сформованих за 
рахунок страхових премій, резервів та інвести-
ційного доходу, які перебувають в обороті стра-
ховика та використовуються для забезпечення 
його зобов’язань, підтримання фінансової стій-
кості й отримання прибутку в межах прийнятного 
рівня ризику. Таке розуміння підкреслює не лише 

ресурсну природу капіталу страховика, а й його 
функціональну роль у забезпеченні безперерв-
ності страхової діяльності та стабільності фінан-
сової системи загалом.

Фінансові ресурси страхової компанії форму-
ються як багатокомпонентна система, що поєднує 
власні та залучені кошти, а також результати інвес-
тиційної діяльності. Їх структура визначається 
специфікою страхового бізнесу, де домінуючу 
роль відіграють страхові премії та сформовані на 
їх основі резерви. Водночас важливе значення має 
збалансованість між ліквідністю активів і довго-
строковими зобов’язаннями страховика [1, с.102].

У сучасних умовах фінансові потоки страхо-
вих компаній характеризуються високою динаміч-
ністю та залежністю від зовнішнього середовища. 
Основним джерелом надходжень виступають стра-
хові премії, які формують первинну базу ресур-
сів і забезпечують створення страхових резервів, 
необхідних для виконання зобов’язань перед стра-
хувальниками. Разом із цим, значну роль відіграє 
інвестиційний дохід, що виникає в результаті роз-
міщення тимчасово вільних коштів, а також опе-
рації перестрахування, які дозволяють перерозпо-
ділити ризики та стабілізувати фінансові потоки. 
Ефективність акумулювання та використання цих 
джерел значною мірою визначає конкурентоспро-
можність страховика на ринку [7, с.62]. Крім того, 
власний капітал виступає фінансовою основою 
діяльності компанії, забезпечуючи її незалежність 
і здатність протистояти кризовим явищам. Для 
узагальнення структури та джерел формування 
фінансових ресурсів страхової компанії доцільно 
систематизувати їх у вигляді таблиці 2.

Таблиця 1 – Підходи науковців до трактування фінансових ресурсів страхової компанії
Автори Підхід до визначення

Колінець Л. та ін. Розглядають фінансові ресурси як основу адаптації страховиків до кризових умов, що 
формуються під впливом зовнішніх шоків та визначають стабільність страхового ринку

Борисова В. А. та ін. Акцентують на фінансових ресурсах як ключовому індикаторі стійкості компанії, що 
відображає її здатність підтримувати платоспроможність і ефективність діяльності

Rud I., Grigorenko T. Визначають фінансові ресурси через призму їх використання у формуванні фінансового 
результату та забезпеченні прибутковості страхової діяльності

Джерело: сформовано на основі [1; 2; 3]

Таблиця 2 – Структура та джерела формування фінансових ресурсів страхової компанії
Елемент структури Джерела формування Економічне призначення

Власний капітал Статутний капітал, нерозподілений 
прибуток

Забезпечення фінансової стійкості та 
покриття ризиків

Страхові премії Внески страхувальників Формування основного грошового потоку та 
ресурсної бази

Страхові резерви Частина страхових премій Виконання майбутніх страхових зобов’язань
Інвестиційний дохід Розміщення тимчасово вільних коштів Підвищення прибутковості діяльності

Перестрахування Передача частини ризиків іншим 
страховикам

Зниження фінансового навантаження та 
диверсифікація ризиків

Джерело: сформовано на основі [4; 14; 15]
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Таким чином, фінансові ресурси страхової ком-
панії формуються за рахунок поєднання різних 
джерел, кожне з яких виконує окрему функцію 
у забезпеченні її діяльності. Їх раціональна струк-
тура дозволяє підтримувати необхідний рівень 
ліквідності, забезпечувати виконання зобов’язань 
і водночас формувати основу для отримання 
прибутку в довгостроковій перспективі. Фінан-
сова стійкість страхової компанії формується 
під впливом комплексу внутрішніх і зовнішніх 
чинників, які визначають її здатність викону-
вати зобов’язання перед страхувальниками. До 
внутрішніх належать структура капіталу, якість 
управління ризиками, ефективність інвестиційної 
діяльності та рівень диверсифікації страхового 
портфеля. Саме ці параметри формують базову 
фінансову надійність страховика та визначають 
його поведінку в умовах нестабільності [6, с. 175].

Водночас визначальну роль відіграють 
зовнішні фактори, які часто мають неконтрольо-
ваний характер. Макроекономічна нестабільність, 
інфляційні процеси та коливання фінансових рин-
ків безпосередньо впливають на ліквідність і при-
бутковість страхових компаній. Особливої акту-
альності набувають воєнні ризики, які призводять 
до зростання страхових виплат, скорочення пла-
тоспроможного попиту та підвищення загального 
рівня невизначеності [5, с.119]. У таких умовах 
страхові компанії змушені переглядати власні 
фінансові стратегії, посилювати резервування та 
обмежувати ризикові операції.

Окрему групу факторів становить регуляторне 
середовище, яке визначає правила функціону-
вання страхового ринку та встановлює вимоги 
до платоспроможності страховиків. Посилення 
нормативів капіталу та контроль за фінансовою 
діяльністю сприяють підвищенню стійкості стра-
хових компаній, проте водночас можуть обмеж-
увати їх інвестиційну активність [10]. Крім того, 
важливим чинником є рівень розвитку фінансо-
вого ринку загалом, адже саме він визначає мож-
ливості ефективного розміщення ресурсів.

Варто враховувати, що страхові премії як клю-
чове джерело формування фінансових ресурсів 
мають складну внутрішню структуру. Їх еконо-
мічний зміст не обмежується лише грошовими 
надходженнями, оскільки вони включають еле-
менти, спрямовані як на покриття ризиків, так і на 
забезпечення стабільності діяльності страховика. 
Зокрема, у складі страхового платежу виділяють 
ризикову складову, накопичувальну частину та 
навантаження, що покриває витрати на ведення 
справи. Ризикова премія виконує функцію ком-
пенсації можливих збитків і залежить від імо-
вірності настання страхового випадку, тоді як 
накопичувальна частина забезпечує формування 
ресурсів для довгострокових виплат. Водночас 
брутто-премія включає також витрати на органі-

зацію діяльності страховика, що формує повну 
тарифну ставку. Така структура страхових пла-
тежів зумовлює їх ключову роль у формуванні 
фінансових потоків і визначає специфіку акуму-
лювання ресурсів у страховій діяльності.

Крім того, важливою особливістю є те, що 
отримані страхові платежі не одразу визнаються 
доходом страховика, а поступово трансформу-
ються у зароблені премії впродовж строку дії 
договору страхування. Це пов’язано зі зменшен-
ням рівня ризику з часом та необхідністю фор-
мування відповідних страхових резервів. Тому 
страхові премії виступають не лише джерелом 
фінансових ресурсів, а й інструментом їх перероз-
поділу у часі.

Управління фінансовими ресурсами страхо-
вика традиційно розглядається крізь призму базо-
вих концепцій фінансового менеджменту, серед 
яких ключове місце займають ліквідність, при-
бутковість та рівень ризику. Їх поєднання формує 
своєрідний баланс, від якого залежить не лише 
поточна платоспроможність, а й стратегічна стій-
кість компанії. На практиці це означає, що навіть 
за наявності значних активів страховик може 
втратити стабільність через неузгодженість гро-
шових потоків [2, с. 63].

У наукових підходах немає єдиного тракту-
вання управління фінансовими ресурсами – нато-
мість формується кілька напрямів, кожен із яких 
акцентує увагу на окремих аспектах діяльності 
страховика. Частина дослідників робить акцент 
на забезпеченні ліквідності, інші – на максимі-
зації прибутковості або мінімізації ризиків, що 
особливо актуально в умовах нестабільності. 
У сучасних умовах ці підходи дедалі частіше 
поєднуються, формуючи більш гнучкі моделі 
фінансового управління. Водночас міжнародні 
дослідження підтверджують, що ефективність 
управління визначається саме здатністю інтегру-
вати різні підходи, а не використовувати їх ізо-
льовано [9, с. 346]. Для систематизації наукових 
позицій доцільно узагальнити ключові підходи 
до управління фінансовими ресурсами страхової 
компанії (табл. 3).

Як видно з наведених підходів, жоден із них 
не забезпечує повної ефективності у відриві від 
інших. Наприклад, орієнтація виключно на при-
бутковість може призвести до втрати ліквід-
ності, тоді як надмірна концентрація на ризиках 
обмежує потенціал доходності. Саме тому сучасні 
страхові компанії поступово переходять до інте-
грованих моделей управління, які дозволяють 
узгодити інтереси стабільності, розвитку та кон-
курентоспроможності. У цьому контексті важ-
ливим стає не лише вибір підходу, а й здатність 
адаптувати його до змін зовнішнього середовища 
та специфіки діяльності конкретного страховика 
[8, с. 227]. 
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Практична реалізація підходів до управління 
фінансовими ресурсами страхової компанії без-
посередньо пов’язана з ефективністю системи 
управління ризиками та формуванням резерв-
них фондів. Саме резерви виступають ключовим 
фінансовим інструментом, який забезпечує вико-
нання зобов’язань перед страхувальниками неза-
лежно від коливань зовнішнього середовища. Їх 
достатність і структура визначають рівень фінан-
сової надійності страховика.

У страховій діяльності ризик має подвійний 
характер: з одного боку, він є об’єктом страхування, 
а з іншого – фактором, який безпосередньо впливає 
на фінансову стійкість компанії. Тому управління 
ризиковими операціями не обмежується лише їх 
прийняттям, а передбачає оцінку, класифікацію 
та подальше обмеження можливих втрат. Cучасні 
страхові компанії активно застосовують інстру-
менти диверсифікації портфеля, перестрахування 
та встановлення внутрішніх лімітів, що дозволяє 
зменшити концентрацію ризиків [14]. Наприклад, 
обмеження частки високоризикових договорів 
у загальному портфелі дозволяє уникнути значних 
фінансових втрат у разі настання страхових випад-
ків. У кризових умовах така політика стає не про-
сто бажаною, а необхідною.

Окреме місце займає питання капіталізації 
страховика, яка фактично виступає «фінансовою 
подушкою» для покриття непередбачених збитків. 
У міжнародній практиці капітал розглядається як 
інструмент, що має відповідати ризиковому про-
філю компанії, а не лише формальним нормати-
вам [9]. Це означає, що страховик повинен фор-
мувати капітал із запасом, враховуючи можливі 
сценарії розвитку подій, включаючи кризові. 
Водночас, необхідність інтеграції процесів пла-
нування, резервування та управління капіталом 
у єдину систему, оскільки їх відокремлене функ-
ціонування знижує загальну ефективність фінан-
сового менеджменту.

Інвестиційна активність пов’язана з необхід-
ністю забезпечення належного рівня ліквідності. 

Таблиця 3 – Теоретичні підходи до управління фінансовими ресурсами страхової компанії
Підхід Сутність Практичне застосування

Ліквіднісний
Орієнтація на забезпечення достатнього рівня 
грошових коштів для своєчасного виконання 
зобов’язань

Формування ліквідних активів, 
контроль грошових потоків

Прибутковий Спрямований на максимізацію фінансового 
результату через ефективне розміщення ресурсів

Інвестування тимчасово вільних 
коштів, оптимізація витрат

Ризик-орієнтований Передбачає управління ресурсами з урахуванням 
рівня страхових і фінансових ризиків

Стрес-тестування, диверсифікація 
портфеля, перестрахування

Капіталізаційний Акцент на нарощенні власного капіталу як основи 
фінансової стійкості

Збільшення резервів, утримання 
прибутку, обмеження ризиків

Інтегрований Поєднання ліквідності, прибутковості та ризик-
менеджменту в єдиній системі

Комплексні моделі фінансового 
управління, цифрові інструменти

Джерело: сформовано на основі [2; 3; 9; 8; 13]

Надмірне вкладення коштів у довгострокові або 
малоліквідні активи може призвести до дефіциту 
ресурсів у момент здійснення страхових виплат. 
Саме тому в міжнародній практиці застосовується 
принцип диверсифікації активів, коли інвести-
ційний портфель формується з урахуванням як 
дохідності, так і швидкості перетворення активів 
у грошову форму [8, с. 216]. Наприклад, частина 
коштів розміщується у державні цінні папери 
або банківські депозити, що забезпечує швидкий 
доступ до ліквідності.

Сучасні підходи до управління ліквідністю 
передбачають використання інструментів прогно-
зування грошових потоків та оцінки можливих 
фінансових розривів. Ефективне управління лік-
відністю базується на поєднанні аналізу ризиків 
і планування, що дозволяє уникнути критичних 
ситуацій навіть за умов нестабільності. Водночас 
зростаюча роль цифрових технологій забезпе-
чує оперативний моніторинг фінансових потоків 
і підвищує точність управлінських рішень [12].

Сучасний етап розвитку страхового ринку 
характеризується поєднанням кількох кризових 
чинників, які суттєво впливають на формування 
та використання фінансових ресурсів страхови-
ків. Насамперед йдеться про воєнний стан, який 
зумовлює зростання страхових виплат, скоро-
чення платоспроможного попиту та підвищення 
невизначеності фінансових потоків. Водночас 
відбувається інтенсивна цифрова трансформа-
ція фінансового сектору, що змінює підходи до 
управління ресурсами та потребує адаптації вну-
трішніх бізнес-процесів страховиків. Цифрові-
зація відкриває нові можливості для оптимізації 
фінансового менеджменту, однак водночас підви-
щує вимоги до інформаційної безпеки та якості 
аналітичного забезпечення. 

Наявна нормативно-правова база, зокрема 
Закон України «Про страхування» [11], формує 
загальні правила функціонування ринку, проте 
потребує подальшого вдосконалення з урахуван-
ням сучасних ризиків та інтеграційних процесів. 
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Окремі проблеми пов’язані з недостатнім рівнем 
капіталізації, обмеженим доступом до довгостро-
кових інвестиційних ресурсів і недосконалістю 
механізмів фінансового планування. У сукупності 
це знижує здатність страхових компаній забез-
печувати стабільність та ефективно реагувати на 
зовнішні виклики. З огляду на виявлені проблеми, 
доцільно систематизувати ключові напрями удо-
сконалення управління фінансовими ресурсами 
страхових компаній (табл. 4).

Як видно з узагальнення, сучасні підходи поєд-
нують інструменти розширення ресурсної бази із 
заходами підвищення ефективності її викорис-
тання. При цьому особливого значення набуває 
саме збалансованість між формуванням і управ-
лінням: недостатній обсяг ресурсів обмежує роз-
виток страховика, тоді як неефективне управління 
ними нівелює потенційні переваги навіть за умов 
їх достатності. У практичному вимірі це означає, 
що страхові компанії мають орієнтуватися не лише 
на збільшення обсягів страхових премій, а й на 
якість їх структури, стабільність джерел надхо-
джень і ефективність розміщення коштів. Досвід 
останніх років свідчить, що компанії, які активно 
поєднують диверсифікацію джерел із цифровими 
інструментами управління, демонструють вищу 
стійкість до кризових впливів та здатність підтри-
мувати належний рівень платоспроможності.

Отже, удосконалення системи формування та 
управління фінансовими ресурсами страхових 
компаній має здійснюватися комплексно, із ураху-
ванням як внутрішніх можливостей страховика, 
так і зовнішніх обмежень, що дозволить забез-
печити довгострокову фінансову стабільність 
і ефективне функціонування на ринку страхових 
послуг.

Висновки. Узагальнення проведеного дослі-
дження дозволяє стверджувати, що фінансові 
ресурси страхової компанії не зводяться лише до 
суми наявних коштів. Це складна, постійно рух-
лива система, де переплітаються страхові премії, 
резерви, власний капітал, інвестиційні доходи та 
операції перестрахування. Усе це разом і формує 
фінансову «опору» страховика, без якої немож-
ливо говорити ні про стабільність, ні про вико-
нання зобов’язань перед клієнтами.

Найбільш базовим джерелом залишаються 
страхові премії. Але вони не працюють як звичай-
ний дохід – там є внутрішній розподіл, частина 
йде на ризики, частина відкладається, частина 
покриває витрати. Через це кошти ніби «розтя-
гуються» в часі, поступово переходять у статус 
зароблених. І саме цей момент часто визначає 
реальну фінансову стійкість страхової компанії, 
а не номінальний обсяг надходжень.

Далі – резерви і капітал. Тут усе простіше 
і водночас жорсткіше: є запас – компанія трима-
ється, немає – будь-який стрес одразу вибиває 
систему з рівноваги. У кризових умовах це осо-
бливо помітно, бо саме резерви фактично пере-
кривають провали у виплатах і коливання ринку. 
Капіталізація працює як довгострокова подушка, 
але її ефективність залежить від того, наскільки 
вона реально відповідає ризикам, а не тільки нор-
мативним вимогам.

Щодо управління – тут немає одного «пра-
вильного» підходу. Ліквідність, прибутковість, 
ризик – кожен тягне в свій бік. Якщо робити 
акцент тільки на доходах, з’являється перекіс 
у ризики. Якщо тільки на безпеці – компанія 
втрачає розвиток. Тому поступово формується 
змішана модель, де ці елементи змушені працю-

Таблиця 4 – Напрями удосконалення системи формування  
та управління фінансовими ресурсами страхових компаній

Напрям Зміст
Вплив на 

формування 
ресурсів

Вплив на управління 
ресурсами

Диверсифікація 
джерел

Розширення каналів надходжень  
(нові страхові продукти, 
перестрахування, інвестиційні 
інструменти)

Збільшення 
обсягу та стійкості 
надходжень

Зниження залежності від 
окремих джерел

Посилення 
капіталізації

Нарощення власного капіталу, 
оптимізація структури пасивів

Формування 
стабільної 
фінансової бази

Підвищення фінансової 
стійкості

Цифровізація 
фінансових процесів

Впровадження аналітичних 
систем, автоматизація обліку та 
прогнозування

Оптимізація 
акумулювання 
коштів

Підвищення ефективності 
управління грошовими 
потоками

Удосконалення 
фінансового 
планування

Використання сценарного аналізу, 
стрес-тестування

Прогнозування 
обсягів ресурсів

Забезпечення збалан
сованості доходів і витрат

Розвиток  
ризик-менеджменту

Інтеграція ризик-орієнтованих 
підходів у всі етапи діяльності Урахування ризиків Мінімізація фінансових 

втрат та коливань
Джерело: сформовано на основі [4; 5; 11; 12; 15]
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вати разом, інколи навіть у конфлікті, але саме це 
і дає результат.

Окремо варто враховувати те, що зовнішнє 
середовище зараз фактично не дає стабільності. 
Воєнні ризики, інфляція, ринкові коливання, регу-
ляторні зміни – усе це постійно впливає на фінан-
сові потоки. У таких умовах страхові компанії 
змушені тримати вищий рівень резервів, обереж-
ніше працювати з інвестиціями і швидше перегля-
дати фінансові рішення.

Є ще один момент, який поступово виходить 
на перший план – цифровізація. Вона не вирі-
шує всі проблеми, але дає можливість швидше 

бачити рух коштів, прогнозувати розриви ліквід-
ності і точніше управляти ресурсами. Хоча разом 
із цим зростають і вимоги до контролю та без-
пеки даних.

У підсумку виходить досить проста логіка: 
фінансова стійкість страховика тримається не на 
одному джерелі і не на одному інструменті управ-
ління. Вона виникає там, де є баланс – між форму-
ванням ресурсів, їх розподілом і здатністю витри-
мувати ризики. І цей баланс постійно доводиться 
підлаштовувати під зовнішні умови, які зараз змі-
нюються швидше, ніж класичні фінансові моделі 
встигають це описати.
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