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ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА – ДРАЙВЕР ПОСИЛЕННЯ 
ТРАНСФЕРНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 

CIRCULAR ECONOMY – A DRIVER FOR STRENGTHENING 
THE TRANSFER POTENTIAL OF ENTERPRISES

Анотація. В статті розкрито концепцію циркулярної економіки як стратегічного драйвера посилення 
трансферного потенціалу підприємств. Досліджено сутність поняття циркулярної економіки, що засвідчило 
про розмаїття поглядів у науковому та академічному середовищі. Визначено, що «циркулярну економіку» 
трактують як економічну систему, модель або дієвий інструмент забезпечення сталого розвитку. Наголо-
шено, що концептуальні засади циркулярної економіки демонструють тісний взаємозв’язок із трансферним 
потенціалом підприємств, забезпечуючи сталість розвитку через раціональне використання наявних ресур-
сів та джерел фінансування. Доведено, що трансферний потенціал є забезпечувальною функцією розвитку 
підприємств, що реалізується через технологічні, ресурсні та інформаційні потоки.

Ключові слова: циркулярна економіка, трансферний потенціал підприємств, сталий розвиток, 
управління інноваціями, концептуальні основи, принципи циркулярності, модель взаємодії.

Summary. The article reveals the concept of a circular economy as a strategic driver of strengthening the 
transfer potential of enterprises. The essence of the concept of a circular economy was investigated, which 
indicated a diversity of views in the scientific and academic environment. It was determined that the «circular 
economy» is interpreted as an economic system, model, or effective tool for ensuring sustainable development. 
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These approaches dynamically evolve under the influence of external and internal factors, which enhances the 
significance of the concept of circularity and its determining influence on the modern economy. It is proposed 
that the concept of «circular economy» should be understood as a model of relationships between business 
entities, government agencies, and society, which allows for increasing the efficiency and effectiveness of 
activities through the use of innovative technologies and knowledge. Implemented through the principles of 
closedness and reuse of materials, it simultaneously minimizes energy dependence, which in modern conditions is 
a priority task at the national level. It is emphasized that the conceptual principles of the circular economy 
demonstrate a close relationship with the transfer potential of enterprises, ensuring sustainable development 
through the rational use of available resources and sources of financing. It has been proven that the transfer 
potential is a supporting function of enterprise development, implemented through technological, resource, and 
information flows. The proposed interaction model demonstrates that the implementation of the transfer potential 
involves the adaptation and transformation of business processes, which create conditions for the systematic 
implementation of the principles of the circular economy. In particular, this potential allows you to identify 
resources suitable for secondary use and assess the possibilities of transition to closed production cycles. It has 
been proven that the synergy of the circular model and transfer potential ensures the maximum effect of 
sustainable development of enterprises. At the same time, taking into account existing transfers allows you to 
timely identify destructive factors that inhibit the activities of business entities.

Keywords: circular economy, transfer potential of enterprises, sustainable development, innovation 
management, conceptual foundations, principles of circularity, interaction model.

Постановка проблеми. В умовах обмеженості 
ресурсів підприємства постає питання розро-
блення стратегій і планів розвитку, що базуються 
на сучасних векторах сталості. Сьогодні суб’єктам 
господарювання вкрай складно формувати довго-
строкові плани, адже динамічність воєнних дій 
не залишає цілковито безпечних територій для 
стабільної діяльності. Однак процеси розвитку 
мають тривати за будь-яких обставин, трансфор-
муючи моделі, механізми управління та плану-
вання з використанням наявних ресурсів.

За таких умов концепція та принципи цир-
кулярної економіки дозволяють використову-
вати потенціал підприємства більш раціонально, 
забезпечуючи максимальний результат. Саме тому 
обґрунтування циркулярної моделі як стратегіч-
ного драйвера посилення трансферного потен-
ціалу – зокрема через формування замкнених 
виробничих циклів, підвищення ресурсоефектив-
ності та активізацію обміну технологіями й зна-
ннями – є надзвичайно актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження, присвячені теоретичним підхо-
дам сутності циркулярної економіки, представ-
лені у працях таких науковців, як Трушкіна Н. 
[1], Галушка З., Стромілова К. [2], Соломніков І., 
Чередниченко О. [3], Холодницька А., Кичко  І., 
Дерій Ж. [4] та інших. Особливості форму-
вання й розвитку трансферного потенціалу під-
приємств розглядаються у роботах Князя С.В., 
Викрикач М.М., Русин-Гриник Р. Р. Водночас зна-
чна частина наукових розвідок зосереджена на 
вивченні циркулярної економіки та трансферного 
потенціалу підприємств як окремих, непов’язаних 
об’єктів дослідження. Натомість механізми інте-
грації принципів циркулярності в структуру 
трансфертного потенціалу, особливо в контексті 
викликів воєнного стану та стратегічних завдань 
повоєнного відновлення України, залишаються 
недостатньо опрацьованими. Саме тому обґрун-
тування концепції циркулярної економіки як 

стратегічного драйвера посилення трансферного 
потенціалу підприємств є пріоритетним науковим 
та практичним завданням.

Метою написання статті є обґрунтування кон-
цепції циркулярної економіки як стратегічного 
драйвера посилення трансферного потенціалу під-
приємств, зокрема через формування замкнених 
виробничих циклів, підвищення ресурсоефектив-
ності, розвиток екологічно орієнтованих іннова-
цій та активізацію процесів передачі технологій, 
знань і управлінських рішень між суб’єктами гос-
подарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для визначення ролі концепції циркулярної еко-
номіки у формуванні трансферного потенціалу 
підприємств доцільно насамперед розкрити її 
сутність та функціональне призначення в системі 
сучасних економічних відносин. Розглянемо нау-
кові підходи до визначення підходів циркулярної 
економіки (таблиця 1).

Дослідження сутності циркулярної економіки 
свідчить про розмаїття поглядів у науковому та 
академічному середовищі. Її трактують як еко-
номічну систему, модель або дієвий інструмент 
забезпечення сталого розвитку. Ці підходи дина-
мічно еволюціонують під впливом зовнішніх та 
внутрішніх чинників, що посилює значущість 
концепції циркулярності та її детермінуючий 
вплив на сучасну економіку.

Вважаємо, що циркулярна економіка є моделлю 
взаємовідносин між суб’єктами господарювання, 
органами державного управління та суспільством, 
яка дозволяє підвищити ефективність і результа-
тивність діяльності завдяки використанню інно-
ваційних технологій та знань. Реалізуючись через 
принципи замкненості та повторного викорис-
тання матеріалів, вона водночас мінімізує енерго-
залежність, що в сучасних умовах є першочерго-
вим завданням на національному рівні.

Єфанов В.А. наголошує, що «Ключовими 
аспектами циркулярної економіки є реутилізація, 
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ремануфактуринг, рециклінг, екодизайн, біоміме-
тика, індустріальний симбіоз тощо. Імплемен-
тація цих принципів уможливлює формування 
економічної системи, наближеної до природних 
циклів, де відходи є мінімальними, а ресурси 
максимально зберігаються та реінтегруються» 
[7]. Колектив авторів [8] обґрунтовує необхід-
ність переходу від лінійного споживання води 
до замкнутих циклів, що передбачають повторне 
використання очищених стічних вод та мініміза-
цію втрат.

Концепція циркулярної економіки спрямо-
вана на максимізацію ефективності використання 

наявних ресурсів, що дозволяє зменшити залеж-
ність від зовнішніх чинників, зокрема від поста-
чання енергоносіїв. Саме принципи циркулярної 
економіки є драйверами до сталого розвитку через 
використання та впровадження інновацій.

Дослідження теоретичних засад циркуляр-
ної економіки засвідчило, що в основі терміно-
логічного апарату лежать ресурсо-, економіко-, 
еколого-, соціально орієнтовані та синергетичні 
підходи. Це дає можливість сформувати концеп-
туальні засади циркулярної економіки та оціню-
вання рівнів трансферного потенціалу в системі їх 
реалізації (рис. 1).

Таблиця 1 – Наукові підходи до визначення підходів циркулярна економіка
Науковці Сутність та особливості

Модель

Соломніков І.В, 
Чередниченко О.Ю. 

[3]

«найпрогресивніша модель економічного зростання, побудована на актив-
ному впровадженні інноваційних рішень та реалізації екологічно відпо-
відального підходу до ведення бізнесу»

Холодницька А.В., 
Кичко І.І., Дерій Ж.В. 

[4]

«нова модель економіки, яка асоціюється із «зеленою економікою» та 
спрямована на  перехід від масового до відповідального споживання, 
розвитку екологічно чистих технологій та сприяння створенню робочих 
місць у секторі соціального підприємництва»

Економічна 
система

Маслак О.О.,  
Малик М.В. [5]

«розуміється економічна система замкнутого циклу виробництва (перед-
бачає відновлення, перепроєктування, перероблення ресурсів тощо). Її 
концепція виникла як об’єктивна реакція на погіршення стану навколиш-
нього середовища, нестачу ресурсів, загострення глобальних проблем 
світового господарства і міжнародних економічних відносин, скорочення 
життєвого циклу продукції тощо»

Інструмент
Самойлик Ю.,  

Магда О., Харко М.
[6, с. 42]

«визначається як ключовий інструмент у досягненні екологічної сталості, 
збереженні ресурсів та створенні економіки, що працює на користь як 
сучасного покоління, так і майбутніх»

Джерело: сформовано авторами за на основні літературних джерел [3; 4; 5; 6, с. 42]

Рисунок 1 – Концептуальні засади циркулярної економіки та оцінювання рівнів  
трансферного потенціалу в системі їх реалізації

Джерело: сформовано авторами
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Сформовані концептуальні засади циркулярної 
економіки демонструють тісний взаємозв’язок із 
трансферним потенціалом підприємств, забезпечу-
ючи сталість розвитку через раціональне викорис-
тання наявних ресурсів та джерел фінансування. 
Трансферний потенціал є забезпечувальною функ-
цією розвитку підприємств, що реалізується через 
технологічні, ресурсні та інформаційні потоки. 

Колектив авторів визначив, що «трансферний 
потенціал оцінюється як сукупність можливостей 
і ресурсів, які забезпечують умови для ефектив-
ного обміну технологіями». Це включає наявність 
відповідної інфраструктури, науково-технічного 
потенціалу, кваліфікованої робочої сили та здат-
ності підприємств до впровадження інновацій» [9].

Саме завдяки реалізації трансферного потенці-
алу відбуваються адаптація та трансформація біз-
нес-процесів, що створюють необхідні умови для 
системного впровадження принципів циркулярної 
економіки. Модель взаємодії циркулярної еконо-
міки з трансферним потенціалом підприємств 
наведена на рис. 2.

Трансферний потенціал дозволяє виявити 
ресурси, придатні для вторинного використання, 
а також оцінити та трансформувати бізнес-про-
цеси для впровадження принципів циркуляр-
ності. Взаємозв'язок циркулярної економіки та 
трансферного потенціалу сприяє максимальному 
досягненню ефекту сталого розвитку підпри-
ємств. Врахування наявних трансферів дозволить 
виявити недоліки, що гальмують діяльність та 
розвиток суб'єктів господарювання.

Погоджуємося з думкою колективу авторів, що 
«Трансферний потенціал відіграє ключову роль 
у забезпеченні гнучкості та адаптивності підпри-
ємств, що є вирішальним для виживання в умовах 

швидких ринкових змін. Знання про ці фактори 
дає можливість підприємствам прогнозувати май-
бутні тенденції та адаптуватися до них з мінімаль-
ними затратами. Це сприяє підвищенню ефектив-
ності бізнес-процесів, знижує ризики та відкриває 
нові можливості для розвитку» [10, с.103].

Важливою передумовою ефективного функ-
ціонування трансферного потенціалу підприєм-
ства є кадровий менеджмент, який враховує осо-
бливості діяльності та наявні ресурси. Він також 
дозволяє прогнозувати можливості зміцнення 
потенціалу через пошук різних джерел фінансу-
вання, зокрема за рахунок вторинного викорис-
тання ресурсів та зменшення енергозалежності.

Для повноцінного використання трансферного 
потенціалу та впровадження концепції цирку-
лярної економіки існує низка перешкод, зокрема: 
відсутність дієвої державної підтримки, недоско-
налість законодавчої бази, низька кваліфікація 
менеджерів щодо принципів циркулярності та 
трансферу знань і технологій, а також відсутність 
налагодженої взаємодії між бізнесом, владою та 
суспільством.

Також Глущенко А. М. наголошує, що «Розви-
ток циркулярної економіки також ускладнюється 
інституційними та нормативно-правовими про-
блемами. Незважаючи на певні зрушення у зако-
нодавстві, правове поле залишається фрагмен-
тованим і містить суперечності, що гальмують 
системне впровадження принципів циркулярної 
економіки. Законодавча база потребує подаль-
шої гармонізації з європейськими екологічними 
стандартами, зокрема у сфері розширеної відпові-
дальності виробників, стимулювання переробної 
промисловості та розвитку ринку вторинної сиро-
вини» [11].

Рисунок 2 – Модель взаємодії циркулярної економіки  
з трансферним потенціалом підприємств

Джерело: сформовано авторами

Залучення 
технологій для 

переробки відходів 
та 

енергоефективності 

Трансформація 
бізнес-процесів 

Передача 
вторинної 

сировини або 
надлишкової 

енергії  

циркулярність трансфер сталість 



709

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ   ISSN: 2308-1988 (Print); 2308-2011 (Online)

Вирішення зазначених проблем дозволить 
збільшити кількість суб'єктів господарювання, які 
впроваджують концепцію циркулярної економіки, 
а також підвищить рівень реалізації трансферного 
потенціалу підприємств.

Висновки. Досліджено сутність поняття цир-
кулярної економіки, що засвідчило про розмаїття 
поглядів у науковому та академічному серед-
овищі. Визначено, що «циркулярну економіку» 
трактують як економічну систему, модель або 
дієвий інструмент забезпечення сталого розви-
тку. Дані підходи динамічно еволюціонують під 
впливом зовнішніх та внутрішніх чинників, що 
посилює значущість концепції циркулярності та 
її детермінуючий вплив на сучасну економіку. 
Запропоновано, що під поняттям «циркулярна 
економіка» необхідно розуміти моделль взаємо-
відносин між суб’єктами господарювання, орга-
нами державного управління та суспільством, 
що дозволяє підвищити ефективність і резуль-
тативність діяльності завдяки використанню 
інноваційних технологій та знань. Реалізую-
чись через принципи замкненості та повторного 
використання матеріалів, вона водночас міні-
мізує енергозалежність, що в сучасних умовах 

є першочерговим завданням на національному  
рівні.

Наголошено, що концептуальні засади цир-
кулярної економіки демонструють тісний 
взаємозв’язок із трансферним потенціалом під-
приємств, забезпечуючи сталість розвитку через 
раціональне використання наявних ресурсів та 
джерел фінансування. Доведено, що трансферний 
потенціал є забезпечувальною функцією розвитку 
підприємств, що реалізується через технологічні, 
ресурсні та інформаційні потоки.

Запропонована модель взаємодії засвідчує, що 
реалізація трансферного потенціалу передбачає 
адаптацію та трансформацію бізнес-процесів, які 
створюють умови для системного впровадження 
принципів циркулярної економіки. Зокрема, цей 
потенціал дає змогу ідентифікувати ресурси, при-
датні для вторинного використання, та оцінити 
можливості переходу до замкнених циклів вироб-
ництва. Доведено, що синергія циркулярної моделі 
та трансферного потенціалу забезпечує макси-
мальний ефект сталого розвитку підприємств. 
Водночас урахування наявних трансферів дозволяє 
вчасно виявити деструктивні чинники, що гальму-
ють діяльність суб'єктів господарювання.
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