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СУЧАСНІ ТЕОРІЇ ТА МЕНЕДЖМЕНТ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 
В УМОВАХ ЕНЕРГЕТИЧНОГО ПЕРЕХОДУ МЕТОДОЛОГІЯ 

ОЦІНЮВАННЯ «ЗЕЛЕНИХ» КОМПЕТЕНЦІЙ1 

MODERN HUMAN CAPITAL THEORIES AND  
MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF ENERGY TRANSITION:  

A METHODOLOGY FOR ASSESSING «GREEN» COMPETENCIES

У статті проведено комплексне дослідження еволюції теорій людського капіталу в контексті сучасних 
глобальних викликів декарбонізації та цифрової трансформації. Доведено, що традиційні підходи, які роз-
глядають людський потенціал як статичний набір знань для забезпечення економічного зростання, вичерпа-
ли свою актуальність. Натомість обґрунтовано перехід до нової еко-соціальної парадигми, де людський ка-
пітал виступає активним драйвером енергетичного переходу, а не просто пасивним фактором виробництва. 
Актуальність дослідження зумовлена необхідністю формування інтелектуального фундаменту для реаліза-
ції парадигми подвійного переходу. Встановлено, що в умовах BANI-світу пріоритетними стають «зелені» 
навички, цифрова грамотність та етична відповідальність. Розроблено багатовимірну модель оцінювання 
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«зеленого» людського капіталу на основі когнітивно-освітніх, результативно-екологічних та ціннісно-етич-
них індикаторів. Сформовано матрицю компетенцій, що диференціює Hard та Soft Skills у контексті кругової 
економіки. Запропоновано використання Big Data для моніторингу нових професійних ролей. Доведено, що 
розвиток «зеленого» потенціалу є стратегічною запорукою національної безпеки та інтеграції України в ЄС. 
У контексті повоєнного відновлення за принципом «відбудувати краще, ніж було» наголошено на важливос-
ті моделі навчання протягом життя для реалізації енергетичної децентралізації та інноваційного розвитку.

Ключові слова: менеджмент, зелений людський капітал, енергетичний перехід, сталий розвиток, 
подвійний перехід, ESG-критерії, BANI-світ.

Summary. The article presents a comprehensive study of the evolution of human capital theories within the 
context of contemporary global challenges, namely decarbonization and digital transformation. It is argued that 
traditional approaches, which view human potential as a static set of knowledge aimed at ensuring economic growth, 
have exhausted their relevance. Instead, the transition to a new eco-social paradigm is substantiated, wherein human 
capital acts as an active driver of the energy transition rather than merely a passive factor of production. The 
relevance of the study is driven by the necessity of establishing an intellectual foundation for the implementation of 
the "Twin Transition" paradigm. It is established that within the conditions of a BANI world, critical competencies 
include not only technical expertise in renewable energy but also digital literacy, systems thinking, and ethical 
responsibility. A comprehensive multidimensional model for assessing "green" human capital has been developed 
and proposed, based on the integration of three indicator blocks: cognitive-educational, performance-ecological, 
and value-ethical. Furthermore, an expanded competency matrix has been formulated, differentiating between Hard 
and Soft Skills through the lens of their impact on energy transformation and the circular economy. The study 
suggests utilizing Big Data and Social Media Analytics technologies to monitor the dynamics of new professional 
roles within the labor market. The research confirms that the development of "green" human capital is a strategic 
guarantee of national security and Ukraine's integration into the European economic area. For Ukraine, this holds 
particular significance in the context of post-war recovery under the "Build Back Better" principle, which requires 
the implementation of a life-long learning model to ensure energy decentralization and innovative development.

Keywords: management, green human capital, energy transition, sustainable development, dual transition, ESG 
criteria, BANI world.

Постановка проблеми. Аналіз людського 
капіталу в умовах «зеленого» переходу є міждис-
циплінарним напрямом, що поєднує економіку 
праці, екологічний менеджмент та теорію ста-
лого розвитку. Сучасні теорії акцентують увагу 
на «зелених навичках», здатності до адаптації 
в умовах декарбонізації та ролі освіти у забез-
печенні енергетичної незалежності. Глобальна 
економічна система перебуває на етапі фундамен-
тальної трансформації, зумовленої необхідністю 
подолання кліматичних викликів та переходу до 
низьковуглецевого розвитку. У центрі цього про-
цесу стоїть концепція «зеленої» економіки, яка 
вимагає не лише технологічного переозброєння 
та зміни енергетичного балансу, а й якісного 
переосмислення ролі людини в управлінні цими 
змінами. Традиційні підходи до людського капі-
талу як до сукупності знань, умінь і навичок, що 
забезпечують економічне зростання, поступово 
витісняються більш складними, адаптивними тео-
ріями. Сучасна парадигма розглядає людський 
капітал не просто як пасивний ресурс або фактор 
виробництва, а як активний драйвер енергетич-
ного переходу. У контексті «зеленого» порядку 
денного інтелектуальний потенціал особистості 
трансформується: технічна експертиза в галузі 
відновлюваної енергетики тепер невіддільна від 
креативного мислення та етичної відповідаль-
ності. Саме здатність фахівців генерувати нестан-
дартні рішення в умовах високої невизначеності 
та їхня внутрішня готовність до впровадження 

еко-орієнтованих цінностей визначають швид-
кість та успішність декарбонізації глобальної еко-
номіки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Зарубіжна наукова думка зосереджена на кон-
цепціях «зелених робочих місць» та трансфор-
мації ринку праці під впливом кліматичної полі-
тики. Гері Беккер (Gary Becker) та Теодор Шульц 
(Theodore Schultz) [14], фундатори класичної 
теорії людського капіталу. Хоча вони не вивчали 
безпосередньо "зелену" економіку, їхні моделі 
інвестицій в освіту та підготовку кадрів є базою 
для розуміння того, як працівники адаптуються 
до нових технологічних укладів (зокрема, віднов-
люваної енергетики) [2]. Девід Попп (David Popp) 
спеціалізується на питаннях інновацій у сфері 
чистої енергії та їхнього впливу на попит на ква-
ліфіковану робочу силу. Його праці доводять, що 
розвиток відновлюваних джерел енергії стимулює 
накопичення специфічних знань [10]. Франческо 
Веона (Francesco Vona) один із провідних екс-
пертів з аналізу «зелених навичок» досліджує, 
які саме компетенції (технічні, інженерні, управ-
лінські) стають критичними для енергетичного 
переходу та як змінюється структура зайнятості 
[11]. Ніколас Стерн (Nicholas Stern) автор відо-
мого «Звіту Стерна», де розглядається економіка 
зміни клімату. Він наголошує на важливості пере-
орієнтації людських ресурсів на низьковуглецеві 
сектори для мінімізації економічних ризиків [13]. 
Роберт Лукас (Robert Lucas) розробник теорії 
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ендогенного зростання, яка підкреслює, що нако-
пичення знань є основним рушієм економічного 
прогресу, що є надзвичайно актуальним для висо-
котехнологічного сектору відновлюваної енерге-
тики [6].

Українська наукова школа активно вивчає люд-
ський капітал у контексті енергетичної безпеки, 
сталого розвитку сільських територій та адапта-
ції до стандартів ЄС а саме European Green Deal. 
Елла Лібанова її роботи з розвитку людського 
потенціалу закладають підвалини для розуміння 
соціальної стійкості України під час глобальних 
трансформацій [7]. Олександр Амоша відомий 
дослідженнями в галузі індустріального розвитку 
та інновацій, вивчає питання модернізації енерго-
ємних галузей та підготовки кадрів для енергое-
фективного виробництва [1]. А. Даниленко дослі-
джує сталий розвиток та роль людського чинника 
в аграрному секторі, що безпосередньо корелює 
з виробництвом біопалива та «зеленою» трансфор-
мацією АПК [4]. О. Новікова фокусується на соці-
альних аспектах сталого розвитку та управлінні 
трудовим потенціалом в умовах цифровізації та 
екологізації економіки [9]. Л. Мельник фундатор 
сумської школи економіки розвитку, який активно 
просуває ідеї «зеленої» економіки та Третьої про-
мислової революції (за Дж. Ріфкіном) в Україні, 
акцентуючи на зміні свідомості та компетенцій 
людини [8]. А. Височина та інші наголошують 
на тому, що енергетичний перехід та екологізація 
є об'єктивною необхідністю для національної без-
пеки; людський капітал має трансформуватися, 
щоб ефективно управляти цими новими екологіч-
ними детермінантами [12].

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Попри глибоке теоретичне підґрунтя 
класичних теорій людського капіталу та зростання 
інтересу до сталого розвитку, аналіз сучасного 
стану проблеми виявив низку аспектів, що залиша-
ються недостатньо вивченими та потребують нау-
кового вирішення. Традиційні моделі оцінювання 
людського капіталу виявляються неадаптованими 
до експоненціального розвитку секторів «зеле-
ної» енергетики. Залишається відкритим питання 
розробки багатовимірних моделей, які б інтегру-
вали технічні навички з показниками екологічної 
результативності та соціальної відповідальності.

Метою даної наукової статті є теоретичне 
обґрунтування та розробка комплексної методо-
логії оцінювання «зеленого» людського капіталу 
як стратегічного драйвера енергетичного пере-
ходу в умовах парадигми «Green & Digital» та 
нестабільності BANI-світу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні дослідження сучасних теорій людського 
капіталу в межах «зеленого» переходу обумов-
лена низкою стратегічних чинників як перехід 
до енергетичної парадигми «подвійного пере-
ходу». Енергетичний перехід вимагає форму-

вання «зелених» навичок, які охоплюють не лише 
знання технологій відновлюваної енергетики так 
і цифрову грамотність (Big Data, AI в енергетиці) 
та енергоменеджмент. Старі моделі управління 
людськими ресурсами виявляються недостат-
німи для секторів, що розвиваються експоненці-
ально, що потребує нових теоретичних підходів 
до оцінки та розвитку людського потенціалу. Сьо-
годнішня реальність або трансформація в умовах 
BANI-світу змушує бізнес та державу інвесту-
вати в резильєнтність людського капіталу. Вміння 
адаптуватися до енергетичних криз, військових 
конфліктів та розривів логістичних ланцюгів стає 
критичною компетенцією. Дослідження того, як 
людський капітал забезпечує стійкість системи, 
є вкрай нагальним [5].

Актуальність підсилюється зростанням ролі 
ESG-критеріїв де людський капітал тепер оціню-
ється через призму соціальної відповідальності. 
Професіонал «зеленої» економіки — це суб’єкт, 
який усвідомлює екологічні наслідки управлін-
ських рішень. Креативність у пошуку енергое-
фективних моделей стає головною конкурентною 
перевагою на ринку праці. Для України дослі-
дження цієї теми має особливе значення у контек-
сті повоєнного відновлення за принципом «Build 
Back Better». Формування людського капіталу, 
здатного реалізувати енергетичну децентраліза-
цію та впроваджувати інновації у сфері енергоне-
залежності, є запорукою національної безпеки та 
інтеграції в європейський економічний простір [3].

Варто наголосити, що трансформація люд-
ського капіталу в умовах енергетичного переходу 
відбувається через зміну вектору інтелектуальної 
ренти. Якщо в традиційній економіці додана вар-
тість створювалася переважно за рахунок експлу-
атації природних ресурсів, то в умовах «Green & 
Digital» прибуток генерується через мінімізацію 
екологічних ризиків та впровадження технологій 
замкненого циклу. Це актуалізує формування еко-
логічного інтелекту персоналу, який стає запору-
кою не лише операційної ефективності, а й стра-
тегічної виживаності бізнесу.

Для реалізації цього потенціалу менеджмент 
підприємств має забезпечити інтеграцію цифро-
вих інструментів, таких як предиктивна аналітика 
на основі ШІ, у процеси прийняття екологічних 
рішень. Це створює синергетичний ефект, де 
цифрова грамотність підсилює «зелені» нави-
чки, дозволяючи фахівцям не просто моніторити 
поточне енергоспоживання, а й проєктувати май-
бутні енергоефективні екосистеми. Таким чином, 
«зелений» людський капітал стає фундаменталь-
ною платформою для переходу до Industry 5.0, де 
людина та технології працюють у синергії заради 
відновлення планетарних ресурсів». В таблиці 1. 
доцільно візуалізувати концептуальну різницю 
між підходами та підкреслити перехід від суто 
економічної до еко-соціальної парадигми. 
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Проведений аналіз дозволяє виділити кілька 
ключових характеристик, що визначають сутність 
«зеленого» людського капіталу в сучасних умо-
вах. Таблиця демонструє перехід від кількісних 
показників (продуктивність, прибуток) до якісних 
і стратегічних цілей нульового ефекту та сталого 
розвитку. Це означає, що ефективність людського 
капіталу тепер вимірюється не лише фінансовим 
результатом, а й здатністю мінімізувати антропо-
генний вплив на довкілля. Підкреслено еволюцію 
від вузької спеціалізації до системних «зелених» 
навичок. Особливого значення набуває здатність 
фахівця працювати в умовах BANI-світу, що 
потребує не просто виконання інструкцій, а висо-
кої адаптивності та екосистемного мислення. 
Освітня траєкторія при цьому перетворюється 
на безперервний процес, де перекваліфікація 
стає вимогою виживання в умовах енергетич-
ного переходу. Одним із найважливіших аспек-
тів є виокремлення ESG-відповідальності. Якщо 
традиційний капітал обмежений зобов'язаннями 
перед інвесторами, то «зелений» людський капі-
тал інтегрує етику в структуру професійної ком-
петенції. Відповідальність перед майбутніми 
поколіннями стає внутрішнім регулятором про-
фесійної діяльності, що корелює з концепцією 
етичного лідерства. Креативність у «зеленому» 
контексті перестає бути інструментом лише мар-
кетингу чи оптимізації витрат. Вона трансформу-
ється у драйвер еко-інновацій та пошуку нестан-
дартних шляхів декарбонізації. Ресурси більше не 
сприймаються як об’єкт експлуатації; натомість 
домінує концепція регенерації та замкненого 
циклу. Таблиця фактично описує модель «людини 
майбутнього» в економіці Industry 5.0, де люд-
ський капітал є головним суб'єктом енергетичної 
трансформації, логічно підтверджує тезу про те, 
що креативність та етична відповідальність ста-
ють такими ж критичними активами, як і технічна 
кваліфікація.

Варто наголосити, що трансформація люд-
ського капіталу в умовах енергетичного переходу 
відбувається через зміну вектору інтелектуаль-
ної ренти. Якщо в традиційній економіці додана 
вартість створювалася переважно за рахунок екс-
плуатації природних ресурсів та автоматизації 
рутинних процесів, то в умовах «Green & Digital» 
прибуток генерується через мінімізацію екологіч-
них ризиків та впровадження технологій замкне-
ного циклу. Це актуалізує необхідність інвесту-
вання в екологічний інтелект (Eco-IQ) персоналу, 
який стає запорукою не лише операційної ефек-
тивності, а й стратегічної виживаності бізнесу.

Для реалізації цього потенціалу менеджмент 
підприємств має забезпечити інтеграцію цифро-
вих інструментів (таких як предиктивна аналітика 
на основі ШІ) у процеси прийняття екологічних 
рішень. Це створює синергетичний ефект, де 
цифрова грамотність підсилює «зелені» нави-
чки, дозволяючи фахівцям не просто моніто-
рити поточний стан енергоспоживання, а й про-
ектувати майбутні енергоефективні екосистеми. 
Таким чином, «зелений» людський капітал стає 
фундаментальною платформою для переходу до 
Industry 5.0, де людина та технології працюють 
у синергії заради соціального блага та віднов-
лення планетарних ресурсів».Оцінка «зеленого» 
людського капіталу в умовах енергетичного пере-
ходу потребує відмови від лінійних підходів на 
користь багатовимірних моделей. Методологіч-
ний апарат дослідження базується на інтеграції 
кількісних та якісних показників, що охоплюють 
індивідуальний, корпоративний та макроеконо-
мічний рівні.

Методологія об’єктивного аналізу «зеленого» 
людського капіталу базується на інтеграції трирів-
невої системи індикаторів, що дозволяє оцінити 
потенціал працівників у нерозривному зв’язку 
з екологічними цілями підприємства і предсталена 
на рисунку 1. Першочергова увага приділяється 

Таблиця 1 – Порівняльна характеристика традиційного та «зеленого» людського капіталу
Критерій порівняння Традиційний людський капітал «Зелений» людський капітал 

Ключова мета Максимізація прибутку та 
продуктивності праці

Досягнення нульового рівня викидів  
(Net Zero) та сталий розвиток

Основні навички Вузькоспеціалізовані технічні та 
управлінські компетенції

Green skills як системне мислення, еко-
дизайн, енергоменеджмент

Ставлення до ресурсів Ресурсна ефективність заради зниження 
витрат

Етичне використання ресурсів та 
регенерація екосистем

Тип мислення Лінійне (орієнтація на результат у 
короткостроковій перспективі)

Екосистемне та адаптивне (орієнтація на 
BANI-світ)

Роль креативності Пошук ринкових ніш та оптимізація 
процесів

Пошук нестандартних шляхів 
декарбонізації та еко-інновацій

Відповідальність Перед акціонерами та інвесторами 
(фінансова)

ESG-відповідальність перед суспільством, 
планетою та майбутніми поколіннями

Освітня траєкторія Одноразове здобуття професії та  
підвищення кваліфікації

Life-long learning з акцентом на 
перекваліфікацію під енергоперехід

Джерело: сформовано авторами за [1–2, 4–8]
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формуванню інтелектуального фундаменту, що 
включає рівень формальної освіти у сферах STEM 
та екології, наявність професійних сертифікатів 
з енергоменеджменту зокрема ISO 50001, а також 
обсяг інвестицій у цільову перепідготовку кадрів 
для роботи з відновлюваними джерелами енергії. 
Поряд з освітнім базисом, критично важливим 
є вимірювання практичної результативності діяль-
ності через конкретний внесок фахівців у декарбо-
нізацію виробництва: від прямого зниження вуг-
лецевого сліду та розробки раціоналізаторських 
пропозицій щодо енергоефективності до загаль-
ної динаміки «зеленої» продуктивності праці. 
Завершальним елементом цієї системи є діагнос-
тика ціннісно-етичного вектора, яка через інстру-
менти анкетування та аналіз ESG-активності 
визначає рівень екологічної свідомості персоналу, 
їхню готовність до етичного лідерства та ступінь 
залученості до корпоративних екологічних про-
грам. Такий комплексний підхід дозволяє транс-
формувати людський капітал з пасивного ресурсу 
в активний інструмент енергетичного переходу. 
Використанні розширеної матриці компетенцій, 
яка дозволяє диференціювати компоненти «зеле-
ного» людського капіталу за характером їхнього 
впливу на енергетичну трансформацію. У цій сис-
темі фундаментальне значення має синтез вузько-
спеціалізованих технічних знань, що стосуються 
функціонування інтелектуальних енергетичних 
мереж, впровадження систем декарбонізації та 
практичної реалізації принципів кругової еконо-
міки. Водночас ефективність реалізації цих тех-

нологічних рішень безпосередньо залежить від 
розвитку м’яких навичок, що виступають каталі-
затором інновацій.

Зокрема, особливий акцент робиться на здат-
ності фахівців до системного мислення, що 
дозволяє простежувати складні взаємозв’язки 
між енергетичними процесами та цілісністю еко-
систем. У поєднанні з креативністю у розв’язанні 
нестандартних екологічних завдань та високим 
рівнем етичної відповідальності, ці компетенції 
формують якісно новий тип професіонала, здат-
ного не лише експлуатувати «зелені» техноло-
гії, а й виступати ініціатором стратегічних змін 
у межах сталого розвитку.

На макроекономічному рівні методологічний 
аналіз ґрунтується на застосуванні регресійного 
моделювання, що дає змогу виявити чітку залеж-
ність між обсягами інвестицій у «зелену» освіту 
та динамікою зниження енергоємності ВВП. 
Ключовим інструментом тут виступає модифіко-
вана функція Мінцера, до якої інтегровано змінну 
«екологічної грамотності». Такий підхід дозволяє 
математично обґрунтувати та розрахувати еконо-
мічну премію до заробітної плати, яку отримують 
фахівці за володіння специфічними «зеленими» 
компетенціями.

Враховуючи нелінійність і тривожність сучас-
ного BANI-світу, методологія розширюється за 
рахунок сценарного моделювання потреб у люд-
ському капіталі, що охоплює спектр від консер-
вативних прогнозів до амбітних стратегій Net 
Zero 2050. Особлива увага приділяється діагнос-

Рисунок 1 – Методологія комплексної оцінки «зеленого» людського капіталу
Джерело: авторська пропозиція 

Трирівнева система KPIs, що включає когнітивно-освітні показники, 
результативно-екологічні результати та ціннісно-етичні фактори ESG-активність 

Матриця навичок, яка чітко розрізняє Hard Skills  як технічні знання про 
відновлювану енергетику смарт-мережі та Soft Skills  як креативність, етична 
відповідальність 

Економетричне моделювання на макрорівні для аналізу взаємозв'язку між 
інвестиціями в «зелену» освіту та зниженням енергоємності ВВП 

Інструментарій діагностики для адаптації до нелінійних умов BANI та VUCA 
світів, включаючи сценарний аналіз та оцінку адаптивності 

Цифрові методи та Big Data для аналізу ринку праці та соціальних медіа з метою 
виявлення попиту на «зелені» компетенції 
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тиці коефіцієнта адаптивності, який відображає 
здатність персоналу до стрімкого перенавчання 
в умовах технологічних розривів. Завершальним 
елементом аналітичного інструментарію є вико-
ристання технологій Big Data та Social Media 
Analytics, зокрема аналізу професійних мереж, 
для моніторингу реального попиту на еко-орієн-
товані вакансії та ідентифікації нових професій-
них ролей, що виникають у процесі енергетич-
ного переходу.

Висновки. Проведений аналіз сучасних теорій 
та методологічних підходів до оцінки людського 
капіталу в умовах «зеленого» переходу дозво-
ляє зробити такі узагальнення як доведено, що 
в умовах енергетичного переходу та становлення 
парадигми «подвійного переходу» людський капі-
тал трансформується з пасивного виробничого 
ресурсу в активний драйвер сталого розвитку. 
Ключовою відмінністю «зеленого» людського 
капіталу є інтеграція етичної відповідальності 

та системного еко-мислення у структуру про-
фесійних компетенцій, що стає критичним для 
виживання бізнесу в умовах BANI-світу. Обґрун-
товано необхідність відмови від лінійних метрик 
на користь комплексної методології, яка поєднує 
когнітивно-освітні, результативно-екологічні та 
ціннісно-етичні індикатори. Застосування моди-
фікованої функції Мінцера та аналізу Big Data 
дозволяє не лише математично підтвердити еко-
номічну ефективність «зелених» інвестицій, 
а й ідентифікувати нові професійні ролі, що вини-
кають у процесі декарбонізації. Встановлено, 
що для України розбудова «зеленого» людського 
капіталу є фундаментом повоєнного відновлення 
за принципом «Build Back Better». Це вимагає 
створення гнучких освітніх траєкторій (Life-long 
learning), здатних забезпечити енергетичну децен-
тралізацію та національну безпеку через форму-
вання адаптивного та високотехнологічного тру-
дового потенціалу.
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