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БІЗНЕСУ ТА ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

MANAGEMENT OF INVESTMENT SUPPORT  
FOR INNOVATION ACTIVITIES, INNOVATIVE DEVELOPMENT  

OF IT ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF BUSINESS  
DIGITALIZATION AND EUROPEAN INTEGRATION 

Анотація. У статті досліджено теоретико-методичні засади управління інвестиційним забезпеченням 
інноваційної діяльності, інноваційного розвитку підприємств сфери інформаційних технологій в умовах 
діджиталізації бізнесу та євроінтеграції. Актуальність теми проведеного дослідження обумовлена тим, що 
стан сучасної економіки країни та перспективи її післявоєнного відновлення значною мірою залежать від 
інтенсивності та масштабів інвестиційних процесів у всіх сферах та напрямах економічної діяльності краї-
ни. Інвестиції є основним ресурсом та джерелом впровадження інноваційних проектів як післявоєнної від-
будови так і високотехнологічного розвитку який забезпечуватиметься розробкою інновацій, а активність 
інвестиційного забезпечення напряму впливає на стан впровадження інноваційної діяльності і як результат 
на інноваційний розвиток підприємств. 

Ключові слова: управління, інноваційна діяльність, інноваційний розвиток, інвестиційно-інноваційне 
забезпечення, діджиталізація бізнесу, євроінтеграція, управління інноваційним розвитком, підприємства 
сфери інформаційних технологій.

Summary. The article studies the theoretical and methodological foundations of management of investment 
support of innovation activity, innovative development of enterprises in the field of information technology in 
the context of business digitalization and European integration. The relevance of the topic of the study is due to 
the fact that the state of the modern economy of the country and the prospects for its post-war recovery largely 
depend on the intensity and scale of investment processes in all spheres and directions of the country's economic 
activity. Investments are the main resource and source of implementation of investment and innovation projects 
of both post-war reconstruction and high-tech development, which will be provided by the development of 
innovations, and the activity of investment provision directly affects the state of implementation of innovation 
activities and, as a result, the innovative development of enterprises. The article is aimed at studying the issues of 
management of investment support for innovation activity, innovative development of enterprises in the field of 
information technology in the context of digitalization of business and European integration. The methodological 
basis of the study was the methods of observation, comparison, analysis, abstraction, project, system, integrated 
scientific approaches. The scientific results obtained consist in identifying the main components of management 
of investment support of innovation activity, innovative development of enterprises in the field of information 
technology in the context of digitalization and European integration: management of the innovation process, which 
involves the implementation of a set of actions of planning, organization, motivation, coordination and control over 
the creation, implementation and commercialization of innovative goods or processes; management of investment 
provision involves the management of the processes of attracting, accumulating, distributing investments aimed at 
financing the implementation of innovation and investment projects, development, creation and implementation 
of innovations; management of resources for innovation activity of enterprise, which is a systematic process of 
ensuring investment and innovation activity, necessary for its successful implementation by the volume of financial 
(investment), personnel, technological, material, information resources, time resources; management of digital 
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innovation software, which is a set of methods, tools and tools for the introduction of new digital, innovative 
technologies, such as artificial intelligence, cloud computing, augmented reality, blockchain and others in business 
processes for managing investment and innovation activities of enterprises. Prospects for further research are the 
feasibility of further consideration of the implementation of digital transformation and the use of artificial intelligence 
technologies in order to optimize the management of investment and innovation processes; development of risk 
management mechanisms for investment and innovation projects; study of changes in the transformation of the 
organization of structures in order to increase flexibility and adaptability of management and study of other aspects 
of investment support of innovation activity, innovative development.

Keywords: management, innovation activity, innovative development, investment and innovation support, 
digitalization of business, European integration, management of innovative development, enterprises in the field of 
information technology.

Постановка проблеми. Стан сучасної еко-
номіки країни та перспективи її післявоєнного 
відновлення значною мірою залежать від інтен-
сивності та масштабів інвестиційних процесів 
у всіх сферах та напрямах економічної діяльності 
країни. Інвестиції є основним ресурсом та дже-
релом впровадження інвестиційно-інноваційних 
проектів як післявоєнної відбудови так і висо-
котехнологічного розвитку який забезпечувати-
меться розробкою та впровадженням інновацій, 
інноваційних проектів. Активність інвестицій-
ного забезпечення напряму впливає на стан впро-
вадження інноваційної діяльності і як результат 
на інноваційний розвиток підприємств. Сучасні 
процеси діджіталізації які охопили всі напрями 
та сфери діяльності, їх вплив та значення як для 
оборони країни так і життєзабезпечення, функці-
онування економіки показують наскільки важли-
вим є створення та впровадження нових розробок 
і застосування інноваційних цифрових технологій 
у всіх сферах діяльності та у забезпеченні висо-
кого рівня конкурентоспроможності підприємств, 
їх продукції в процесі подальшої євроінтеграції 
країни. В цих умовах, питання управління інвес-
тиційним забезпеченням інноваційної діяльності, 
інноваційного розвитку підприємств сфери інфор-
маційних технологій в умовах діджиталізації біз-
несу та євроінтеграції набуває важливої ролі і зна-
чення та є актуальним для подальшого вивчення.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питанню управління інвестиційним забезпечен-
ням інноваційної діяльності, інноваційного розви-
тку підприємств в умовах діджиталізації бізнесу 
та євроінтеграції присвятили свої праці багато 
вчені-дослідники: О. Ватченко, Б. Ватченко [1], 
М. Варламов [2] В. Джеджула [3], Р. Квасницька 
[4], Ю. Капітанець [5], М. Кісіль [6], М. Коденька 
[7], Н. Кравченко [8], Д. Крамськой [9], І. Під-
камінний [10], О. Поліщук [11], А. Сербенівська 
[12], С. Степова [13] та інші науковці.

У дослідженнях Н. Кравченко інвестиційна 
діяльність визначається як комплекс заходів та дій 
юридичних і фізичних осіб із вкладання власних 
фінансових ресурсів, спрямованих на отримання 
прибутку, як і діяльність державних чи приватних 
інституцій, що спрямована на реалізацію інвес-
тиційного процесу із метою отримання економіч-

ного та соціального ефекту [8]. На думку Ю. Капі-
танець інвестиційне забезпечення є сукупністю 
умов, необхідних ресурсів та заходів, спрямова-
них на реалізацію інвестиційного процесу [5]. 

За баченням М. Кисіль інвестиційне забезпе-
чення включає не лише формування джерел над-
ходження інвестиційних ресурсів, але й є сукуп-
ність ресурсів, умов, механізмів та економічних 
важелів і заходів, спрямованих на забезпечення 
визначеного перебігу інвестиційних процесів [6]. 

Досліджуючи інвестиційне забезпечення, 
М. Коденська визначає його як організаційно-
економічні умови, засоби, заходи та взаємовід-
носини, що формуються в процесі руху вартості, 
авансованого капіталу з метою формування, 
нагромадження та використання інвестиційних 
ресурсів для розвитку промислового виробництва 
і продуктивних сил [7].

За визначенням О. Поліщук, інноваційна діяль-
ність являє собою процес розробки та подальшого 
виробничого впровадження, комерціалізацію 
інновацій, що спрямована на реалізацію науково-
технічних досягнень у формах нового, вдоскона-
леного продукту чи процесу [11]. 

Дослідниця Р. Квасницька, що реалізація інно-
ваційної діяльності є одним з основних чинників 
конкурентоспроможності продукції, забезпечує 
ефективність використання виробничих ресурсів, 
підвищує ступінь адаптованості підприємств до 
зовнішнього середовища, розширює його мож-
ливості щодо виходу на нові ринки продукції, 
створює умови довгострокової стабільності [4]. 
У дослідженнях М. Варламова, Є. Кузьменко, 
Є. Приймак виявлено, що інноваційний розвиток 
національної економіки формується як резуль-
тат сукупної інноваційної активності суб’єктів 
господарювання, ефективності інституційного 
середовища, якості людського капіталу та дер-
жавної інноваційної політики [2]. Незважаючи на 
численні наукові праці з цього питання в умовах 
сучасних значних трансформаційних змін, сус-
пільно-економічних процесів загалом питання 
управління інвестиційним забезпеченням іннова-
ційної діяльності, інноваційного розвитку підпри-
ємств сфери інформаційних технологій в умовах 
діджиталізації бізнесу та євроінтеграції потребу-
ють подальшого висвітлення та дослідження.
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Метою статті є дослідження теоретико-мето-
дичних засад управління інвестиційним забез-
печенням інноваційної діяльності, інноваційного 
розвитку підприємств сфери інформаційних тех-
нологій в умовах діджиталізації бізнесу та євро-
інтеграції.

З метою проведення дослідження було засто-
совано методи: спостереження, порівняння, ана-
лізу, абстрагування, проектний, системний, комп-
лексний наукові підходи.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Управління інвестиційним забезпеченням інно-
ваційної діяльності, інноваційного розвитку під-
приємств сфери ІТ-технологій в умовах діджи-
талізації та євроінтеграції передбачає реалізацію 
комплексу управлінських дій, що включають 
управління інноваційним процесом; управління 
інвестиціями, інвестиційним забезпеченням; 
управління ресурсами та управління цифровим 
інноваційним забезпеченням.

Розглядаючи інноваційний розвиток організа-
ції як сукупність певних показників, у своїй праці 
Д. Крамськой вчений виділив п'ять основних 
складових інноваційного розвитку підприємства: 
загальну, виробничо-технологічну, трудову, мар-
кетингову і товарну [9]. 

За визначенням О. Ватченко, Б. Ватченко, 
О. Черевко інноваційний розвиток підприємства – 
процес господарювання, що спирається на постій-
ний пошук і використання нових способів і сфер 
реалізації потенціалу підприємств у мінливих 
умовах зовнішнього середовища у рамках обраної 
місії та прийнятої мотивації діяльності [1]. 

Ефективна стратегія інноваційного розвитку 
підприємства спрямовується на усунення слабких 
сторін, які перешкоджають його успішній діяль-
ності та заважають використовувати потенційні 
можливості. 

Стратегія інноваційного розвитку має бути орі-
єнтована не скільки на максимально ефективне 
використання існуючих можливостей, скільки на 
виявлення і розвиток тих можливостей і харак-
теристик, які визначатимуть успіх підприємства 
у майбутньому [13]. 

Отже, інноваційний розвиток є визначальним 
фактором росту ефективності діяльності підпри-
ємства, підвищення якості продукції, економного 
використання ресурсів, запобігання екологічним 
наслідкам індустріалізації. Тільки за умови досяг-
нення високого рівня інноваційної діяльності під-
приємств економіка країни зможе зайняти гідне 
місце у світовому процесі економічного розвитку.

Як зазначають науковці І. Підкамінний та 
В. Ціпуринда, розвиток сучасного підприємства – 
це процес систематичних динамічних перетворень, 
трансформацій його підсистем у межах встановле-
них підприємством стратегічних цілей для забезпе-
чення «сталого» інноваційного розвитку [10]. 

Водночас, дослідження вчених вказують, що 
основною умовою забезпечення економічного 
розвитку на як на мікро-, мезо-, так і на макро-
рівнях має бути зважена, ефективна інноваційна 
діяльність. Науковці В. Джеджула, І. Єпіфанова, 
О. Цвик у своїй науковій праці акцентують увагу 
на використанні сукупності інноваційних фак-
торів, ресурсів в процесі розвитку економіки 
на будь-якому її рівні, що забезпечує перехід на 
якісно новий тип розвитку, який надає можливість 
забезпечити економічну стійкість та конкуренто-
спроможність [3]. 

Управління інноваційним процесом передбачає 
виконання комплексу дій планування, організації, 
мотивації, координації та контролю за створен-
ням, впровадженням та комерціалізацією інно-
ваційних товарів чи процесів. Планування інно-
ваційної діяльності передбачає складання планів 
та проектів щодо створення і розробки інновацій 
які дають можливість реалізувати певний іннова-
ційний задум, ідею та складання відповідних пла-
нів, довгострокових, стратегічних чи середньо-
строкових дій, які забезпечуватимуть можливості 
для розробки та подальшого впровадження нових 
ідей. Планування передбачає складання письмо-
вих планів, а вони у свою чергу мають значну 
залежність від інвестиційного забезпечення, роз-
робки та впровадження інновацій від їх створення 
до впровадження. Водночас, на етапі планування 
інноваційної діяльності визначають тривалість 
часу від створення ідеї до її комерціалізації та 
повернення вкладених інвестицій. 

Управління інвестиційним забезпеченням 
інноваційної діяльності, інноваційного розвитку 
підприємств сфери інформаційних технологій 
в умовах діджиталізації бізнесу та євроінтеграції 
являє собою системну комплексну діяльність, яка 
виступає сукупністю складових (рис. 1).

Організація інноваційної діяльності передба-
чає прийняття управлінських рішень, спрямова-
них на створення структурного підрозділу інно-
ваційної діяльності та визначення відповідальних 
осіб і виконавців, що будуть безпосередньо здій-
снювати розробку, впровадження інновацій, орга-
нізацію виконання робіт згідно із розробленими 
проектами та планами інвестиційно-інноваційної 
діяльності. Мотивація передбачає застосування 
переліку дій, спрямованих на активування інно-
ваційної активності працівників, їх зацікавле-
ності в результаті виконання дій щодо розробки 
та впровадження інновацій, стимулювання нау-
кової, науково-технічної діяльності та розвитку 
раціоналізаторських пропозицій працівників. 
Координація і регулювання в управлінні іннова-
ційною діяльністю передбачає координування дій 
учасників та регулювання процесів здійснення 
інноваційної діяльності, а також впровадження 
необхідних процесів управління змінами з метою 
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забезпечення ефективності роботи працівників. 
Контроль в управлінні інноваційною діяльністю 
передбачає впровадження і застосування методів 
та інструментів контролю за процесами розробки 
та впровадження – комерціалізації інновацій.

Управління інвестиційним забезпеченням 
передбачає управління процесами залучення, аку-
мулювання, розподілу інвестицій спрямованих 
на фінансування реалізації інноваційно-інвес-
тиційних проектів розробки, створення та впро-
вадження інновацій. Управління інвестиційним 
забезпеченням є складним процесом, який вклю-
чає декілька головних складових: формування 
залучення інвестиційних ресурсів, вибору об’єкту 
інвестування, планування інвестицій, здійснення 
оперативного контролю за використанням інвес-
тицій, оцінюванні ризиків інвестування, оціню-
вання ефективності використання інвестиційних 
ресурсів. Інвестиційне забезпечення виступає 

основою для впровадження інноваційної діяль-
ності, оскільки забезпечує її фінансування і від-
повідно виступає комплексом дій з планування, 
фінансування, контролю за реалізацією та ефек-
тивністю інноваційно-інвестиційних проектів 
і програм.

Деталізуючи складові процесу управління 
інвестиційним забезпеченням зазначимо, що фор-
мування ресурсів передбачає пошук зовнішніх 
джерел залучення інвестицій та акумулювання 
власних ресурсів підприємства в обсягах, необ-
хідних для здійснення інноваційної діяльності; 
вибір об’єктів для інвестування з розглядом та 
визначенням найбільш ефективних напрямів, на 
реалізацію яких будуть спрямовуватися інвести-
ційні ресурси; впровадження контролю моніто-
рингу за цільовим використанням відповідних 
інвестиційних коштів; проведення оцінювання 
ризиків інвестиційної діяльності; оцінювання 

Рисунок 1 – Управління інвестиційним забезпеченням інноваційної діяльності, інноваційного розвитку 
підприємств сфери інформаційних технологій в умовах діджиталізації та євроінтеграції

 Джерело: сформовано автором 
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ефективності інвестицій із розрахунком відпо-
відних фінансових показників за реалізованими 
інвестиційно-інноваційними проектами. Таким 
чином, управління інвестиційним забезпечен-
ням може розглядатися як невід’ємна складова 
загалом інвестиційно-інноваційної діяльності  
підприємства. 

Управління ресурсами для інноваційної діяль-
ності підприємства є системним процесом забез-
печення інвестиційно-інноваційної діяльності, 
необхідним для її успішної реалізації обсягом 
фінансових (інвестиційних), кадрових, техно-
логічних, матеріальних інформаційних ресур-
сів, ресурсів часу. Метою такого забезпечення 
є найбільш ефективне планування і використання 
ресурсів та отримання найбільш значних фінан-
сових економічних результатів використання 
цих ресурсів. Здійснення інноваційної діяльності 
потребує залучення та найбільш ефективного 
використання всіх видів ресурсів. Проте, управ-
ління ресурсами інноваційної діяльності для під-
приємств сфери ІТ-технологій в умовах діджита-
лізації має свої значні відмінності, які полягають 
в особливій ролі та значенні не лише кадрових, але 
й інтелектуальних ресурсів управління знаннями, 
набуття та примноження знань працівників, які 
безпосередньо задіяні у формуванні інновацій-
них ідей та їх подальшій розробці. Так, на під-
приємстві сфери ІТ основний продукт діяльності 
є новим та інноваційним і процес створення цього 
продукту відрізняється коротким терміном реалі-
зації від формування ідей до отримання готового 
інноваційного продукту для подальшої комерціа-
лізації, а це вимагає від працівників високого рівня 
специфічних та притаманних цій сфері діяльності 
знань та навичок, тобто інтелектуального капі-
талу та ресурсу знань. Іншими важливими необ-
хідними ресурсами виступають безпосередньо 
фінансові кошти – фінансові ресурси з наявністю 
чи залученням обсягів коштів, необхідних для реа-
лізації інноваційно-інвестиційних проектів; мате-
ріальні ресурси – з формуванням матеріальної 
бази, приміщення, обладнання, приладів та мате-
ріально-технічного забезпечення необхідного для 
реалізації здійснення інвестиційно-інноваційної 
діяльності; техніко-технологічних ресурсів з наяв-
ністю чи залученням закупівлею обладнання, 
що дає можливість використовувати технології 
на відповідному техніко-технологічному рівні, 
а також безпосередньо програмного забезпечення 
нових цифрових технологій, здатних вирішувати 
завдання, необхідні для реалізації інноваційно-
інвестиційних проектів та здійснення іннова-
ційної діяльності. Важливе значення в сучасних 
умовах мають інформаційні ресурси, які доступні 
для отримання та використання всієї інформації, 
необхідної для здійснення інвестиційно-іннова-
ційної діяльності. Водночас, в управлінні інвес-

тиційним забезпеченням інноваційної діяльності 
важливого значення мають ресурси часу, оскільки 
саме цей ресурс дає можливість проводити кален-
дарне та сітьове планування фаз та етапів реалі-
зації інвестиційно-інноваційних проектів та дає 
можливість в подальшому як до планування робіт, 
так і до безпосередньої їх реалізації та здійснення 
інвестиційно-інноваційної діяльності.

Наступною важливою складовою управління 
інвестиційним забезпеченням інноваційної діяль-
ності, інноваційного розвитку підприємств сфери 
ІТ в умовах діджиталізації та євроінтеграції 
є управління цифровим інноваційним забезпе-
ченням, що являє собою комплекс методів, засо-
бів та інструментів впровадження нових цифро-
вих інноваційних технологій, таких як: «штучний 
інтелект», «хмарні обчислення», «доповнена 
реальність», «блокчейн» та інші у бізнес-процеси 
інноваційної діяльності і управління інвестицій-
ною інноваційною діяльністю з метою планування 
та реалізації інноваційно-інвестиційних проектів, 
зростання їх ефективності. Впровадження нових 
цифрових технологій та інструментів управління 
та використання бізнес-процесів дають можли-
вість оптимізувати процеси та суттєво зменшити 
обсяг ресурсів, необхідний для здійснення інвес-
тиційно-інноваційної діяльності. Слід зазначити, 
що ключовими складовими управління цифро-
вими інноваційним забезпеченням є проведення 
цифрової трансформації з інтеграцією сучас-
них цифрових технологій в процеси, операційну 
діяльність та управління підприємствами сфери 
інформаційних технологій, розбудову сучасної 
цифрової інфраструктури та комунікацій, що 
забезпечуватимуть техніко-технологічний супро-
від процесів та технічні можливості для впрова-
дження і використання відповідних технологій. 
Забезпечення високого рівня гнучкості, адаптив-
ності нових цифрових систем підприємств сфери 
ІТ, дає їм можливість як розробляти нові інно-
ваційні продукти, так і використовувати сучасні 
нові технології для їх створення та впровадження 
бізнес-процесів управління діяльністю і реаліза-
цією інвестиційно-інноваційних проектів.

Висновки. В результаті проведених дослі-
джень виявлено, що основними складовими 
управління інвестиційним забезпеченням інно-
ваційної діяльності, інноваційного розвитку 
підприємств сфери інформаційних технологій 
в умовах діджиталізації та євроінтеграції висту-
пають: управління інноваційним процесом, що 
передбачає виконання комплексу дій планування, 
організації, мотивації, координації та контр-
олю за створенням, впровадженням та комер-
ціалізацією інноваційних товарів чи процесів; 
управління інвестиційним забезпеченням, що 
передбачає управління процесами залучення, аку-
мулювання, розподілу інвестицій, спрямованих  
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на фінансування реалізації інноваційно-інвес-
тиційних проектів розробки, створення та впро-
вадження інновацій; управління ресурсами 
для інноваційної діяльності підприємства, що 
є системним процесом забезпечення інвести-
ційно-інноваційної діяльності, необхідним для її 
успішної реалізації обсягом фінансових (інвести-
ційних), кадрових, технологічних, матеріальних, 
інформаційних ресурсів, ресурсів часу; управ-

ління цифровим інноваційним забезпеченням, що 
являє собою комплекс методів, засобів та інстру-
ментів впровадження нових цифрових іннова-
ційних технологій, таких як «штучний інтелект», 
«хмарні обчислення», «доповнена реальність», 
«блокчейн» та інші у бізнес-процеси інноваційної 
діяльності та управління інвестиційною, іннова-
ційною діяльністю з метою планування та реалі-
зації інноваційно-інвестиційних проектів.
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