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ГЛОБАЛІЗАЦІЙНІ ФАКТОРИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ 
ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ:  

АНАЛІТИЧНИЙ ОГЛЯД ПІДХОДІВ І ТЕНДЕНЦІЙ 

GLOBALIZATION FACTORS IN THE FORMATION  
AND DEVELOPMENT OF THE LABOR POTENTIAL  

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES: AN ANALYTICAL 
REVIEW OF APPROACHES AND TRENDS

Анотація. У статті здійснено теоретико-аналітичне узагальнення впливу глобалізаційних процесів на 
формування та розвиток трудового потенціалу аграрних підприємств України. Систематизовано економічні, 
соціальні, технологічні та інституційні чинники трансформації аграрного ринку праці в умовах посилення 
міжнародної конкуренції, цифровізації та зростання мобільності робочої сили. Показано, що скорочення 
зайнятості в галузі супроводжується підвищенням продуктивності праці та зміною професійної структу-
ри персоналу, водночас загострюються ризики старіння кадрів і міграційного відтоку. Визначено ключові 
суперечності між кількісним скороченням зайнятості та зростанням вимог до якості людського капіталу. 
Обґрунтовано напрями адаптації системи управління людськими ресурсами до вимог «зеленої» та цифрової 
економіки й узгодження кадрової політики із європейськими стандартами.

Ключові слова: глобалізація, трудовий потенціал, аграрні підприємства, людський капітал, 
продуктивність праці, цифрова трансформація, Україна.

Summary. The article provides a comprehensive theoretical and analytical assessment of the impact of 
globalization processes on the formation and development of the labor potential of agricultural enterprises in 
Ukraine. Particular attention is paid to economic, social, technological, and institutional determinants that reshape 
the agricultural labor market under conditions of intensified international competition, digital transformation, and 
increased labor mobility. The methodological basis of the research includes analytical generalization, comparative 
analysis, and statistical evaluation of employment and productivity indicators derived from FAO, the State 
Statistics Service of Ukraine, and international development databases. The study identifies a structural reduction 
in agricultural employment accompanied by steady growth in labor productivity, reflecting the transition from 
an extensive to an innovation-driven development model. Globalization stimulates technological modernization, 
the spread of precision agriculture, and the integration of digital management systems, which significantly alter 
professional requirements and increase demand for highly skilled personnel. At the same time, migration flows, 
demographic aging in rural areas, and regional disparities create additional risks for the sustainable reproduction 
of human capital. The novelty of the research lies in the integrated consideration of quantitative and qualitative 
dimensions of labor potential transformation in the context of global economic integration. The findings substantiate 
the necessity of modernizing human resource management systems, strengthening investment in professional 
education and training, improving institutional support mechanisms, and aligning national employment policies 
with European standards and the principles of the green and digital economy. The results may be applied in the 
development of strategic programs and evidence-based policy measures aimed at enhancing the competitiveness 
and long-term sustainability of agricultural enterprises. The proposed analytical framework contributes to a deeper 
understanding of the adaptive capacity of agricultural labor systems under global economic change.

Keywords: globalization, labor potential, agricultural enterprises, human capital, productivity, digital 
transformation, Ukraine.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобалізаційних трансформацій ринок праці 
зазнає глибоких структурних змін, що безпо-

середньо впливають на формування, розвиток 
і використання трудового потенціалу аграрних 
підприємств. Україна, інтегруючись у міжнарод-
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ний економічний простір, стикається з подвійним 
викликом: необхідністю підвищення конкурен-
тоспроможності національної аграрної продукції 
та одночасним відтоком висококваліфікованих 
кадрів унаслідок трудової міграції.

Дисбаланс між попитом і пропозицією робочої 
сили в аграрному секторі, низький рівень соціаль-
ної привабливості сільських територій, старіння 
трудових ресурсів, нерівномірність регіонального 
розвитку та технологічна відсталість підприємств 
ускладнюють ефективне відтворення трудового 
потенціалу. Глобалізаційні процеси, що супрово-
джуються посиленням міжнародної конкуренції, 
цифровізацією виробництва, мобільністю робо-
чої сили та зміною форм зайнятості, вимагають 
нових управлінських підходів до використання 
людського капіталу в аграрній сфері.

Сучасна економічна наука поки що не виро-
била єдиної системи показників і методичних 
підходів до оцінювання впливу глобалізаційних 
факторів на трудовий потенціал підприємств. 
Недостатньо вивченими залишаються механізми 
адаптації сільськогосподарських підприємств до 
світових ринкових тенденцій, питання управління 
кадровим потенціалом у цифровому середовищі, 
а також взаємозв’язок між глобальними соці-
ально-економічними викликами та локальними 
можливостями відтворення людських ресурсів.

Таким чином, виникає наукова потреба в сис-
темному аналізі глобалізаційних факторів, що 
впливають на трудовий потенціал аграрних під-
приємств, узагальненні теоретичних підходів 
і практичних тенденцій, що визначають можли-
вості сталого розвитку аграрної сфери України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика формування та розвитку трудового 
потенціалу аграрних підприємств в умовах гло-
балізації розглядається у наукових дослідженнях 
крізь призму стратегічного розвитку аграрного 
сектору, трансформацій ринку праці та відтво-
рення людського капіталу.

Теоретичні засади розвитку аграрного сектору 
та роль людського потенціалу у забезпеченні його 
конкурентоспроможності обґрунтовані у працях 
Костецького [1, с. 45–52] та Саблука, Кропивка 
[2, с. 6–17], де підкреслюється визначальне зна-
чення кадрового забезпечення для сталого розви-
тку сільськогосподарських підприємств у глобалі-
зованому економічному середовищі.

Глобалізаційні процеси як чинник структур-
них змін на ринку праці досліджуються Близнюк 
і Гук [3, с. 22–43; 14, с. 112–119], які акцентують 
на трансформації зайнятості та зростанні вимог 
до професійної структури робочої сили. У кон-
тексті цифровізації економіки Соболєв і Мусіюк 
[4, с. 143–148], Румянцев та співавт. [6, с. 334–348], 
Гук [7, с. 224–231] доводять, що впровадження 
цифрових технологій змінює характер трудових 

відносин, структуру зайнятості та компетентнісні 
вимоги до працівників, що безпосередньо впли-
ває на формування трудового потенціалу підпри-
ємств, зокрема аграрного сектору. У міжнарод-
ному вимірі ці процеси систематизовані у праці 
Кагермана та співавторів [17, p. 15–22], де циф-
рова трансформація розглядається як ключовий 
фактор оновлення кадрової структури економіки.

Проблеми міжнародної трудової міграції та 
скорочення трудових ресурсів у сільській місце-
вості розкриті у дослідженнях Лагодієнка, Швеця 
[5, с. 231–237], Чугаєвської, Русак [8, p. 385–396], 
Лісогор [13, с. 55–57]. Автори наголошують, 
що міграційні процеси зумовлюють дисбаланс 
у відтворенні трудового потенціалу та посилюють 
кадрові ризики для аграрних підприємств.

Необхідність інвестування у людський капі-
тал як стратегічної основи забезпечення конку-
рентоспроможності підприємств обґрунтовано 
Семикіною, Дзюбенко [9, с. 17–19] та Понома-
ренком, Писарчук [10, p. 38–52], які підкреслю-
ють значення розвитку освіти, професійної під-
готовки та адаптації трудових ресурсів до нових 
економічних умов. Соціально-економічні аспекти 
формування та використання трудового потен-
ціалу підприємств розглянуті у працях Гринько 
[11, с. 281–287] та Бондаревської [12, с. 238–244], 
де акцентується роль стратегічного управління 
персоналом та забезпечення соціальної стабіль-
ності на ринку праці. Розвиток людського капі-
талу в сільських територіях як передумова ста-
лості аграрного сектору аналізується у роботах 
Демченко та співавт. [15, p. 93–108] і Михайлова 
та співавт. [16, p. 1291–1302].

Таким чином, результати сучасних досліджень 
підтверджують, що глобалізаційні процеси через 
механізми цифровізації, міграції та трансформації 
структури зайнятості істотно впливають на фор-
мування трудового потенціалу. Водночас комп-
лексний аналіз впливу цих факторів саме на тру-
довий потенціал аграрних підприємств України 
з урахуванням галузевої специфіки та інституцій-
них особливостей потребує подальшого систем-
ного узагальнення, що й визначає спрямованість 
даного дослідження.

Мета дослідження полягає у теоретико-ана-
літичному узагальненні впливу глобалізаційних 
факторів на формування та розвиток трудового 
потенціалу аграрних підприємств, виявленні клю-
чових тенденцій і суперечностей, а також у визна-
ченні напрямів удосконалення системи управ-
ління трудовими ресурсами в умовах інтеграції 
України у світовий економічний простір.

Для досягнення поставленої мети у роботі 
передбачено виконання таких основних завдань:

1)	 узагальнити наукові підходи до трактування 
сутності трудового потенціалу підприємства та 
визначити його специфіку в аграрному секторі;
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2)	 проаналізувати зміст і характер глобаліза-
ційних процесів, що впливають на ринок праці та 
систему відтворення трудових ресурсів;

3)	 виокремити ключові зовнішні й внутрішні 
фактори глобалізації, які визначають трансформа-
цію трудового потенціалу аграрних підприємств;

4)	 дослідити сучасні тенденції розвитку тру-
дового потенціалу аграрної сфери України в кон-
тексті світових викликів;

5)		 обґрунтувати напрями адаптації системи 
управління трудовим потенціалом аграрних під-
приємств до умов глобалізованого ринку праці.

Об’єкт дослідження – процес формування, 
розвитку та використання трудового потенціалу 
аграрних підприємств в умовах глобалізаційних 
змін світової економіки.

Предмет дослідження – сукупність теоретич-
них, методичних і практичних аспектів впливу 
глобалізаційних факторів на стан, структуру та 
ефективність трудового потенціалу аграрних під-
приємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У процесі глобалізації світова економіка дедалі 
більше інтегрується у єдиний інформаційний, 
фінансовий і технологічний простір, що формує 
нову парадигму розвитку трудового потенціалу. 
Для аграрного сектору України ці процеси мають 
як позитивні, так і суперечливі наслідки, вплива-
ючи на структуру зайнятості, рівень кваліфікації 
працівників, технологічну культуру виробництва 
та соціальні стандарти життя на селі.

До найвагоміших економічних чинників гло-
балізації належать зростання міжнародної кон-
куренції, відкриття нових ринків збуту аграрної 
продукції, зміни у світовій ціновій кон’юнктурі 
та лібералізація руху капіталу. Такі процеси 
зумовлюють необхідність оптимізації виробни-
чих витрат, підвищення вимог до продуктивності 
праці, професійної мобільності й гнучкості кадрів. 
За даними FAO [18] та Державної служби статис-
тики України [19] частка зайнятих у сільському 
господарстві скоротилася з 17,2 % у 2010 р. до 
12,8 % у 2024 р., що свідчить про подальше змен-

шення чисельності трудових ресурсів у галузі 
та їх перерозподіл до інших секторів економіки 
(табл. 1).

Згідно з даними, наведеними в таблиці 1, про-
тягом 2010–2024 рр. спостерігається стійка тен-
денція скорочення чисельності зайнятих у сіль-
ському господарстві — з 3,6 млн осіб у 2010 р. 
до 2,15 млн осіб у 2024 р., що свідчить про струк-
турне вивільнення трудових ресурсів із галузі. 
Водночас продуктивність праці за цей період 
зросла більш ніж удвічі — з 9,5 до 20,4 тис. дол. 
США на одного зайнятого, що підтверджує пере-
хід аграрного сектору до інтенсивної моделі 
розвитку. Динаміка реального ВВП відображає 
загальні макроекономічні коливання, однак не 
заперечує тенденції підвищення ефективності 
використання трудового потенціалу.

Попри зниження кількісних показників, дина-
міка реального ВВП та рівня продуктивності 
праці свідчить про структурну перебудову вироб-
ничих процесів. Зростання обсягів виробництва 
за рахунок технологічного оновлення, автомати-
зації, впровадження інноваційних методів гос-
подарювання та цифрових технологій дозволило 
підвищити ефективність праці навіть за змен-
шення кількості зайнятих. Таким чином, у межах 
глобалізаційних процесів відбувається поступо-
вий перехід аграрного сектора від екстенсивної до 
інтенсивної моделі розвитку, де головним ресур-
сом стає не чисельність працівників, а їхня ква-
ліфікація, компетентність і здатність до адаптації 
у високотехнологічному середовищі.

Соціальна складова глобалізації проявляється 
через посилення трудової міграції, зміну струк-
тури зайнятості, гендерні та вікові зрушення 
в аграрному секторі. Значна частина сільського 
населення працездатного віку залучається до тим-
часових міграцій у країни ЄС, що зменшує кадро-
вий потенціал підприємств і водночас підвищує 
рівень грошових переказів до сільських громад.

Технологічні зміни, зокрема розвиток цифро-
вих платформ, автоматизації та точного земле-
робства, істотно змінюють вимоги до структури 

Таблиця 1 – Динаміка продуктивності праці  
в аграрному секторі України та темпів зростання реального ВВП (2010–2024 рр.)

Рік
Чисельність зайнятих  

у сільському господарстві, 
млн осіб

Продуктивність праці  
в аграрному секторі, 

 тис. дол. США на 1 зайнятого
Реальний ВВП,  

% до попереднього року

2010 3,6 9,5 104,1
2013 3,4 11,3 100,2
2015 3,1 10,8 92,4
2018 2,9 13,6 103,4
2020 2,7 14,2 96,1
2023 2,2 18,9 105,3
2024 2,15 20,4 104,6

Джерело: складено автором за даними [18; 19]
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трудових ресурсів. Зростає попит на фахівців із 
агроінформатики, логістики, управління даними, 
маркетингу. Разом з тим, зменшується кількість 
низькокваліфікованих робочих місць.

На рисунку 1 відображено динаміку продук-
тивності праці у сільському господарстві Укра-
їни, яка зросла майже вдвічі протягом останнього 
десятиліття.

Графік побудований за узагальненими даними 
FAO, World Bank та Держстату України [18; 19], 
відображає сталу тенденцію зростання продук-
тивності праці у секторі – з 9,5 тис. дол. США 
у 2010 р. до 20,4 тис. дол. США у 2024 р., що свід-
чить про технологічну модернізацію виробництва 
й підвищення ефективності використання трудо-
вих ресурсів.

Інституційні зміни, що супроводжують про-
цес глобалізації, відображаються у трансформації 
законодавчої бази, політики зайнятості та стан-
дартів праці. Прийняття угод про асоціацію з ЄС, 
імплементація міжнародних трудових норм МОП, 
розвиток інституцій ринку праці сприяють підви-
щенню гнучкості системи зайнятості, але водно-
час створюють виклики для адаптації національ-
ного законодавства до нових умов конкуренції.

Сучасні тенденції сталого розвитку та «зеле-
ної» економіки формують додаткові вимоги до 
трудових ресурсів аграрного сектору. Від пра-
цівників вимагається знання екологічно орієнто-
ваних технологій, принципів органічного вироб-
ництва, енергоефективного господарювання. Це 
розширює спектр компетенцій, але водночас під-
вищує потребу у спеціалізованій освіті та підго-
товці кадрів.

Аналіз глобалізаційних факторів засвідчив, що 
сучасні трансформаційні процеси у світовій еко-
номіці формують нову модель розвитку трудового 
потенціалу аграрних підприємств України, у якій 

ключовим стає не лише кількісний, а й якісний 
вимір людських ресурсів. Поступове скорочення 
частки зайнятих у сільському господарстві супро-
воджується зростанням продуктивності праці, 
що свідчить про технологічне оновлення галузі, 
проте водночас загострює проблему відтоку ква-
ліфікованих кадрів унаслідок зовнішньої міграції.

Глобалізаційні процеси визначають нові 
вимоги до професійної структури персоналу: 
переорієнтація на цифрові технології, точне зем-
леробство, автоматизовані системи управління 
спричиняють потребу у працівниках із вищим 
рівнем компетентності, знанням ІТ-інструментів 
і міжнародних стандартів якості. З іншого боку, 
старіння трудових ресурсів і обмежені можливості 
для молоді у сільських громадах знижують темпи 
оновлення кадрового складу, що створює загрозу 
дисбалансу між потенційними та реальними мож-
ливостями розвитку аграрних підприємств.

Важливою особливістю є вплив соціальних 
і інституційних детермінант глобалізації. Вони 
проявляються у розширенні трудової мобільності, 
інтеграції ринку праці України до європейського 
простору, гармонізації законодавства та посту-
повому впровадженні принципів сталого розви-
тку. Водночас недостатня адаптованість системи 
управління трудовими ресурсами до умов між-
народної конкуренції, нерівномірність регіональ-
ного розвитку й недостатній рівень освітньо-
професійної підготовки працівників стримують 
ефективну реалізацію трудового потенціалу.

Отже, глобалізація водночас виступає ката-
лізатором оновлення трудового потенціалу 
аграрної сфери та джерелом нових викликів, які 
потребують системних рішень на рівні держав-
ної політики, регіональних програм розвитку та 
внутрішньої стратегії підприємств. Підвищення 
конкурентоспроможності аграрного сектору мож-

Рисунок 1 –Динаміка продуктивності праці  
та темпів зростання реального ВВП в Україні (2010–2024 рр.) 

Джерело: побудовано автором на основі джерел [18; 19]
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ливе лише за умови поєднання інноваційного, 
соціального та освітнього підходів до управління 
людськими ресурсами, що забезпечить стійкий 
розвиток трудового потенціалу в умовах глобалі-
зованої економіки.

Висновки. Узагальнюючи результати дослі-
дження, можна констатувати, що процеси гло-
балізації справляють комплексний і багаторів-
невий вплив на розвиток трудового потенціалу 
аграрних підприємств України. Вони формують 
нові виклики для системи управління людськими 
ресурсами, вимагають підвищення рівня профе-
сійної підготовки, модернізації підходів до від-
творення трудових ресурсів і запровадження інно-
ваційних механізмів підвищення ефективності 
праці.

Під впливом глобалізаційних факторів 
у вітчизняному аграрному секторі відбуваються 
структурні зміни: зменшується чисельність зайня-
тих, але зростає продуктивність праці; активізу-
ються процеси цифровізації виробництва; під-
вищуються вимоги до професійної гнучкості та 
мобільності працівників. Водночас існують про-

блеми, пов’язані з міграцією трудових ресурсів, 
старінням сільського населення, нерівномірністю 
регіонального розвитку та недостатнім рівнем 
освітньої адаптації працівників до сучасних тех-
нологій.

Аналіз сучасних тенденцій свідчить, що забез-
печення сталого розвитку трудового потенціалу 
аграрних підприємств можливе лише за умови 
поєднання економічних, соціальних і техноло-
гічних стратегій. Необхідно розвивати механізми 
інвестицій у людський капітал, підтримувати 
молодь на селі, впроваджувати програми підви-
щення кваліфікації відповідно до вимог «зеленої» 
та цифрової економіки, розширювати міжнародне 
партнерство у сфері професійної освіти.

З огляду на проведений аналіз, перспективним 
напрямом подальших досліджень є розроблення 
інтегрованої системи оцінювання впливу глоба-
лізаційних процесів на трудовий потенціал, що 
поєднувала б кількісні та якісні показники, врахо-
вувала б не лише економічні, а й соціальні, демо-
графічні й інституційні аспекти розвитку аграрної 
сфери.
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