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ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ  
ТЕХНОЛОГІЙ В СИСТЕМІ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ 

БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ

USE OF MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES 
IN THE MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM OF 

CONSTRUCTION ENTERPRISES
Анотація. У статті досліджено актуальні аспекти використання сучасних інформаційних технологій  

в системі управлінського обліку будівельних підприємств. Визначено основні завдання управлінського об-
ліку в будівельній галузі, включаючи складання бюджетів, аналіз відхилень, формування управлінської 
звітності та моніторинг фінансових потоків. Доведено, що впровадження цифрових рішень, таких як ERP-
системи, хмарні платформи, інструменти бізнес-аналітики, мобільні додатки та технології обробки великих 
даних, дозволяють автоматизувати облікові процеси, підвищити точність звітності, забезпечити оператив-
ний доступ до інформації, сприяти прийняттю обґрунтованих управлінських рішень. Виокремлено основні 
напрямки впливу інформаційних технологій в системі управлінського обліку будівельних підприємств. Об-
ґрунтовано, що впровадження цифрових технологій є критично важливим для зростання конкурентоспро-
можності будівельних компаній в умовах сучасного ділового середовища. 

Ключові слова: управлінський облік, ERP-системи, цифрові технології, будівельне підприємство, 
автоматизація, внутрішній контроль, оптимізація витрат, стратегічне управління.

Summary. The article examines the current aspects of the use of modern information technologies in the 
management accounting system of construction enterprises. Management accounting is considered as a key tool 
for making strategically important management decisions, controlling costs, planning resources and ensuring the 
effective functioning of the company. The main tasks of management accounting in the construction industry are 
identified, including budgeting, analysis of deviations, formation of management reporting and monitoring of 
financial flows. The problems faced by construction enterprises are outlined, in particular: high costs, insufficient 
transparency of accounting data, manual processing of information, fragmentation of accounting systems. Particular 
attention is paid to the implementation of digital solutions, such as ERP systems, cloud platforms, business analytics 
tools, mobile applications and big data processing technologies. It is proven that the use of such tools allows 
to automate accounting processes, improve the accuracy of reporting, provide operational access to information, 
and facilitate the adoption of informed management decisions. A conceptual approach to the digitalization of 
management accounting is proposed, based on a combination of automation, internal control, and strategic analysis.  
It is substantiated that the introduction of digital technologies is critically important for increasing the competitiveness 
of construction companies in the modern business environment. Management accounting in the construction industry 
is a key tool for ensuring the efficiency and profitability of enterprises. Thanks to the introduction of modern 
accounting and analysis methods, construction companies can quickly control costs, analyze the profitability of 
projects, and make informed management decisions. Automation of management accounting significantly increases 
the competitiveness of construction companies, contributing to effective planning, monitoring, and control over the 
implementation of projects. The use of analytical tools provides the ability to forecast financial results, reduce the 
risks of cost overruns, and optimize production processes.

Keywords: management accounting, ERP systems, digital technologies, construction company, automation, 
internal control, cost optimization, strategic management.
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Постановка проблеми. Будівельна галузь 
є однією з ключових сфер економіки, яка відзна-
чається високою капіталомісткістю, складною 
організаційною структурою та значним рівнем 
фінансових ризиків. В умовах посилення конку-
рентного середовища та цифрової трансформа-
ції ефективне управління ресурсами будівельних 
підприємств стає критичним завданням. Одним 
із дієвих інструментів для вирішення цього 
завдання є впровадження сучасних інформацій-
них технологій в систему управлінського обліку. 
Цифрові рішення дозволяють підвищити точність 
і швидкість обробки фінансової інформації, опти-
мізувати процеси планування та контролю витрат, 
а також забезпечити ефективну комунікацію між 
учасниками будівельних проектів [1].

Попри значні можливості, багато будівельних 
компаній зіштовхуються з труднощами впро-
вадження та адаптації сучасних інформацій-
них рішень. Серед основних проблем – високі 
витрати на цифровізацію, необхідність навчання 
персоналу та складнощі з інтеграцією нових 
технологій у вже існуючі бізнес-процеси. Крім 
того, відсутність єдиних стандартів та низький 
рівень автоматизації облікових процесів у малих 
та середніх будівельних підприємствах стриму-
ють розвиток галузі. Водночас успішні приклади 
використання інформаційних технологій, таких 
як ERP-системи, хмарні платформи та цифровий 
документообіг, демонструють значний потенціал 
задля покращення ефективності управління та 
зниження ризиків у будівництві. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних дослідженнях значна увага приді-
ляється ролі цифрових технологій в управлін-
ському обліку будівельних підприємств. Зокрема, 
дослідження В. Семанюк, С. Жукевич [2] вказу-
ють на те, що впровадження автоматизованих 
ERP-систем у будівництві дозволяє значно скоро-
тити витрати часу на обробку фінансових даних 
і підвищити точність прогнозування бюджетів. 
Наукові роботи Л. Богінської [3] підкреслюють 
важливість використання хмарних платформ 
для ведення управлінського обліку, що забезпе-
чує гнучкий доступ до фінансових показників 
у режимі реального часу. Такий підхід особливо 
актуальний для великих інфраструктурних проєк-
тів, де важливий оперативний контроль за фінан-
совими потоками та ресурсами.

Колектив авторів, у праці [4] доводять, що 
цифровий документообіг та інтеграція техноло-
гій штучного інтелекту можуть значно зменшити 
рівень помилок у фінансовій звітності та підви-
щити ефективність управлінських рішень. Автори 
також зазначають, що високі витрати на впрова-
дження нових технологій та низька цифрова гра-
мотність персоналу є основними бар’єрами для 
широкого застосування цих рішень у будівельній 

галузі. Окремі дослідження, зокрема В. Хаусто-
вої, Є. Крячко, Д. Бондаренко [5], наголошують, 
що вплив цифровізації на розвиток економіки 
є надзвичайно актуальним, оскільки цифрові тех-
нології стають центральним елементом сучасного 
економічного розвитку, впливаючи на продуктив-
ність, ефективність і конкурентоспроможність 
країн на глобальному рівні. Водночас, О. Мар-
ченко та Р. Коляденко [6] зазначають, що викорис-
тання інформаційних технологій у сфері будів-
ництва стає гарантією прозорості використання 
коштів, що підвищує привабливість України для 
інвесторів, і ключовими кроками повоєнної від-
будови України є реалізація плану заходів, які 
визначені в Концепції впровадження технологій 
будівельного інформаційного моделювання (ВІМ-
технологій) в Україні [14], розробленій Мініс-
терством розвитку громад та територій України, 
а також впровадження нових інструментів та 
сервісів Єдиної державної електронної системи 
у сфері будівництва. 

Дослідження, проведене К. Соколовською та 
А. Касич [7] підкреслює, що цифровізація в буді-
вельних компаніях дозволяє скоротити витрати 
на проектування та прискорити термін реаліза-
ції проекту. Основний тренд зарубіжних компа-
ній – управління будівництвом у режимі реаль-
ного часу на базі хмарних рішень для колаборації, 
що дозволяє більш ефективно контролювати всі 
операції та тим самим знижувати кількість непо-
трібних помилок та витрат. О. Коба [8] наголошує, 
що нагальними цифровими технологіями в будів-
ництві будуть ті, що базуються на інновацій-
них рішеннях протягом усього життєвого циклу 
об’єктів нерухомості – проектування, будівни-
цтва, управління та експлуатації. Вплив автомати-
зації фінансових операцій на операційну ефектив-
ність, відображені в дослідженнях А. Клочко [9], 
і результати показують, що використання робо-
тизованих процесів для складання фінансових 
звітів дає змогу скоротити операційні витрати на 
15–20%, що є суттєвим для будівельних підпри-
ємств із великим обсягом фінансових даних.

Колектив авторів [10] наголошують, що циф-
ровізація є ключовим фактором підвищення кон-
курентоспроможності та інтенсивного розвитку 
виробничого потенціалу будівельних компаній. 
Основними трендами світового ринку в цій сфері 
є впровадження ВІМ-технологій, хмарних серві-
сів, штучного інтелекту, робототехніки, 3D-друку 
тощо. Зокрема, інтеграція даних із сенсорів у сис-
теми управлінського обліку забезпечує точний 
моніторинг витрат і ефективніше управління 
ресурсами на будівельних майданчиках. 

Узагальнення результатів проаналізованих 
досліджень свідчить що цифрові технології від-
кривають нові можливості для удосконалення  
управлінського обліку на будівельних підприєм-
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ствах. Завдяки впровадженню сучасних інфор-
маційних технологій в систему управлінського 
обліку значно підвищується конкурентоспро-
можність будівельних підприємств, створюються 
сприятливі умови щодо ефективного планування, 
моніторингу і контролю за виконанням проектів. 
Використання цифрових аналітичних інструмен-
тів дає можливість прогнозувати фінансові резуль-
тати, знизити ризики перевитрат та оптимізувати 
виробничі процеси. Однак, для їх ефективного 
впровадження необхідно враховувати фінансові, 
технічні та організаційні аспекти, а також рівень 
підготовки персоналу, що зумовлює актуальність 
подальших наукових досліджень у цьому напрямі.

Мета статті полягає в дослідження ролі інфор-
маційних технологій в системі управлінського 
обліку будівельних підприємств, аналіз їхнього 
впливу на ефективність управлінських рішень, 
а також виокремленні основних проблем щодо 
їхнього впровадження та перспектив зокрема.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Надскладні умови функціонування бізнесу в Укра-
їні змушують керівництво вітчизняних компаній 
у запровадженні стратегій виживання, стійкості, 
трансформації, адаптації та нових напрямків 
діяльності і розвитку. Швидкі рішення та адап-
тація до нових умов є ключовими викликами для 
всіх галузей національної економіки, і будівельної 
галузі зокрема. Війна в Україні призвела до зна-
чного скорочення будівельних проєктів, пробле-
мами з постачанням будівельних ресурсів, їхньої 
імпортозалежності, критичного дефіциту робочої 
сили тощо. Окрім того, руйнування стратегічної 
інфраструктури та бойові дії унеможливлюють 
будівництво, і спричиняють необхідність буді-
вельних компаній до військового та фортифіка-
ційного будівництва об’єктів поряд із цивільними. 
Водночас, разом з цими викликами та ризиками 
будівельна галузь повинна стати драйвером у від-
будові України та її відновленні. 

Масштабна трансформація будівельної галузі 
через реалізацію та впровадження сучасних новіт-
ніх технологій, автоматизацію бізнес-процесів, 
застосування інновацій є фундаментом для ство-
рення конкурентоспроможної і стійкої галузі на 
світовому ринку. Ефективність будівельного біз-
несу залежить також і від впровадження сучасних 
інформаційних технологій для управління компа-
нією, де ключову роль відіграє система управлін-
ського обліку, завданням якої є аналіз, обробка, 
інтерпретація інформації, формування управ-
лінської звітності для оперативного прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень та стратегій. 
Управлінський облік надає можливість здійсню-
вати контроль витрат, планувати та оптимізувати 
ресурси, визначати прибутковість будівельних 
проєктів, прогнозувати фінансові показники, оці-
нювати та управляти ризиками тощо. Врахову-

ючи динамічні та складні умови ринку, інфляцію, 
змінні ціни на будівельні матеріали та необхід-
ність контролювати виконання кількох проектів 
одночасно, роль управлінського обліку зростає. 
Саме тому, впровадження сучасних інформацій-
них технологій в систему управлінського обліку 
будівельних компаній є необхідністю, задля під-
вищення ефективності бізнесу, інноваційності та 
гнучкості в складних умовах. 

Однією з ключових особливостей будівель-
ної сфери є тривалість виробничого циклу, який 
включає кілька етапів: планування, проектування, 
закупівлю матеріалів, виконання будівельних робіт 
і здачу об'єкта в експлуатацію. Кожен із цих етапів 
потребує окремого контролю витрат і ефективності 
використання ресурсів. Задля цього важливо вио-
кремити ключові фінансові параметри, зокрема: 
маржинальну вартість об'єкта, рівень рентабель-
ності проекту, відхилення від бюджету, витрати на 
автопарк, роботу субпідрядників, потребу в тех-
ніці, обсяги закуплених матеріалів [11].

Важливою складовою в системі управлін-
ського обліку є аналіз рентабельності будівель-
них проектів, який включає оцінку прибутковості 
кожного окремого об'єкта, враховуючи витрати 
на матеріальні ресурси, оплату праці, амортиза-
цію техніки та додаткові фінансові зобов’язання. 
Крім того, значну роль відіграє контроль за 
дотриманням бюджету, що в свою чергу дозволяє 
запобігати перевитратам та вчасно коригувати 
фінансові плани. Не менш важливим напрямком 
є управління витратами на будівельну техніку та 
транспорт, адже підприємство повинно належним 
чином здійснити оцінку, обґрунтувати доцільність 
придбання чи оренди спецтехніки, аналізувати 
витрати на її обслуговування, амортизацію тощо, 
так як, раціональне використання технічних 
ресурсів сприяє зниженню витрат і підвищенню 
ефективності будівельних процесів. Ще один 
критично важливий напрямок – взаємодія із суб-
підрядниками, так як, будівельні компанії часто 
залучають сторонніх підрядників для виконання 
окремих видів робіт, що потребує детального 
контролю якості виконання робіт та фінансових 
витрат, а також здійснити оцінку ефективності 
аутсорсингових послуг і запобігти необґрунтова-
ним витратам.

Враховуючи масштабність та складність буді-
вельних проектів, використання сучасних інфор-
маційних технологій є обов’язковою умовою для 
побудови ефективної системи управлінського 
обліку. Впровадження автоматизованих систем дає 
змогу удосконалити процес формування бюджетів, 
здійснювати оперативний контроль фінансових 
потоків, аналізувати економічну ефективність про-
ектів та своєчасно формувати необхідну для при-
йняття рішень інформацію (табл. 1). Завдяки циф-
ровим технологіям процес управління будівельною 
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діяльністю стає більш прозорим і передбачуваним, 
що сприяє підвищенню конкурентоспроможності 
підприємства. Крім того, автоматизація основних 
бізнес-процесів сприяє зниженню ризиків, підви-
щенню точності аналізу та формування звітності 
для оперативного прийняття рішень. 

Одним із найефективніших рішень є впрова-
дження ERP-систем (Enterprise Resource Planning), 
які інтегрують фінансовий, матеріальний, техніч-
ний і кадровий облік в єдину інформаційну базу, 
що дає змогу керівництву компанії отримувати 
повну картину про стан справ у режимі реального 
часу і приймати обґрунтовані рішення.

Впровадження інформаційних технологій 
в системі управлінського обліку дає можливість 
ефективного поєднання технологічних інновацій 
та сучасних методів управління, сприяючи зна-
чному удосконаленню бізнес-процесів, облікових 
процедур, перетворюючи традиційний моніто-

ринг показників діяльності в стратегію управління 
будівельним підприємством, що є вкрай важли-
вим в умовах нестабільного середовища (табл. 2). 

Використання цифрових технологій у системі 
управлінського обліку будівельних підприємств, 
зокрема аналітичні інструменти, сприяють ефек-
тивному розподілу ресурсів, підвищенню про-
зорості фінансових операцій та швидкому при-
йняттю управлінських рішень. Автоматизоване 
бюджетування дозволяє уникати зайвих витрат, 
покращуючи контроль за фінансами та підви-
щуючи точність планування. Завдяки цифровим 
платформам управлінці можуть оперативно ана-
лізувати фінансові потоки, оцінювати доходи та 
витрати, а також прогнозувати майбутні фінансові 
результати. Такий підхід забезпечує більшу гнуч-
кість у прийнятті рішень, адже сучасні IT-системи 
дають змогу швидко обробляти великі обсяги 
інформації та знаходити оптимальні варіанти дій.

Таблиця 1 – Напрямки впливу інформаційних технологій  
в системі управлінського обліку будівельних підприємств

Напрямки Результати впливу

Бюджетування Автоматизація розрахунків, прогнозування витрат і доходів, своєчасне виявлення 
відхилень від нормативів, аналіз причин їх виникнення, коригування бюджетів

Фінансове планування Автоматизація процесу управління проектами, структурними підрозділами, 
статтями витрат

Контроль фінансових потоків Автоматизація облікових процесів, оперативне отримання звітності, аналіз руху 
грошових коштів

Аналітичність та точність 
розрахунків

Формування витрат за окремими будівельними проектами, визначення 
собівартості будівельно-монтажних робіт

Облік матеріальних ресурсів Автоматизація обліку матеріальних ресурсів, відстеження руху запасів та 
використання в реальному часі, своєчасне постачання, зменшення простоїв

Управління проєктами Моніторинг виконання робіт, дотримання строків та графіків виконання, 
оптимізація ресурсів та скорочення простоїв,  аналіз ефективності витрат

Оптимізація використання 
техніки

Планування потреби у власній та орендованій спецтехніці, раціональність та 
ефективність використання техніки 

Оцінка продуктивності праці Впровадження системи КРІ для контролю ефективності роботи співробітників
Аналіз рентабельності Визначення прибутковості, виявлення ризиків та невідповідностей

Джерело: складено авторами

Таблиця 2 – Впровадження інформаційних технологій  
в системі  управлінського обліку будівельних підприємств

Технологія / Система Основні функції Економічний ефект

ERP-системи Інтеграція фінансових, матеріальних  
та людських ресурсів у єдину систему

Оптимізація витрат, зниження ризиків, 
прискорення прийняття рішень

Програми управління 
проектами

Планування та контроль виконання 
проектів, управління ризиками

Підвищення точності прогнозів, контроль 
графіків та ресурсів

Цифровий документообіг Автоматизація обміну інформацією  
між відділами

Скорочення паперової роботи, 
підвищення швидкості узгоджень/рішень

Big Data та аналітика Аналіз великих обсягів даних для 
виявлення закономірностей та прогнозів

Зниження витрат, оптимізація 
використання ресурсів

IoT (Інтернет речей) Контроль витрат матеріалів та стану 
обладнання в реальному часі

Зменшення перевитрат, підвищення 
безпеки на будівельному майданчику

Хмарні технології Централізоване зберігання та обробка 
даних, доступ з будь-якого пристрою

Скорочення витрат на IT-інфраструктуру, 
покращення мобільності роботи

Джерело: сформовано авторами на підставі [12, 13]
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Автоматизація обліку ресурсів сприяє ефек-
тивному контролю за використанням матеріалів 
і техніки, запобігаючи дефіциту чи надлишко-
вим закупівлям. Крім того, цифрові рішення зна-
чно покращують взаємодію з підрядниками та 
субпідрядниками, забезпечуючи контроль вико-
нання договірних зобов’язань, оптимізацію роз-
рахунків і узгодження процесів на всіх етапах  
будівництва.

Впровадження цифрових технологій у систему 
управлінського обліку будівельних підприємств 
має значний вплив на ефективність прийняття 
управлінських рішень. Поєднання автоматизо-
ваних систем бюджетування, фінансового контр-
олю, управління ресурсами та аналітики сприяє 
швидшому та більш обґрунтованому ухваленню 
рішень. Однією з головних переваг є підви-
щення оперативності управління фінансовими 
потоками. Використання ERP-систем та хмар-
них платформ дозволяє керівництву підприємств 
отримувати оновлені дані у реальному часі, що 
дає можливість швидко реагувати на зміни у вар-
тості матеріалів, логістиці чи фінансовому стані 
компанії.

Автоматизовані системи також значно покра-
щують контроль витрат, зменшуючи ризик пере-
вищення бюджету та забезпечуючи більш точне 
прогнозування фінансових результатів. Завдяки 
цьому компанії можуть ефективніше планувати 
свої інвестиції та уникати зайвих фінансових 
витрат. Ще одним важливим аспектом є покра-
щення координації між усіма учасниками буді-
вельного процесу. Використання цифрових 
інструментів дозволяє оперативно взаємодіяти 
з підрядниками, відстежувати виконання робіт 
та узгоджувати зміни у проєктах, що мінімізує 
ризики простоїв і порушень термінів будівництва.

Незважаючи на значні можливості та пере-
ваги, багато вітчизняних будівельних підпри-
ємств зіштовхуються з низкою труднощів при 
впровадженні та адаптації сучасних інформацій-
них рішень. Основними з яких є: високі початкові 
витрати, адже впровадження сучасних ERP-систем 
та автоматизованих облікових платформ потребує 
значних інвестицій, що може бути проблемою 
для малих та середніх підприємств; необхідність 
навчання та перепідготовку персоналу в умовах 
значного дефіциту кадрів; проблеми з інтеграцією 
нових технологій в уже існуючі бізнес-процеси – 
потребує часу та додаткових ресурсів; належний 
рівень захисту сучасних інформаційних систем, 
що обробляють великі обсяги фінансової та тех-
нічної інформації, від кіберзагроз тощо.

Попри існуючі виклики, цифровізація буді-
вельної галузі має значні перспективи. Однією 
з основних перспектив є розвиток хмарних тех-
нологій та мобільних додатків для ведення управ-
лінського обліку, що дозволяють отримувати опе-
ративно актуальну інформацію з будь-якої точки 
світу. Такий підхід особливо актуальний для вели-
ких будівельних компаній, що одночасно реалізу-
ють декілька проєктів.

Іншим перспективним напрямом є викорис-
тання штучного інтелекту та машинного навчання 
для аналізу даних та прогнозування ризиків, 
яке уможливлює зменшення непередбачуваних 
витрат та підвищення рентабельності будівельних 
проєктів. Крім того, активно розвивається Блок-
чейн-технологія, як інструмент для прозорого 
управління фінансами та зміцнення довіри між 
підрядниками, особливо у державних замовлен-
нях і великих інфраструктурних проєктах.

Отже, впровадження сучасних IT-рішень у сис-
тему управлінського обліку будівельних підпри-
ємств є необхідним і вкрай важливим процесом, 
який сприяє підвищенню ефективності управлін-
ських рішень, зменшенню витрат і покращенню 
координації між усіма учасниками будівельного 
процесу.

Висновки. Управлінський облік у будівельній 
галузі є ключовим інструментом для забезпечення 
ефективності та прибутковості діяльності під-
приємств. Завдяки впровадженню сучасних мето-
дів обліку й аналізу, будівельні компанії можуть 
оперативно контролювати витрати, аналізувати 
рентабельність проектів і приймати обґрунтовані 
управлінські рішення. Особливу увагу слід приді-
ляти використанню цифрових технологій, таких як 
ERP-системи, Big Data, хмарні платформи та IoT, 
які дозволяють оптимізувати витрати, покращити 
управління ресурсами та забезпечити прозорість 
фінансових процесів. Автоматизація управлін-
ського обліку значно підвищує конкурентоспро-
можність будівельних підприємств, сприяючи 
ефективному плануванню, моніторингу і контролю 
за виконанням проектів. Використання аналітич-
них інструментів забезпечує можливість прогно-
зування фінансових результатів, зниження ризиків 
перевитрат і оптимізацію виробничих процесів.

Таким чином, розвиток управлінського обліку 
в будівельній галузі є важливим фактором підви-
щення її стійкості до викликів сучасного ринку. 
Інтеграція інноваційних рішень у процес управ-
ління дозволяє компаніям ефективніше розподі-
ляти ресурси, мінімізувати витрати та досягати 
стратегічних цілей. 
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