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СУТНІСТЬ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ  
ТА ЙОГО РОЛЬ У ПРОЦЕСІ ГОСПОДАРЮВАННЯ

THE ESSENCE OF CORPORATE GOVERNANCE 
AND ITS ROLE IN THE BUSINESS PROCESS

Анотація. У статті досліджено сутність корпоративного управління та його роль у процесі господарю-
вання в умовах сучасних економічних трансформацій, зростання конкуренції та інтеграції національної еко-
номіки у світовий простір. У процесі дослідження визначено ключові характеристики сучасної системи 
корпоративного управління, окреслено її функціональні складові та встановлено взаємозв’язок між якістю 
управлінських рішень і стратегічними результатами підприємства. Обґрунтовано, що ефективна модель кор-
поративного управління сприяє зниженню ризиків, підвищенню прозорості діяльності, посиленню контр-
олю та формуванню довгострокової вартості бізнесу. Результати дослідження дозволили сформувати кон-
цептуальні підходи до вдосконалення організаційної структури управління та підвищення відповідальності 
управлінських органів. Доведено доцільність інтеграції принципів стратегічної орієнтації та ризик-менедж-
менту у систему корпоративного управління підприємства. Практична цінність статті полягає у можливості 
використання запропонованих положень для розроблення внутрішніх регламентів підприємств, удоскона-
лення системи стратегічного планування та підвищення ефективності корпоративної політики в умовах не-
стабільного економічного середовища.

Ключові слова: корпоративне управління, господарювання, стратегічне управління, організаційна 
структура, ефективність підприємства, інвестиційна привабливість, управлінські рішення.

Summary. The article explores the essence of corporate governance and its role in business activity under 
conditions of economic transformation, increasing competition, and integration into the global economic 
environment. The relevance of the topic is determined by the need to develop effective management mechanisms 
that ensure a balance of interests between owners, managers, and other stakeholders, while strengthening investment 
attractiveness and competitiveness of business entities. The purpose of the study is to generalize theoretical 
approaches to understanding corporate governance and to substantiate its influence on enterprise performance. 
The methodological framework is based on systemic and structural-functional analysis, logical generalization, 
comparison, abstraction, and modeling, which made it possible to consider corporate governance as a multi-level 
system of institutional interaction. The research identifies the key characteristics of a modern corporate governance 
system, outlines its functional components, and determines the relationship between the quality of managerial 
decisions and strategic business outcomes. It is substantiated that an effective corporate governance model contributes 
to risk reduction, greater transparency, improved control mechanisms, and the creation of long-term business value. 
The results of the study provide conceptual approaches to improving organizational management structures and 
strengthening the responsibility of governing bodies. The expediency of integrating strategic orientation and risk 
management principles into the corporate governance system is substantiated. Directions for adapting governance 
mechanisms to digitalization processes and increasing transparency requirements are proposed. The practical 
significance of the article lies in the possibility of applying the proposed provisions in the development of internal 
corporate regulations, enhancement of strategic planning systems, and improvement of corporate policy efficiency 
in conditions of economic instability.

Keywords: corporate governance, business activity, strategic management, organizational structure, enterprise 
efficiency, investment attractiveness, managerial decision-making.
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Постановка проблеми. Корпоративне управ-
ління в сучасних умовах трансформації еконо-
міки, глобалізації ринків та посилення інтегра-

ційних процесів набуває особливої актуальності 
як ключовий інструмент забезпечення ефектив-
ності функціонування суб’єктів господарювання. 



783

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ   ISSN: 2308-1988 (Print); 2308-2011 (Online)

Поглиблення вимог до прозорості бізнесу, підви-
щення ролі інвесторів і стейкхолдерів, імплемен-
тація міжнародних стандартів управління зумов-
люють необхідність переосмислення теоретичних 
засад і практичних механізмів корпоративного 
управління. У наукових працях сучасних дослід-
ників, зокрема у статті «Теоретичні аспекти роз-
витку корпоративного управління в сучасних реа-
ліях» (Національна академія статистики, обліку та 
аудиту) [4] та дослідженні «Корпоративне управ-
ління в господарських товариствах: сучасний стан 
та шляхи вдосконалення» (ПрАТ «ВНЗ «Міжрегі-
ональна Академія управління персоналом») [19], 
акцентується увага на необхідності вдоскона-
лення організаційно-правових механізмів управ-
ління, підвищення ролі наглядових рад, забезпе-
чення балансу інтересів учасників корпоративних 
відносин та розвитку корпоративної культури.

Актуальність дослідження зумовлена наяв-
ністю системних проблем у сфері корпоративного 
управління в Україні, серед яких – недостатній 
рівень прозорості діяльності компаній, обмеже-
ний захист прав міноритарних акціонерів, фор-
малізація діяльності органів управління, а також 
недостатня адаптація до міжнародних стандартів. 
У контексті післявоєнного відновлення економіки 
та інтеграції до європейського простору ефективна 
система корпоративного управління стає визна-
чальним фактором інвестиційної привабливості 
підприємств і конкурентоспроможності націо-
нальної економіки. Новизна теми полягає у комп-
лексному поєднанні теоретичного аналізу сутності 
корпоративного управління з дослідженням сучас-
них організаційних моделей, механізмів регулю-
вання та напрямів їх удосконалення з урахуванням 
трансформаційних змін бізнес-середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика корпоративного управління посі-
дає важливе місце в сучасній економічній науці, 
оскільки охоплює питання організації відносин 
між власниками, менеджментом, наглядовими 
органами та іншими заінтересованими сторонами, 
а також визначає якість управлінських рішень 
і результативність функціонування суб’єктів гос-
подарювання. У вітчизняній та зарубіжній літе-
ратурі корпоративне управління розглядається як 
багаторівнева система правових, організаційних, 
економічних та етичних механізмів, спрямованих 
на забезпечення ефективності діяльності підпри-
ємства, захист прав інвесторів, узгодження інтер-
есів учасників корпоративних відносин та форму-
вання довгострокової вартості бізнесу 

Серед українських дослідників вагомий внесок 
у розкриття сутності корпоративного управління 
зробила Д.О. Баюра [1], яка розглядає корпора-
тивне управління як особливий вид менеджменту 
та акцентує увагу на його ролі у забезпеченні про-
зорості, підконтрольності й ефективної взаємодії 

між власниками та органами управління. У праці 
Ю.А. Бондар та Н.І. Легінькової [2] корпоративне 
управління досліджується через призму основних 
аспектів управлінської діяльності підприємства; 
автори наголошують на важливості чіткого розпо-
ділу повноважень, побудови належної організацій-
ної структури та забезпечення балансу інтересів 
усіх учасників корпоративних відносин. Водно-
час В.М. Гриньова та О.Є. Попов [3] зосереджу-
ють увагу на організаційно-економічних засадах 
формування системи корпоративного управління 
в Україні, підкреслюючи значення інституційного 
середовища, внутрішніх механізмів контролю 
та економічних важелів впливу на ефективність 
функціонування корпоративних структур 

Сучасні тенденції розвитку корпоративного 
управління в умовах нових економічних реалій 
розкрито у праці С.А. Залюбовської, С.С. Фурман 
та О.А. Грущенко [4], де акцентовано увагу на 
трансформації підходів до корпоративного управ-
ління під впливом глобалізації, цифровізації, 
зростання вимог до прозорості бізнесу та поси-
лення ролі стейкхолдерів. Автори підкреслюють, 
що сучасна модель корпоративного управління 
має враховувати не лише економічні результати 
діяльності, а й соціальні, етичні та репутаційні 
аспекти. Практичний аспект ефективності кор-
поративного управління досліджує Ю.В. Мушке-
вич [6], яка наголошує на тому, що якісна система 
корпоративного управління безпосередньо впли-
ває на інвестиційну привабливість підприємства, 
рівень довіри з боку інвесторів та можливості 
довгострокового розвитку компанії 

Значний теоретичний базис для дослідження 
корпоративного управління закладено у працях 
О.В. Мороза [7], П.В. Немчука [8], С.В. Нестора 
[9], О.С. Поважного [10], В.М. Романюка [13] 
та С.А. Румянцева [14]. Зокрема, О.В. Мороз [7] 
досліджує еволюцію корпоративного управління 
на підприємствах України в постприватизацій-
ний період і розкриває вплив трансформаційних 
процесів на формування вітчизняної моделі кор-
поративного контролю. П.В. Немчук [8] аналі-
зує теоретичні аспекти корпоративного управ-
ління в сучасних умовах, акцентуючи увагу на 
його функціональному наповненні та значенні 
для підвищення ефективності господарювання. 
С.В. Нестор [9] розглядає корпоративне управ-
ління в контексті міжнародних підходів та ролі 
Організації економічного співробітництва та 
розвитку у формуванні загальновизнаних стан-
дартів регулювання корпоративних відносин. 
О.С. Поважний [10] систематизує теоретико-мето-
дичні основи корпоративного управління як ціліс-
ної науки й практики управлінської діяльності. 
В.М. Романюк [13] здійснює концептуальний ана-
ліз підходів до визначення сутності корпоратив-
ного управління, що дає змогу глибше зрозуміти 
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багатовимірність цього явища. С.А. Румянцев [14] 
розкриває особливості становлення та розвитку 
української моделі корпоративного управління, 
звертаючи увагу на її інституційні обмеження та 
перспективи адаптації до міжнародних стандартів 

Серед новітніх досліджень доцільно також вио-
кремити працю X.Y. Chen [17], у якій узагальнено 
сучасні підходи до корпоративного управління 
у світовій науковій думці. Автор розглядає корпо-
ративне управління як систему структур, процесів 
і відносин, що забезпечують контроль над діяль-
ністю компанії, мінімізацію агентських конфліктів 
та підвищення конкурентоспроможності бізнесу. 
Важливим є й дослідження, присвячене форму-
ванню доброчесного корпоративного середовища 
[18], у якому увагу зосереджено на взаємозв’язку 
права, етики та комунікації в забезпеченні прав 
людини у бізнес-середовищі. Актуальні правові 
аспекти вдосконалення корпоративного управ-
ління в господарських товариствах висвітлено 
у статті Б.В. Шуби та Р.Г. Щокіна [19], де автори 
аналізують сучасний стан корпоративного управ-
ління та обґрунтовують напрями його подальшого 
розвитку в Україні через посилення правових 
гарантій, удосконалення організаційних механіз-
мів та підвищення ролі наглядових інституцій 

Отже, аналіз наукових джерел засвідчує, що 
в наявних дослідженнях достатньо ґрунтовно 
висвітлено теоретичну сутність корпоратив-
ного управління, його принципи, моделі, норма-
тивно-правові засади та окремі аспекти впливу на 
ефективність діяльності підприємств. Водночас 
недостатньо розкритими залишаються питання 
комплексного визначення ролі корпоративного 
управління саме у процесі господарювання з ура-
хуванням сучасних викликів економічної неста-
більності, цифровізації, зростання вимог до 
прозорості та адаптації української моделі корпо-
ративного управління до європейських стандар-
тів. Це зумовлює необхідність подальших науко-
вих досліджень у напрямі уточнення сутності 
корпоративного управління, систематизації його 
функцій та обґрунтування практичних механізмів 
підвищення ефективності його впливу на резуль-
тати господарської діяльності підприємств.

Мета статті. Теоретичне обґрунтування сут-
ності корпоративного управління та визначення 
його ролі у процесі господарювання в умовах 
сучасних економічних викликів.

Для досягнення поставленої мети передбачено 
вирішення таких науково-дослідницьких завдань:

–	 проаналізувати еволюцію наукових підходів 
до трактування поняття «корпоративне управ-
ління»;

–	 дослідити нормативно-правові засади регу-
лювання корпоративних відносин;

–	 визначити ключові принципи та моделі кор-
поративного управління;

–	 оцінити вплив ефективності корпоративного 
управління на результати господарської діяль-
ності підприємств;

–	 окреслити напрями вдосконалення системи 
корпоративного управління з урахуванням міжна-
родного досвіду.

Методологічну основу дослідження станов-
лять загальнонаукові та спеціальні методи піз-
нання економічних процесів, зокрема: методи 
теоретичного узагальнення та систематизації для 
уточнення сутності корпоративного управління; 
порівняльний аналіз для дослідження різних 
моделей управління; структурно-функціональний 
підхід для визначення взаємозв’язку між елемен-
тами системи управління; метод логічного аналізу 
для формування висновків і пропозицій. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Корпоративне управління у науковій і правовій 
літературі розглядається як система відносин між 
власниками, органами управління юридичних 
осіб та іншими заінтересованими сторонами.

Відповідно до законодавства України, корпо-
ративне управління – це система відносин між 
учасниками, органами управління юридичної 
особи та іншими заінтересованими особами, яка 
забезпечує організаційну структуру та механізми 
для визначення цілей, способів їх досягнення та 
моніторингу виконання [16].

З наукової точки зору, корпоративне управ-
ління – це комплекс принципів, механізмів і про-
цедур, що регулюють правила прийняття рішень 
у компанії та розподіл прав і обов’язків між учас-
никами корпоративних відносин з метою підви-
щення ефективності діяльності [14].

У науковій літературі існують різні підходи до 
тлумачення корпоративного управління. Класичні 
концепції зосереджуються на механізмах узго-
дження інтересів між менеджментом та власни-
ками, а також на забезпеченні контролю над діяль-
ністю компанії. Наприклад, у літературному огляді 
зазначається, що корпоративне управління склада-
ється зі структур, систем і процесів, які використо-
вуються для управління діяльністю підприємства, 
уникнення конфліктів агентських відносин і під-
вищення конкурентоспроможності [17].

Інший підхід акцентує увагу на побудові ефек-
тивної взаємодії між різними групами стейкхол-
дерів, включаючи акціонерів, менеджерів, праців-
ників, кредиторів тощо. Такий системний підхід 
дозволяє розглядати корпоративне управління 
не лише як механізм прийняття рішень, але й як 
базову соціально-економічну платформу для роз-
витку підприємства.

Структура корпоративного управління є бага-
торівневою системою взаємодії суб’єктів корпо-
ративних відносин, що забезпечує стратегічне 
спрямування діяльності підприємства, контроль 
за використанням ресурсів та узгодження інтер-



785

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ   ISSN: 2308-1988 (Print); 2308-2011 (Online)

есів різних груп учасників. Відповідно до поло-
жень Закон України «Про акціонерні товариства» 
та Закон України «Про товариства з обмеженою 
та додатковою відповідальністю», система корпо-
ративного управління включає такі ключові еле-
менти [16]: 

1.	Власники підприємства (акціонери, учас-
ники). Власники є носіями корпоративних прав 
і визначають стратегічні напрями розвитку това-
риства через участь у загальних зборах. До їхніх 
повноважень належить затвердження статуту та 
змін до нього, обрання членів наглядової ради, 
прийняття рішень щодо розподілу прибутку, 
реорганізації чи ліквідації товариства. Законодав-
ство України гарантує рівність прав акціонерів, 
зокрема право на отримання інформації, участь 
в управлінні та захист від неправомірних дій 
інших учасників.

2.	Наглядові та керівні органи (рада директорів, 
наглядова рада, правління). Наглядова рада здій-
снює контроль за діяльністю виконавчого органу 
та представляє інтереси акціонерів у період між 
загальними зборами. Її функції включають визна-
чення стратегічних цілей, затвердження ключових 
управлінських рішень і контроль за системою вну-
трішнього аудиту. Виконавчий орган (правління 
або одноосібний директор) організовує поточну 
господарську діяльність, забезпечує реалізацію 
затвердженої стратегії та несе відповідальність за 
фінансові результати.

3.	Менеджмент як виконавчий рівень управ-
ління. Менеджмент відповідає за оперативне 
планування, координацію структурних підрозді-
лів, управління персоналом та ресурсами. Саме 
на цьому рівні відбувається практична реалізація 

рішень, прийнятих на стратегічному рівні. Ефек-
тивність менеджменту безпосередньо впливає на 
конкурентоспроможність підприємства та його 
фінансову стійкість.

4.	Інші зацікавлені сторони (стейкхолдери). До 
них належать кредитори, працівники, інвестори, 
клієнти, постачальники та держава. У сучасних 
умовах корпоративне управління розглядається 
як система балансування інтересів усіх стейкхол-
дерів, що сприяє довгостроковій стабільності під-
приємства.

Відповідно до положень Національна комісія 
з цінних паперів та фондового ринку (НКЦПФР), 
сучасна модель корпоративного управління 
передбачає інтеграцію механізмів внутрішнього 
контролю, управління ризиками, комплаєнсу та 
розкриття інформації. Такий підхід дозволяє під-
вищити якість управлінських рішень, забезпе-
чити прозорість діяльності та мінімізувати кон-
флікти інтересів між учасниками корпоративних  
відносин.

Принципи корпоративного управління фор-
мують нормативну та етичну основу функціону-
вання підприємства. В Україні вони ґрунтуються 
на рекомендаціях НКЦПФР та міжнародній прак-
тиці корпоративного регулювання [11].

Принципи корпоративного управління фор-
мують нормативну та етичну основу функціону-
вання підприємства та в Україні ґрунтуються на 
рекомендаціях Національна комісія з цінних папе-
рів та фондового ринку (НКЦПФР) і міжнародній 
практиці корпоративного регулювання (табл. 1).

Дотримання зазначених принципів є фундамен-
тальною умовою стабільності діяльності підприєм-
ства, формування довіри інвесторів і забезпечення 

Таблиця 1 – Основні принципи корпоративного управління
№ Принцип Зміст принципу Практичне значення для підприємства

1 Прозорість

Своєчасне та повне розкриття 
достовірної інформації про 
фінансовий стан, результати 
діяльності, структуру власності та 
систему управління підприємством

Підвищує довіру інвесторів і кредиторів, 
сприяє формуванню позитивної ділової 
репутації, зменшує інформаційну 
асиметрію та ризики корпоративних 
конфліктів

2 Відповідальність

Чітке розмежування повноважень 
між органами управління та 
встановлення персональної 
відповідальності посадових осіб за 
прийняті рішення

Мінімізує ризики зловживань, підвищує 
дисципліну управління, забезпечує 
ефективний внутрішній контроль і 
підзвітність менеджменту

3

Рівність прав 
акціонерів та захист 
міноритарних 
інвесторів

Гарантування рівних можливостей 
для реалізації корпоративних прав 
незалежно від розміру пакета 
акцій, недопущення дискримінації 
міноритаріїв

Сприяє залученню інвестицій, 
забезпечує справедливий розподіл прав 
і повноважень, зміцнює корпоративну 
стабільність

4
Раціональність 
та ефективність 
управління

Прийняття управлінських рішень 
на основі економічної доцільності, 
аналізу ризиків і стратегічних 
пріоритетів розвитку підприємства

Забезпечує зростання рентабельності, 
підвищення довгострокової вартості 
бізнесу та конкурентоспроможності на 
ринку

Джерело: складено автором
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сталого економічного розвитку. Їх комплексна 
реалізація створює передумови для підвищення 
конкурентоспроможності підприємств як на націо-
нальному, так і на міжнародному рівнях.

Корпоративне управління сприяє підвищенню 
ефективності господарської діяльності через 
оптимізацію управлінських процесів, визначення 
стратегічних цілей та забезпечення контролю за 
їх реалізацією. Це дозволяє зменшувати ризики, 
пов’язані з агентськими проблемами, і підвищу-
вати операційну ефективність [17].

З іншого боку, ефективне корпоративне управ-
ління сприяє залученню інвестицій та зростанню 
ринкової вартості компанії, що є важливою умо-
вою для стабільного економічного розвитку [11].

Сприятлива система корпоративного управ-
ління створює умови для довіри з боку інвесто-
рів, що забезпечує притік фінансових ресурсів до 
підприємства. У середовищі, де принципи про-
зорості та захисту прав міноритарних акціонерів 
реалізовані, інвестори готові вкладати капітал на 
більш вигідних умовах [11].

Це стимулює розвиток корпоративного сектора 
та сприяє активізації інвестиційної діяльності, що 
у свою чергу позитивно впливає на загальний еко-
номічний розвиток держави.

Корпоративне управління не обмежується еко-
номічними аспектами. Воно також включає соці-
альну відповідальність підприємств, підтримку 
корпоративної культури, облік інтересів пра-
цівників та інших зацікавлених сторін. Завдяки 
цьому система корпоративного управління сприяє 
встановленню більш справедливих і стабільних 
відносин у суспільстві [11].

У світовій практиці сформувалися різні моделі 
корпоративного управління, що відображають 
історичні, правові та економічні особливості 
розвитку окремих країн. Найбільш поширеними 
є англо-американська, німецька та японська 
моделі, кожна з яких має власну систему розпо-
ділу повноважень, механізми контролю та баланс 
інтересів учасників корпоративних відносин.

Англо-американська модель (США, Велика 
Британія) характеризується високим рівнем роз-
порошеності акціонерного капіталу та пріорите-
том інтересів акціонерів як власників компанії. 
Основна увага зосереджується на максимізації 
ринкової вартості компанії та забезпеченні при-
бутковості інвестицій. Для цієї моделі притаманна 
однорівнева система управління (board system), 
у межах якої рада директорів поєднує контрольні 
та стратегічні функції. Важливу роль відігра-
ють незалежні директори, розвинений фондовий 
ринок та жорсткі вимоги до розкриття інформації. 
Контроль за менеджментом здійснюється через 
ринкові механізми – зокрема, через загрозу погли-
нання або зміну складу ради директорів у разі 
неефективного управління.

Німецька модель (Німеччина) базується на 
дворівневій системі управління, що передба-
чає чітке розмежування між наглядовою радою 
(Aufsichtsrat) і правлінням (Vorstand). Наглядова 
рада здійснює контроль за діяльністю правління 
та представляє інтереси як акціонерів, так і пра-
цівників. Важливою особливістю є участь пред-
ставників трудового колективу у складі наглядової 
ради (система співуправління – codetermination). 
Значну роль у корпоративному управлінні відігра-
ють банки та інші фінансові установи, які можуть 
бути одночасно кредиторами й акціонерами ком-
паній. Така модель орієнтована на довгострокову 
стабільність та партнерські відносини між усіма 
учасниками корпоративних процесів.

Японська модель (Японія) сформувалася під 
впливом національних традицій колективізму та 
довгострокових ділових зв’язків. Вона характе-
ризується тісною взаємодією між корпораціями 
в межах фінансово-промислових груп (кейрецу), 
а також значною роллю банків як стратегічних 
партнерів. Управління орієнтоване не лише на 
інтереси акціонерів, а й на інтереси працівників, 
постачальників і суспільства загалом. Для цієї 
моделі характерна система довічної зайнятості, 
внутрішнє просування кадрів і колективна відпо-
відальність за результати діяльності. Контроль за 
менеджментом здійснюється переважно внутріш-
німи механізмами, а не через ринок корпоратив-
ного контролю [6].

Таким чином, зарубіжні моделі корпоративного 
управління відрізняються рівнем концентрації 
власності, структурою органів управління, роллю 
фінансових інститутів та ступенем участі праців-
ників у прийнятті рішень. Вибір конкретної моделі 
залежить від історичних традицій, правової сис-
теми та рівня розвитку фінансового ринку країни.

Українська модель корпоративного управління 
сформувалася під впливом трансформаційних 
процесів ринкової економіки та поєднує елементи 
англо-американської та континентальної євро-
пейської систем. Вона базується на нормах наці-
онального законодавства, зокрема положеннях 
Закон України «Про акціонерні товариства» [5] та 
рекомендаціях Національна комісія з цінних папе-
рів та фондового ринку [12].

Характерною рисою є поєднання дворівневої 
структури управління (загальні збори акціонерів, 
наглядова рада, виконавчий орган) із поступовим 
впровадженням принципів незалежності дирек-
торів та підвищенням вимог до прозорості діяль-
ності. Водночас в Україні зберігається значна 
концентрація власності, що впливає на розподіл 
повноважень між мажоритарними та міноритар-
ними акціонерами.

Національні особливості також пов’язані зі 
специфікою правового середовища, рівнем роз-
витку фондового ринку та інституційної інфра-
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структури. Процеси гармонізації законодавства 
з європейськими стандартами сприяють поси-
ленню захисту прав інвесторів, удосконаленню 
механізмів розкриття інформації та розвитку сис-
теми внутрішнього контролю [18].

Отже, українська модель корпоративного 
управління перебуває на етапі адаптації до між-
народних стандартів, зберігаючи водночас власні 
інституційні особливості. Подальше її вдоскона-
лення пов’язане з підвищенням рівня корпоратив-
ної культури, посиленням ролі незалежних членів 
наглядових рад та впровадженням сучасних меха-
нізмів управління ризиками й комплаєнсу.

Висновки. Отже, корпоративне управління 
є важливою складовою сучасної системи гос-
подарювання, оскільки забезпечує узгодження 
інтересів власників, менеджменту, працівників, 
інвесторів та інших заінтересованих сторін у про-
цесі функціонування підприємства. У ході дослі-
дження встановлено, що сутність корпоративного 
управління полягає не лише в організації контр-
олю за діяльністю корпорації, а й у формуванні 
цілісної системи управлінських, економічних, 
правових і організаційних відносин, спрямованих 
на підвищення ефективності діяльності суб’єкта 
господарювання, забезпечення його стійкого 
розвитку та зміцнення конкурентних позицій на 
ринку. Доведено, що ефективне корпоративне 
управління створює умови для підвищення прозо-

рості діяльності підприємства, покращення якості 
управлінських рішень, мінімізації конфліктів 
інтересів між учасниками корпоративних відно-
син, а також зростання інвестиційної привабли-
вості та ринкової вартості компанії.

Визначено, що в сучасних умовах роль корпо-
ративного управління суттєво посилюється під 
впливом глобалізації, цифровізації економіки, 
зростання вимог до інформаційної відкритості 
бізнесу та адаптації національної економіки до 
міжнародних стандартів ведення господарської 
діяльності. Саме тому корпоративне управління 
слід розглядати як стратегічний інструмент забез-
печення стабільності підприємства, підвищення 
його адаптивності до зовнішніх викликів і форму-
вання довгострокових передумов розвитку. 

Таким чином, корпоративне управління віді-
грає системоутворюючу роль у процесі госпо-
дарювання, оскільки впливає на організацію 
діяльності підприємства, його фінансово-еконо-
мічні результати, рівень довіри з боку інвесторів 
і партнерів, а також на можливості стратегічного 
розвитку в довгостроковій перспективі. Перспек-
тиви подальших досліджень доцільно пов’язати 
з поглибленим вивченням механізмів удоскона-
лення корпоративного управління в українських 
підприємствах з урахуванням європейських 
стандартів, цифрової трансформації та сучасних 
викликів функціонування бізнесу.
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