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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ  
ESG-ПРИНЦИПІВ У ЕНЕРГЕТИЧНУ ПОЛІТИКУ УКРАЇНИ

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS 
FOR IMPLEMENTING ESG PRINCIPLES INTO UKRAINE’S 

ENERGY POLICY
Анотація. У статті обґрунтовано інтеграцію ESG принципів у політику забезпечення енергетичної без-

пеки України в умовах воєнних ризиків, євроінтеграції та відновлення. ESG розглянуто як методологію 
оцінювання державних рішень і проєктів (цілі–індикатори–інструменти). Запропоновано трирівневу модель 
імплементації (стратегічний, регуляторний, проєктно операційний рівні) та відповідні інструменти. За ре-
зультатами бібліометричного аналізу (VOSviewer) ідентифіковано кластери досліджень на перетині ESG і 
енергобезпеки та описано траєкторії впливу, що підкреслюють роль сталого фінансування й інституційної 
спроможності. Наукова новизна полягає у поєднанні трирівневої моделі з мапуванням наукового дискурсу, 
що дозволяє обґрунтувати напрями регуляторних змін. Результати формують рамку ESG вимог для відбору 
та моніторингу проєктів відновлення енергетичної інфраструктури.

Ключові слова: ESG принципи, енергетична безпека, державна енергетична політика, сталий розвиток, 
декарбонізація, стале фінансування, інституційна спроможність, відновлення інфраструктури.

Summary. The article substantiates theoretical and methodological foundations for embedding ESG principles 
(Environmental, Social, Governance) into Ukraine’s energy security policy under wartime risks, European 
integration and post-war recovery needs. ESG is interpreted not as an optional reporting add-on but as a decision-
making and accountability framework that links policy goals to indicators and instruments and therefore reshapes 
how energy-security interventions are justified, financed and monitored. Conceptually, energy security is expanded 
beyond resource availability towards a multidimensional construct that includes physical resilience of infrastructure, 
operational recoverability, cyber resilience, affordability and financial discipline, social acceptability and protection 
of vulnerable groups, and compliance with decarbonization and environmental standards. To operationalize this 
intersection, the study proposes a three-level model of ESG implementation. At the strategic level, ESG is integrated 
into long-term energy security documents through a results–indicators–instruments logic and the prioritization of 
recovery and modernization projects. At the regulatory level, ESG criteria are embedded into market rules and 
legal instruments via project-selection screens, environmental and social safeguards, transparency and compliance 
standards, and coordination mechanisms among public authorities. At the project-operational level, ESG is translated 
into risk and impact assessments, mitigation plans, KPI-based monitoring, public reporting and independent auditing 
of funds and outcomes. Empirically, a bibliometric mapping using VOSviewer reveals a multi-core research field 
centred on “ESG”, “energy security” and “sustainable development”, with mediating themes such as energy 
transition, renewable energy, governance and sustainable finance. Five stable clusters are identified–environmental, 
social, governance/institutional, investment-economic and security-geopolitical–together with inter-cluster 
trajectories that explain how ESG-driven finance and institutional quality transmit into infrastructure modernisation, 
social resilience and national security outcomes. The findings provide a structured evidence base for designing an 
ESG-oriented policy architecture for Ukraine’s energy sector, including a coherent set of governance requirements 
and indicative KPI areas for selecting, financing and supervising recovery and green transition projects.

Keywords: ESG principles, energy security, energy policy, sustainable development, decarbonization, 
sustainable finance, institutional capacity, infrastructure recovery.
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Постановка проблеми. Сучасні трансформа-
ційні процеси у світовій економіці дедалі більше 
орієнтуються на концепцію сталого розвитку, 
у межах якої ESG-принципи (екологічні, соці-

альні та управлінські) перетворилися на ключо-
вий інструмент формування державної політики 
та корпоративних стратегій. В умовах глобальних 
викликів ESG-підхід виходить за межі добровіль-
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них ініціатив і стає важливим елементом систем-
ного економічного управління.

Для України питання імплементації ESG-
принципів у державну енергетичну політику 
набуває особливої актуальності. Альтернативна 
енергетика функціонує в умовах воєнного стану, 
енергетичної нестабільності та необхідності піс-
лявоєнного відновлення, що одночасно посилює 
потребу у модернізації енергетичної інфраструк-
тури та гармонізації національного регулювання 
з європейськими стандартами. У цьому контексті 
ESG-орієнтований підхід розглядається як інстру-
мент підвищення стійкості енергетичної системи 
та забезпечення її довгострокового розвитку.

Учасники ринку відновлюваної енергетики 
зіштовхуються з комплексом специфічних викли-
ків, серед яких – відновлення зруйнованих енер-
гетичних об’єктів, дефіцит фінансових ресурсів, 
зростання інвестиційних ризиків та необхідність 
дотримання посилених екологічних і соціальних 
вимог. За таких умов впровадження ESG-принципів 
набуває стратегічного значення, оскільки дозволяє 
підвищити рівень довіри з боку міжнародних парт-
нерів, інвесторів та фінансових інституцій.

Водночас на державному рівні залишається 
невирішеною проблема системної інтеграції ESG-
підходів у формування та реалізацію енергетичної 
політики України. Відсутність єдиного стратегіч-
ного бачення, фрагментарність нормативно-пра-
вового регулювання та обмежена координація між 
державними інститутами стримують повноцінне 
впровадження ESG-принципів. Це знижує інвес-
тиційну привабливість галузі, ускладнює інте-
грацію України до європейського енергетичного 
простору та обмежує потенціал сталого розвитку 
відновлюваної енергетики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика інтеграції ESG-принципів у еко-
номічні, інвестиційні та управлінські процеси 
набула значного поширення у сучасному науко-
вому дискурсі, що зумовило формування масш-
табного масиву публікацій у вітчизняних і зару-
біжних наукових джерелах. У цьому контексті 
особливої актуальності набуває систематизація 
наукових досліджень із застосуванням бібліоме-
тричних і наукометричних підходів, які дають 
змогу виявити структурні характеристики науко-
вого поля, ключові напрями досліджень та еволю-
цію тематичних акцентів.

Теоретичні засади формування ESG-підходів 
широко представлені у працях, присвячених від-
повідальному інституційному інвестуванню та 
сталому розвитку. Зокрема, у дослідженні Педро 
Матоса [1] здійснено ґрунтовний огляд еволюції 
ESG як комплексної інвестиційної концепції, що 
сформувала методологічну основу для подальших 
наукових досліджень. Значний внесок у розвиток 
тематики зроблено також у працях М.В. Пшенич-

ної [2; 3], де розкрито роль ESG-підходів у забез-
печенні інклюзивного розвитку підприємств, 
фінансових інституцій і національних економік.

Міжнародний науковий дискурс з питань 
ESG відображений у працях зарубіжних авто-
рів, які аналізують глобальні тенденції, регуля-
торні трансформації та розвиток стандартів ESG. 
Зокрема, A. Olwyn та Y. Dariush [4] досліджують 
зростання очікувань щодо ESG на світових фінан-
сових ринках, тоді як E. Napoletano [5] системати-
зує базові підходи до трактування сутності ESG-
інвестування. Динаміка розвитку ESG-індексів 
упродовж тривалого періоду представлена у звітах 
MSCI [6], а регуляторні аспекти ESG-рейтингів 
і звітності інвесторів висвітлено в аналітичних 
матеріалах PRI [7; 8].

Окрему групу досліджень становлять роботи, 
присвячені методологічним аспектам ESG-
оцінювання та аналізу. Так, K. Ratsimiveh та спі-
вавтори [9] розглядають підходи до формування 
ESG-скорингу та можливості його використання 
в аналітичних моделях. На мікрорівні пробле-
матику оцінки відповідності підприємств ESG-
критеріям досліджують О.В. Лагодієнко [10], 
І. Шморгун [11], Г. Головчак [12] та І. Макаренко 
[13], акцентуючи увагу на взаємозв’язку ESG-
показників із дохідністю, ризиками, прозорістю 
бізнесу та інвестиційним відбором.

Разом із тим, у наукових публікаціях дедалі 
частіше простежується розширення тематичних 
меж ESG-досліджень у напрямі сталого розвитку, 
енергетичної безпеки, екологічної модернізації та 
інноваційного розвитку підприємств. Це відобра-
жено у працях українських і зарубіжних авторів, 
присвячених конкурентоспроможності персоналу, 
ефективності використання енергетичних ресур-
сів, сталому регіональному розвитку та інвести-
ціям у відновлювану енергетику [14–23].

Аналіз наявних досліджень показує, що біль-
шість робіт мають фрагментарний аналітичний 
або прикладний характер і зосереджуються на 
окремих аспектах ESG, тоді як комплексний 
огляд наукового поля – з ідентифікацією клю-
чових кластерів, провідних авторів і журналів, 
міждисциплінарних зв’язків та еволюції підходів 
у часі – залишається недостатньо опрацьованим, 
що зумовлює доцільність застосування бібліо-
метричного аналізу для систематизації знань, 
виявлення домінантних напрямів розвитку ESG-
тематики та обґрунтування наукової новизни 
подальших досліджень.

Метою статті є теоретико методичне обґрун-
тування інтеграції ESG принципів у енергетичну 
політику України шляхом: (1) ідентифікації клю-
чових кластерів наукового дискурсу на перетині 
ESG та енергетичної безпеки за результатами 
бібліометричного аналізу; (2) трансляції цих клас-
терів систему конкретних інструментів державної 
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політики на стратегічному, регуляторному та про-
єктно операційному рівнях; (3) формування при-
кладного набору ESG індикаторів (KPI) для від-
бору, моніторингу й аудиту проєктів відновлення 
та модернізації енергетичної інфраструктури.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
ESG-підхід у сучасній економічній політиці ево-
люціонував від переважно корпоративної прак-
тики нефінансової звітності до інструменту дер-
жавного регулювання, який впливає на доступ до 
фінансування, ризик-профіль проєктів та якість 
управління. Для енергетичного сектору ESG має 
особливе значення через високу концентрацію 
системних ризиків: екологічних (викиди, вплив 
на довкілля), соціальних (доступність та справед-
ливість енергопостачання) і управлінських (про-
зорість рішень, доброчесність, підзвітність, ефек-
тивність використання коштів) [1].

У контексті державної енергетичної політики 
ESG доцільно розглядати як рамку критеріїв, що 
задає вимоги до:

–	 обґрунтування рішень (чому саме такий 
інструмент/проєкт є оптимальним);

–	 управління ризиками (як мінімізуються 
втрати та забезпечується стійкість);

–	 контролю результативності (які показники 
підтверджують ефект для енергобезпеки та ста-
лості).

Таким чином, ESG формує не «додатковий 
блок», а методологію оцінювання державних 
рішень: від стратегій до конкретних інфраструк-
турних проєктів і механізмів підтримки (тарифні/
податкові стимули, гранти, гарантії, програми від-
новлення) [7].

У воєнних умовах енергетична безпека Укра-
їни виходить за межі класичного розуміння безпе-
ребійності, диверсифікації та доступності ресур-
сів і охоплює фізичну, операційну й кіберстійкість 
енергетичної інфраструктури, економічну та соці-
альну стійкість сектору, а також екологічну без-
пеку й відповідність європейським стандартам 
декарбонізації.

Відповідно, забезпечення енергетичної без-
пеки у сучасних умовах можливе лише через інте-
грацію екологічних, соціальних та управлінських 
критеріїв у державну політику. Саме це і створює 
природну точку перетину між енергетичною без-
пекою та ESG.

Для практичної імплементації ESG-принципів 
у державну енергетичну політику доцільно засто-
сувати трирівневу модель інтеграції (табл. 1).

Запропонована в таблиці 1 модель імплемен-
тації ESG дозволяє перейти від декларативного 
підходу до керованої багаторівневої системи, 
в якій ESG виступає не абстрактним принципом, 
а набором конкретних умов, метрик і процедур, 
інтегрованих у всі рівні управління енергетичною 
безпекою.

Останніми роками науковий дискурс з енерге-
тичної безпеки та сталого розвитку дедалі більше 
набуває міждисциплінарного характеру, зміщу-
ючи акцент від фізичної наявності ресурсів до 
багатовимірної моделі, у якій поєднуються регу-
ляторні, інвестиційні, технологічні та соціальні 
інструменти зі стратегічними цілями розвитку 
й принципами ESG – екологічної відповідаль-
ності, соціальної справедливості та ефективного 
управління [21].

Таблиця 1 – Рівні імплементації ESG-принципів  
у політику енергетичної безпеки: характеристика та ключові інструменти

Рівень  
імплементації ESG Характеристика рівня Ключові інструменти та механізми

Рівень 1.  
Стратегічний

Інтеграція ESG у стратегічні 
документи та довгострокову 
політику енергетичної безпеки

 Чітке формулювання цілей за логікою результат 
→ індикатор → інструмент 
Визначення пріоритетів відновлення та 
модернізації енергетичної інфраструктури 
 Узгодження стратегій з євроінтеграційними 
орієнтирами та вимогами до прозорості

Рівень 2.  
Регуляторний

Вбудовування ESG у нормативно-
правове поле та правила 
функціонування енергетичних 
ринків

 ESG-критерії відбору проєктів відновлення, ВДЕ 
та мережевої інфраструктури 
Запровадження екологічних і соціальних 
«запобіжників» 
Стандарти прозорості, комплаєнсу та підзвітності 
для учасників ринку

Рівень 3.  
Проєктно-

операційний
Реалізація ESG на рівні конкретних 
проєктів і операційної діяльності

Оцінка екологічних, соціальних та управлінських 
ризиків і впливів (E/S/G)
Розробка та виконання планів пом’якшення 
ризиків
Моніторинг KPI, відкрита звітність та аудит 
використання коштів і досягнутих результатів

Джерело: систематизовано автором
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У сучасній парадигмі енергетична безпека 
тісно пов’язується з принципами ESG, інтегро-
ваними у державну політику, регулювання та 
інвестиційні рішення, що стимулює структурні 
трансформації енергосистеми – розвиток ВДЕ, 
модернізацію мереж, підвищення енергоефектив-
ності та інституційної спроможності, а також фор-
мування моделей функціонування, які поєднують 
економічну доцільність, кліматичну нейтраль-
ність, соціальну відповідальність і прозоре управ-
ління через ESG-орієнтовані критерії відбору 
проєктів, оцінку ризиків та публічну звітність

З метою ідентифікації ключових наукових 
категорій, домінантних концепцій і дослідниць-
ких трендів у сфері імплементації ESG-принципів 

у політику енергетичної безпеки було проведено 
бібліометричний аналіз із використанням інстру-
менту VOSviewer. На рис. 1 представлено Overlay-
візуалізацію наукового дискурсу, яка відображає 
взаємозв’язки між ключовими поняттями, їхню ево-
люцію у часовому вимірі та пріоритетні напрями 
розвитку сучасних досліджень у контексті сталого 
енергетичного розвитку та ESG-трансформації.

На карті (рис. 1) чітко виокремлюється 
ядро з домінантних вузлів – «ESG» та «energy 
security», які формують центр сучасного науко-
вого дискурсу щодо взаємозв’язку принципів 
сталого розвитку та забезпечення енергетичної 
безпеки. Навколо них концентрується щільний 
кластер взаємопов’язаних понять – «sustainable 

Рисунок 1 – Overlay-візуалізація наукового дискурсу  
щодо імплементації ESG-принципів у контексті енергетичної безпеки та сталого розвитку

Джерело: побудовано автором на основі даних The Lens з використанням VOSviewer
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development», «energy transition», «renewable 
energy», «climate change», «corporate sustainability», 
що відображає системний характер трансформа-
цій у сфері енергетики та зростаючу інтеграцію 
екологічних, соціальних і управлінських аспектів 
у дослідження енергетичної стійкості.

У візуалізації виокремлюються два клю-
чові кластери: еколого-енергетичний (renewable 
energy, energy efficiency, decarbonization, green 
energy), що відображає перехід до забезпечення 
енергетичної безпеки через декарбонізацію, роз-
виток ВДЕ та підвищення енергоефективності 
в межах екологічного виміру ESG, і корпора-
тивно-управлінський, зосереджений на corporate 
governance, ESG performance, risk management та 
sustainable finance, який засвідчує зростання ролі 
корпоративного управління, нефінансової звіт-
ності й інтеграції ESG-критеріїв у управління 
ризиками та інвестиційні рішення.

Праворуч у візуалізації виокремлюється 
інституційно-політичний кластер (energy policy, 
regulation, national security, geopolitics), що відо-
бражає посилення уваги до державного регулю-
вання й стратегічних механізмів енергетичної 
безпеки в умовах криз і геополітичної нестабіль-
ності, а домінування теплих відтінків термінів 
у 2021–2024 рр. засвідчує активізацію досліджень 
із ESG-інтеграції та енергетичного переходу 
і загальний зсув наукового підходу від вузького 
ресурсного трактування енергетичної безпеки до 
міждисциплінарної ESG-парадигми сталого енер-
гетичного розвитку [6].

Виявлена топологія мережі пояснюється, 
з одного боку, міждисциплінарним характером 
досліджень ESG та енергетичної безпеки, що 
охоплюють економіку, фінанси, енергетику, еко-
логію, публічне управління та міжнародні відно-
сини; з іншого – особливостями індексації публі-
кацій у наукометричних базах, які фіксують різні 
термінологічні підходи, ключові слова та часові 
хвилі наукової уваги. Це зумовлює формування 
взаємопов’язаних кластерів і декількох міжклас-
терних траєкторій розвитку наукового дискурсу.

Виявлено три міжкластерні траєкторії: «ESG 
→ energy transition → energy security», яка пока-
зує, що впровадження ESG стимулює енерге-
тичний перехід і підвищує стійкість та безпеку 
енергосистем; «corporate governance → ESG 
performance → financial stability», що відображає 
вплив якості корпоративного управління та ESG-
ризик-менеджменту на фінансову й енергетичну 
стійкість підприємств; і «sustainable development 
→ energy policy → national energy security», яка 
пов’язує цілі сталого розвитку з державною енер-
гетичною політикою та національною енергетич-
ною безпекою, підтверджуючи системний і між-
дисциплінарний характер ESG як концептуальної 
основи довгострокової енергетичної стійкості.

Для поглибленої інтерпретації виявлених 
взаємозв’язків проведено кластеризацію термі-
нів, яка дозволила ідентифікувати п’ять стійких 
кластерів – екологічний, соціальний, управлін-
сько-інституційний, інвестиційно-економічний та 
політико-безпековий – що відображають струк-
турну логіку наукового дискурсу щодо імплемен-
тації ESG-принципів, трансформації державної 
енергетичної політики та забезпечення сталого 
розвитку й національної безпеки (табл. 2).

Взаємозв’язки між виявленими кластерами 
формують три стійкі міжкластерні траєкторії роз-
витку ESG-орієнтованої трансформації державної 
енергетичної політики. Ці траєкторії відобража-
ють логіку поширення впливу ESG-принципів від 
інституційних і регуляторних рішень до практич-
них результатів у сфері енергетичної безпеки та 
сталого розвитку.

По-перше, траєкторія «ESG-принципи → 
структурні трансформації → енергетична без-
пека» відображає механізм, за яким інтеграція 
екологічних, соціальних та управлінських під-
ходів у державну енергетичну політику транс-
формується у підвищення стійкості енергетич-
них систем. Реалізація екологічного компонента 
ESG через розвиток відновлюваної енергетики, 
підвищення енергоефективності та декарбоніза-
цію зменшує залежність від імпортних енерго-
ресурсів і знижує системні ризики. Соціальний 
та управлінський компоненти виступають меді-
аторами цього процесу, забезпечуючи суспільну 
підтримку реформ і стабільність інституційних 
рішень.

По-друге, траєкторія «ESG-орієнтовані інвес-
тиції → модернізація енергетичної інфраструк-
тури → стійкий економічний розвиток» демон-
струє ключову роль фінансових та інституційних 
механізмів у зміцненні енергетичної безпеки. 
Саме узгодженість фінансової, регуляторної та 
інституційної політики забезпечує модернізацію 
енергетичної інфраструктури та мультиплікацію 
позитивних соціально-економічних ефектів.

По-третє, траєкторія «соціальна стійкість → 
інституційна спроможність → національна без-
пека» підкреслює стратегічне значення соціаль-
ного виміру ESG у контексті енергетичної без-
пеки. Забезпечення доступності енергоресурсів, 
зменшення енергетичної бідності та підвищення 
адаптивності суспільства до енергетичних криз 
формують підґрунтя для стабільності держави 
в умовах зовнішніх і внутрішніх загроз. Розви-
ток інституційної спроможності органів держав-
ної влади та ефективних механізмів публічного 
управління посилює здатність держави реагувати 
на виклики енергетичної безпеки.

Ідентифіковані кластери доцільно трактувати 
як пріоритети державної політики, інституційно 
реалізовані через трирівневу модель імплемен-
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тації ESG, у межах якої узгоджена взаємодія 
екологічної, соціальної, управлінської, фінан-
сово-інвестиційної та безпекової підсистем через 
регуляторні рамки, стандарти й інвестиційні сти-
мули трансформується у стратегічні рішення та 
вимірювані результати – підвищення стійкості 
енергосистем, зменшення кризової вразливості, 
посилення національної безпеки й досягнення 
цілей сталого розвитку.

Зворотні зв’язки у цій системі виникають через 
накопичення аналітичних даних, удосконалення 
регуляторних механізмів і коригування державної 
енергетичної політики відповідно до змін зовніш-
нього середовища. Виявлені у бібліометричних 
візуалізаціях траєкторії підтверджують сталі 
канали передавання впливу: ESG-принципи фор-
мують стратегічні рішення, стратегічні рішення 
забезпечують трансформацію енергетичного 
сектору, а інституційно-фінансові механізми під-
тримують довгострокову стабільність і безпеку 
держави (табл. 3).

Якість інституційної, фінансової та регуля-
торної архітектури ESG-орієнтованої енергетич-
ної політики виступає пусковим механізмом цієї 
системи. Прозорість управління, узгодженість 
регулювання, стабільність інвестиційних правил 
і наявність дієвих механізмів ESG-моніторингу 
знижують трансакційні витрати, підвищують 
інвестиційну привабливість енергетичного сек-
тору та сприяють зміцненню енергетичної без-

пеки. Натомість фрагментарність політики, неста-
більність регуляторного середовища та низька 
якість інституційного управління підвищують 
ризики, знижують ефективність реформ і посла-
блюють стійкість енергетичних систем.

Секторна специфіка енергетики визначає 
ефективність імплементації ESG: у підсекторах 
із високою регуляторною зрілістю та розвиненою 
інфраструктурою ESG-трансформації є більш 
передбачуваними й стійкими, що забезпечує 
модернізацію енергосистем, зростання інвести-
ційної привабливості та посилення енергетичної 
безпеки відповідно до виявлених міжкластерних 
траєкторій.

Висновки. У результаті дослідження обґрун-
товано доцільність інтеграції ESG-принципів 
у державну енергетичну політику України як 
інструменту підвищення енергетичної безпеки, 
інституційної стійкості та ефективності віднов-
лення енергетичної інфраструктури в умовах 
війни, євроінтеграції та посткризової трансфор-
мації; бібліометричний аналіз виявив багато-
ядерну структуру наукового поля з ключовими 
вузлами «ESG», «energy security» і «sustainable 
development», медіаторною роллю енергетичної 
політики, управління та зелених фінансів і п’ять 
стійких тематичних кластерів, що відображають 
зміщення фокуса від ресурсного підходу до інсти-
туційних, соціальних, інвестиційних і безпекових 
вимірів розвитку енергетики.

Таблиця 2 – Кластеризація наукового дискурсу 
щодо імплементації ESG-принципів у контексті енергетичної безпеки

Кластер Короткий опис змісту кластера

Кластер 1 
(блакитний)

Найбільший кластер, що об’єднує базові категорії «ESG», «energy security», «sustainable 
development», «energy policy», які відображають концептуальні та стратегічні засади інте-
грації ESG-принципів у систему державної енергетичної політики. Кластер репрезентує 
дослідження, спрямовані на формування довгострокової енергетичної стійкості, зменшення 
вразливості енергетичних систем та посилення ролі енергетичної безпеки у структурі наці-
ональної безпеки

Кластер 2 
(зелений)

Формує екологічний вимір ESG (Environmental) і пов’язаний із поняттями «renewable 
energy», «decarbonization», «energy efficiency», «climate policy», «green transition». Відобра-
жає наукові дослідження, присвячені ролі відновлюваних джерел енергії, декарбонізації та 
підвищення енергоефективності як ключових чинників зміцнення енергетичної безпеки та 
досягнення цілей сталого розвитку

Кластер 3 
(жовтий)

Репрезентує соціальний компонент ESG (Social), об’єднуючи терміни «energy accessibility», 
«energy poverty», «social sustainability», «resilience», «social responsibility». Кластер зосе-
реджений на дослідженні соціальних аспектів енергетичної політики, зокрема доступності 
енергоресурсів, зниження енергетичної бідності та підвищення стійкості суспільства до 
енергетичних криз

Кластер 4 
(фіолетовий)

Має інституційно-управлінський характер (Governance) та охоплює поняття «governance», 
«public policy», «regulation», «institutional framework», «transparency». Відображає дослі-
дження ролі державного регулювання, інституційної спроможності та якості управління у 
забезпеченні ефективної імплементації ESG-принципів у енергетичному секторі

Кластер 5  
(синій)

Відображає інвестиційно-економічний та безпековий аспект наукового дискурсу з тер-
мінами «ESG investment», «green finance», «risk management», «national security», «energy 
resilience». Описує взаємозв’язок між ESG-орієнтованими інвестиціями, управлінням ризи-
ками та зміцненням енергетичної й національної безпеки держави

Джерело: побудовано автором на основі даних Scopus з використанням VOSviewer
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Запропонована трирівнева модель імплемен-
тації ESG створює методологічну основу для 
інтеграції ESG-критеріїв у державне планування, 
регулювання та реалізацію проєктів відновлення, 
доводячи, що ESG-орієнтована трансформа-
ція одночасно забезпечує екологічні, соціальні 

й управлінські цілі та формує практичну рамку 
вимог і KPI для відбору, фінансування, моніто-
рингу й аудиту енергетичних проєктів, сприяючи 
підвищенню стійкості енергосистем, довіри між-
народних партнерів і довгострокового сталого 
розвитку України.

Таблиця 3 – Пріоритетні напрями державної політики України у контексті трирівневої моделі 
імплементації ESG-принципів

Кластер Стратегічний 
фокус

Реалізація  
(регуляції + операції) KPI / політичні інструменти

Кластер 1 
(блакитний)

Декарбонізація, 
«зелені» пріоритети

ESG-скринінг, еко-
safeguards, оцінка 
впливу, KPI-моніторинг

E1–E4: вуглецева інтенсивність, % ВДЕ,  
втрати мереж; обов’язковий  
ESG-скринінг, фінансування прив’язане 
до E-KPI

Кластер 2 
(зелений)

Доступність енергії, 
захист вразливих 
груп

Соціальні safeguards, 
консультації з 
громадами, GRM

S1–S4: енергобідність, надійність, 
охоплення підтримкою; обов’язкова 
соцоцінка, стандарти адресної допомоги

Кластер 3 
(жовтий)

Підзвітність і 
координація влади

Прозорість, комплаєнс, 
KPI-звітність, 
незалежний аудит

G3–G6: закупівлі, аудит, прозорість, 
конфлікт інтересів; єдиний реєстр 
проєктів, обов’язковий аудит

Кластер 4 
(фіолетовий)

Фінансування та 
blended finance

ESG-скринінг інвесторів, 
відбір за ESG-порогами, 
KPI-контракти

G7–G9, E5, S6: ESG-скринінг, 
співфінансування, ефективність;  
оплата за результат

Кластер 5  
(синій)

Стійкість і 
відновлення 
інфраструктури

BCP/DRP, кіберстійкість, 
аудит і моніторинг

S7, G10–G12, E6: час відновлення, 
кіберінциденти, модернізація;  
BCP/DRP як стандарт, регулярні аудити

Джерело: пропозиції автора
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