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БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІНСЬКОГО  
ОБЛІКУ В СИСТЕМІ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ  

ТА ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

BUDGETING AS A MANAGEMENT ACCOUNTING TOOL  
IN THE SYSTEM OF FINANCIAL MANAGEMENT  

AND MANAGEMENT DECISION-MAKING
Анотація. У статті досліджено бюджетування як інструмент управлінського обліку та складову системи 

фінансового управління підприємством. Розкрито його економічну сутність, визначено місце у структурі 
управлінського обліку та обґрунтовано значення бюджетних показників у процесі прийняття управлінських 
рішень. Проаналізовано функції бюджетування у плануванні витрат, доходів, управлінні грошовими пото-
ками та забезпеченні фінансової стійкості. Особливу увагу приділено використанню аналізу відхилень як 
інструменту оцінки ефективності управлінських рішень та формуванню системи зворотного зв’язку. Визна-
чено основні проблеми впровадження бюджетування на підприємстві та запропоновано напрями удоско-
налення системи бюджетування, що сприятиме підвищенню ефективності управління фінансами в умовах 
нестабільного бізнес-середовища.

Ключові слова: управлінський облік, бюджетування, фінансове управління, прийняття управлінських 
рішень, фінансове планування.

Summary. The article explores budgeting as a fundamental instrument of managerial accounting and a core 
component of the financial management system of enterprises. Budgeting is analyzed as an integrative mechanism 
that combines planning, control, and evaluation of financial and economic activities, ensuring the consistency of 
strategic and operational objectives. The study reveals the economic essence of budgeting, its role in managerial 
accounting, and the importance of budget indicators in decision-making processes. Particular attention is devoted to 
the functions of budgeting in managing costs, revenues, cash flows, and financial stability. The article emphasizes 
the use of variance analysis as a tool for assessing managerial effectiveness and establishing feedback mechanisms 
within the management cycle. The research identifies key problems of budgeting implementation, including low 
quality of information support, formal approaches to budget preparation, lack of responsibility for performance 
indicators, and weak integration with managerial accounting systems. These shortcomings reduce the effectiveness 
of financial control and limit the role of budgeting as a strategic management tool. To overcome these challenges, 
the article proposes directions for improvement: adoption of flexible budgets, scenario planning, regular budget 
reviews, and strengthening the link between budgets and responsibility centers. Assigning accountability for budget 
execution to managers of structural units enhances financial discipline and motivates personnel. Furthermore, the 
integration of modern digital technologies and automated management systems is highlighted as a crucial factor 
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for improving the accuracy, timeliness, and analytical value of budgetary information. The article concludes 
that budgeting should be considered not merely as a planning instrument but as a comprehensive management 
technology that supports financial sustainability, optimizes resource allocation, and provides reliable information 
for managerial decision-making in conditions of uncertainty and risk.

Keywords: managerial accounting, budgeting, financial management, managerial decision-making, financial 
planning. 

Постановка проблеми. Сучасні умови функ-
ціонування підприємств характеризуються висо-
ким рівнем нестабільності, зростанням конкурен-
ції, посиленням впливу ризиків та невизначеності 
зовнішнього середовища. За таких умов особли-
вої актуальності набуває формування ефективної 
системи фінансового управління, здатної забез-
печити обґрунтованість управлінських рішень 
і досягнення стратегічних цілей розвитку підпри-
ємства. Важливу роль у цьому процесі відіграє 
управлінський облік як інформаційна база для 
планування, контролю та аналізу фінансово-гос-
подарської діяльності.

Одним із ключових інструментів управлін-
ського обліку є бюджетування, яке дозволяє поєд-
нати процеси фінансового планування, контролю 
та оцінки результатів діяльності підприємства. 
Бюджетування забезпечує формування системи 
показників, необхідних для управління доходами, 
витратами та грошовими потоками, а також ство-
рює інформаційні передумови для прийняття ефек-
тивних управлінських рішень. У сучасних умовах 
бюджетування все частіше розглядається не лише 
як інструмент планування, а як важливий елемент 
системи фінансового управління підприємством.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми управлінського обліку, фінансового 
управління та бюджетування знайшли відобра-
ження у працях вітчизняних і зарубіжних науков-
ців. Значний внесок у дослідження теоретичних 
і практичних аспектів бюджетування та управлін-
ського обліку зробили такі автори, як Н. Скоро-
богатова [1], Я. Гринчишин [2], О. Кальченко [5], 
І. П’ятничук [7, 9], Я. Пастернак [8], Н. Пилипів 
[9], Н. Тлучкевич, Т. Писаренко [10] та інші. Разом 
із тим, попри значну кількість наукових публіка-
цій, питання інтеграції бюджетування у процес 
фінансового управління та прийняття управлін-
ських рішень залишаються недостатньо систе-

матизованими, особливо в умовах нестабільного 
бізнес-середовища.

Недостатньо дослідженими залишаються 
також практичні аспекти використання бюджетних 
показників для оцінки ефективності управлінських 
рішень і своєчасного коригування фінансової 
стратегії підприємства. Це зумовлює необхідність 
подальшого наукового обґрунтування ролі бюдже-
тування як інструменту управлінського обліку 
у системі фінансового управління.

Метою статті є дослідження бюджетування 
як інструменту управлінського обліку в системі 
фінансового управління та обґрунтування його 
ролі у процесі прийняття управлінських рішень 
на підприємстві. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Згідно із Законом України «Про бухгалтерський 
облік та фінансову звітність в Україні» управлін-
ський облік виступає складовою системи управ-
ління підприємством і виконує функцію інфор-
маційного забезпечення процесів планування, 
контролю та прийняття управлінських рішень [4]. 
На відміну від фінансового обліку, управлінський 
облік орієнтований на внутрішніх користувачів 
і спрямований на формування релевантної, опера-
тивної та аналітичної інформації, необхідної для 
ефективного управління фінансово-господарською 
діяльністю підприємства. Саме в межах управлін-
ського обліку формуються інструменти, що дозво-
ляють узгоджувати стратегічні цілі підприємства 
з поточними управлінськими рішеннями.

Одним з інструментів управлінського обліку є  
бюджетування. У більшості країн із ринковою еко-
номікою, а також в Україні, практика бюджетного 
управління поступово поширюється та зміцнює 
свої позиції, хоча в нашій державі вона досі не має 
правового закріплення як управлінська технологія. 

У науковій літературі сформувалися різні під-
ходи до визначення бюджетування (рис. 1). 

Рисунок 1 – Трактування сутності бюджетування
Джерело. розроблено авторами

Бюджетування 

Процесний підхід 

Управлінський підхід Системно-технологічний підхід 

Планово-економічний підхід 
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За процесним підходом бюджетування тракту-
ється як безперервний процес складання та кори-
гування бюджетів, що базується на прогнозних 
розрахунках і забезпечує контроль та оцінку їх 
виконання [9, с. 179]. У випадку управлінського 
підходу бюджетування визначається як управ-
лінська технологія та інструмент управління, що 
формує фінансову дисципліну й підвищує відпо-
відальність керівників за результати діяльності 
підрозділів [5, с. 230; 7]. За планово-аналітичним 
підходом бюджетування ототожнюється з плану-
ванням діяльності підприємства через систему 
взаємопов’язаних бюджетів, орієнтованих на рин-
кові потреби та забезпечення фінансової стійкості 
[3, с. 95]. Системно-технологічний підхід визна-
чає бюджетування як технологію фінансового 
планування, обліку та контролю, що охоплює всі 
рівні управління та дозволяє аналізувати про-
гнозні й фактичні показники [8, с. 118].

Отже, бюджетування виступає комплексним 
процесом і технологією управління, що поєднує 
планування, облік, контроль та аналіз фінансових 
і нефінансових показників діяльності підприєм-
ства. Воно розглядається як процес складання, 
виконання та оцінки бюджетів, спрямований на 
досягнення поставлених цілей шляхом раціональ-
ного використання ресурсів. Бюджетування забез-
печує кількісне відображення управлінських пла-
нів і створює основу для координації діяльності 
структурних підрозділів, формуючи підґрунтя для 
прийняття ефективних управлінських рішень.

У системі управлінського обліку застосову-
ється декілька видів бюджетів, кожен з яких вико-
нує окрему функцію в управлінні підприємством. 
До основних належать операційні бюджети 
(бюджет продажів, виробництва, витрат, закупі-
вель), фінансові бюджети (бюджет руху грошових 
коштів, доходів і витрат, капітальних вкладень, 
прогнозний баланс), а також зведений бюджет, 
який узагальнює результати бюджетного плану-

вання. Взаємозв’язок між окремими бюджетами 
забезпечує цілісність бюджетної системи та узго-
дженість управлінських рішень на різних рівнях 
управління [1, с. 64; 8, с. 119].

Важливою умовою ефективного функціону-
вання бюджетування є дотримання принципів 
його організації (табл. 1). Реалізація цих прин-
ципів у системі управлінського обліку дозво-
ляє підвищити прозорість фінансових процесів, 
забезпечити контроль за використанням ресурсів 
і сформувати обґрунтовану інформаційну базу 
для фінансового управління підприємством.

Таким чином, це підтверджує вищенаведену 
думку про те, що бюджетування у системі управ-
лінського обліку слід розглядати як комплексний 
механізм управління. Його практичне значення 
найбільш виразно проявляється у фінансовому 
управлінні підприємством, яке спрямоване на 
ефективне формування, розподіл та використання 
ресурсів. У цьому контексті бюджетування інте-
грує процеси фінансового планування, контролю 
та аналізу, забезпечуючи обґрунтованість управлін-
ських рішень і формування прогнозних показників 
доходів, витрат, прибутку та грошових потоків. На 
основі бюджетів визначаються потреби підприєм-
ства у фінансових ресурсах, обсяги їх залучення 
та напрями використання, що сприяє узгодженню 
фінансової стратегії з операційною діяльністю та 
підвищує ефективність управління фінансами.

Важливим аспектом фінансового управління 
є управління витратами та доходами підпри-
ємства, у межах якого бюджетування виступає 
інструментом планування та контролю фінансо-
вих результатів. Бюджети витрат дозволяють вста-
новити допустимі межі використання ресурсів, 
а бюджети доходів – визначити цільові показники 
виручки та прибутковості. Порівняння фактичних 
показників із запланованими дає змогу своєчасно 
виявляти відхилення та приймати коригувальні 
управлінські рішення [7].

Таблиця 1 – Основні принципи бюджетування
Принцип бюджетування Характеристика 

Системність 
Бюджетування охоплює всі сторони діяльності підприємства, всі підрозділи 
та рівні управління, що забезпечує горизонтальні та вертикальні зв’язки між 
бюджетами, формує єдину систему планування й контролю

Безперервність 
Процес складання, виконання та коригування бюджетів є постійним і циклічним, 
що дозволяє адаптуватися до змін зовнішнього та внутрішнього середовища, 
підтримує актуальність планів

Відповідальність Кожен керівник чи підрозділ відповідає за виконання своїх бюджетних показників, 
що формує фінансову дисципліну, підвищує якість управлінських рішень

Гнучкість Бюджети можуть коригуватися залежно від змін умов діяльності, що забезпечує 
адаптивність системи бюджетування, дозволяє уникати жорсткої фіксації планів

Орієнтація на результат 
Бюджетування спрямоване на досягнення стратегічних і тактичних цілей 
підприємства. При цьому планові показники мають бути реалістичними, 
враховувати обмеженість ресурсів; витрати на бюджетування повинні бути 
співмірними з отриманими результатами

Джерело: розроблено авторами на основі [3, с. 95; 5, с. 231]



309

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ   ISSN: 2308-1988 (Print); 2308-2011 (Online)

Бюджетування також має істотний вплив на 
управління грошовими потоками підприємства. 
Формування бюджету руху грошових коштів 
дозволяє прогнозувати надходження і витрати 
коштів, забезпечувати платоспроможність та 
фінансову рівновагу підприємства. Завдяки цьому 
бюджетування сприяє зниженню ризику дефіциту 
ліквідних коштів і підвищує фінансову дисци-
пліну в діяльності підприємства [6, с. 158] 

Значення бюджетування у фінансовому 
управлінні проявляється також у його впливі на 
фінансову стійкість підприємства. Раціонально 
сформована система бюджетів дозволяє контр-
олювати співвідношення власних і залучених 
коштів, рівень витрат та прибутковість діяльності. 
Це створює умови для підтримання оптимальної 
структури капіталу та забезпечення довгостроко-
вої стабільності фінансового стану підприємства.

Отже, бюджетування у системі фінансового 
управління підприємством слід розглядати як 
стратегічний інструмент, що забезпечує цілісність 
фінансових процесів, підвищує ефективність 
використання ресурсів та створює передумови 
для довгострокової фінансової стійкості. Вод-
ночас значення бюджетування виходить за межі 
фінансового управління, перетворюючись на клю-
човий елемент процесу прийняття управлінських 
рішень.

Прийняття управлінських рішень є складним 
багатоетапним процесом, що потребує наявності 
достовірної, своєчасної та релевантної інформа-
ції. У системі управлінського обліку таку інфор-
маційну функцію виконує бюджетування, яке 
забезпечує керівництво підприємства кількісними 
орієнтирами для вибору та обґрунтування управ-
лінських рішень. Бюджети дозволяють оцінити 
можливі наслідки реалізації різних управлінських 
альтернатив і сприяють узгодженню стратегічних 
та оперативних цілей підприємства.

Бюджетні показники використовуються на всіх 
етапах процесу прийняття управлінських рішень: 
від формування цілей і планування діяльності 
до контролю та оцінки отриманих результатів. 
На етапі планування бюджети слугують інстру-
ментом прогнозування фінансових результатів, 
що дає змогу обґрунтувати доцільність тих чи 
інших управлінських рішень. У процесі реалізації 
рішень бюджети виконують контрольну функцію, 
забезпечуючи порівняння фактичних показників 
із запланованими [8, с. 119].

Важливу роль у прийнятті управлінських 
рішень відіграє аналіз відхилень, який дозволяє 
виявити причини розбіжностей між плановими 
та фактичними показниками діяльності підприєм-
ства. Аналіз відхилень дає змогу оцінити ефектив-
ність прийнятих рішень, визначити зони відпові-
дальності та своєчасно коригувати управлінські 
дії. Таким чином, бюджетування перетворюється 

на інструмент зворотного зв’язку в системі управ-
ління підприємством [1, с. 104].

Використання бюджетування у процесі при-
йняття управлінських рішень є особливо важ-
ливим в умовах ризику та невизначеності. Фор-
мування альтернативних бюджетів, сценарне 
планування та використання гнучких бюдже-
тів дозволяють оцінити можливі наслідки змін 
зовнішнього середовища та знизити рівень фінан-
сових ризиків. Це сприяє підвищенню адаптив-
ності підприємства та обґрунтованості управлін-
ських рішень [10, с. 80].

Таким чином, бюджетування у процесі при-
йняття управлінських рішень виступає ефектив-
ним інструментом управлінського обліку, що 
забезпечує інформаційну підтримку, контроль 
і оцінку результатів управлінської діяльності. 
Його застосування дозволяє підвищити якість 
управлінських рішень, мінімізувати ризики та 
забезпечити досягнення фінансових і стратегіч-
них цілей підприємства.

Ефективність бюджетування значною мірою 
залежить від рівня його організації та адаптації до 
умов функціонування конкретного підприємства. 
На практиці процес упровадження бюджетування 
часто супроводжується низкою проблем (рис. 2), 
що знижує результативність фінансового управ-
ління та ускладнює процес прийняття управлін-
ських рішень.

Проблеми бюджетування, які виникають на 
підприємствах, мають системний характер і часто 
пов’язані не лише з технічними аспектами скла-
дання бюджетів, а й з організаційною культурою, 
рівнем управлінської зрілості та здатністю адап-
туватися до змінного середовища. Ефективність 
бюджетування значною мірою залежить від того, 
наскільки глибоко воно інтегроване в загальну 
систему управління підприємством, і чи сприй-
мається як інструмент стратегічного планування, 
а не формальна процедура.

Однією з найпоширеніших проблем є низька 
якість інформаційного забезпечення. Коли бюджети 
формуються на основі неповних, неточних або 
несвоєчасних даних, це призводить до викрив-
лення фінансових прогнозів і ускладнює при-
йняття обґрунтованих рішень. Причиною цього 
часто є слабка аналітична інфраструктура, відсут-
ність інтеграції між підрозділами та недостатній 
рівень автоматизації управлінського обліку.

Ще одна критична проблема – формальний під-
хід до складання бюджетів. У багатьох організа-
ціях бюджетування сприймається як обов’язкова, 
але другорядна процедура, яка не має реального 
впливу на операційну діяльність. Це проявляється 
у шаблонному копіюванні минулорічних показ-
ників, ігноруванні стратегічних цілей та слабкій 
участі керівників функціональних підрозділів 
у процесі планування.
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Відсутність персональної відповідальності 
за виконання бюджетних показників також сут-
тєво знижує ефективність бюджетного контролю. 
Коли працівники не відчувають зв’язку між сво-
їми діями та фінансовими результатами, бюджети 
втрачають свою мотиваційну функцію. Це часто 
пов’язано з нечіткою системою контролю, відсут-
ністю KPI та слабкою фінансовою дисципліною.

Слабка інтеграція бюджетування із систе-
мою управлінського обліку означає, що бюджети 
не узгоджуються з реальними управлінськими 
даними, що унеможливлює оперативний контр-
оль і коригування. У результаті бюджети стають 
статичними документами, які не відображають 
поточну ситуацію на підприємстві.

Однією з ключових проблем є невідповід-
ність бюджетних показників реальним умовам 
діяльності підприємства, що зумовлено високим 
рівнем невизначеності зовнішнього середовища. 
У таких умовах традиційні підходи до бюджету-
вання втрачають свою ефективність, що потребує 
впровадження більш гнучких інструментів фінан-
сового планування [2].

Аналіз існуючих проблем дозволяє окреслити 
напрями вдосконалення процесу бюджетування 
(рис. 3).

Першочерговим напрямом удосконалення 
бюджетування є впровадження гнучких інстру-
ментів фінансового планування: гнучких бюдже-
тів, які дозволяють оперативно коригувати плани 
відповідно до змін, сценарного планування, що 
моделює альтернативні варіанти розвитку подій, 
та системи перегляду бюджетів, що забезпечує 
регулярне оновлення фінансових показників [2].

Бюджетування має бути не лише інструмен-
том контролю, а й засобом оцінки управлінських 
рішень. Для цього необхідно посилити зв’язок 
між бюджетами та центрами відповідальності, 

при цьому кожен структурний підрозділ має чітко 
розуміти свої фінансові межі. Закріплення відпо-
відальності за виконання бюджетних показників 
за керівниками структурних підрозділів сприяє 
підвищенню фінансової дисципліни та моти-
вації персоналу. Це дозволяє використовувати 
бюджетування не лише як інструмент контролю, 
а й як засіб оцінки результативності управлін-
ських рішень на різних рівнях управління.

Суттєві можливості для підвищення ефек-
тивності бюджетування відкриває використання 
сучасних цифрових технологій та автоматизова-
них систем управління. Застосування спеціалі-
зованого програмного забезпечення забезпечує 
оперативність формування бюджетів, підвищує 
точність розрахунків та полегшує проведення 
аналізу відхилень. Автоматизація бюджетного 
процесу сприяє інтеграції управлінського обліку 
з фінансовим управлінням і підвищує якість 
інформаційної підтримки управлінських рішень.

Таким чином, удосконалення системи бюдже-
тування на підприємстві повинно здійснюватися 
комплексно з урахуванням організаційних, мето-
дичних та інформаційних аспектів. Реалізація 
запропонованих напрямів дозволяє підвищити 
ефективність бюджетування як інструменту 
управлінського обліку, забезпечити обґрунтова-
ність фінансових рішень і сприяти досягненню 
стратегічних цілей розвитку підприємства.

Висновки. Бюджетування як інструмент управ-
лінського обліку відіграє ключову роль у забезпе-
ченні ефективного фінансового управління під-
приємством. Воно дозволяє формувати кількісні 
орієнтири діяльності, узгоджувати стратегічні та 
оперативні цілі, забезпечувати контроль і аналіз 
фінансових результатів. Інтеграція бюджетування 
у систему фінансового управління забезпечує 
планування доходів, витрат та грошових потоків, 

Рисунок 2 – Проблеми впровадження бюджетування
Джерело. розроблено авторами
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Рисунок 3 – Напрями вдосконалення  процесу бюджетування
Джерело: розроблено авторами
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сприяє підтриманню фінансової стійкості під-
приємства та підвищує ефективність управління 
фінансовими ресурсами. Використання бюджет-
них показників у процесі прийняття управлін-
ських рішень дозволяє обґрунтувати управлінські 
альтернативи, оцінити ефективність рішень через 
аналіз відхилень і своєчасно коригувати управлін-
ські дії, що особливо важливо в умовах ризику та 
невизначеності.

Практичні аспекти вдосконалення бюджету-
вання сприяють підвищенню прозорості фінан-
сових процесів, дисципліни персоналу та обґрун-
тованості управлінських рішень. Запропоновані 
підходи до бюджетування дозволяють підпри-
ємствам підвищити ефективність фінансового 
управління, забезпечити своєчасність прийняття 
управлінських рішень та досягати стратегічних 
цілей розвитку.
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