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СУЧАСНІ ТРЕНДИ ЛІДЕРСТВА  
В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ1 

CURRENT LEADERSHIP TRENDS  
IN THE CONTEXT OF GLOBAL TRANSFORMATIONS

Анотація. У статті здійснено теоретичне узагальнення сучасних трендів лідерства в умовах глобальних 
соціально-економічних, технологічних і ціннісних трансформацій. Обґрунтовано, що лідерство дедалі біль-
ше розглядається як динамічний соціальний процес, який формується у взаємодії між людьми та залежить 
від умов невизначеності, цифровізації та суспільних очікувань. Проаналізовано особливості наукових підхо-
дів до сучасного розуміння лідерства, що підкреслюють роль довіри, цінностей і спільної відповідальності. 
Визначено важливі глобальні чинники трансформації лідерства, зокрема зростання нестабільності й кри-
зових явищ, цифрову трансформацію та розвиток штучного інтелекту, а також посилення уваги до сталого 
розвитку, інклюзії та добробуту працівників. Показано, що ці чинники зумовлюють перехід до людиноцен-
тричного, лідерства. Систематизовано сучасні лідерські тренди, серед яких адаптивність, емоційна компе-
тентність, цифрова грамотність, підтримка культури безперервного навчання, розвиток психологічної безпе-
ки та поєднання технологічних рішень із гуманістичними цінностями. Обґрунтовано, що сучасне лідерство 
виконує не лише функцію досягнення результатів, а й забезпечує формування спільних сенсів, підтримку 
інновацій і стійкість організацій у мінливому середовищі. Лідер постає як носій цінностей, фасилітатор вза-
ємодії та провідник змін, здатний поєднувати стратегічне мислення з увагою до людського потенціалу. Зро-
блено висновок, що сучасне лідерство ґрунтується на інтеграції адаптивності, цифрової компетентності та 
соціальної відповідальності, що визначає напрями подальших досліджень у сфері організаційного розвитку. 
Отримані результати можуть бути використані як теоретична основа для подальших наукових досліджень і 
практичних розробок у сфері управління організаціями. Матеріали статті становлять інтерес для дослідни-
ків, викладачів і практиків, які вивчають проблематику сучасного лідерства.

Ключові слова: лідерство, сучасні тренди, глобальні трансформації, людиноцентричне лідерство, 
інновації.
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Summary. The article provides a theoretical generalization of modern leadership trends in the context of global 
socio-economic, technological and value transformations. It is substantiated that leadership is increasingly viewed 
as a dynamic social process that is formed in the interaction between people and depends on the conditions of 
uncertainty, digitalization and social expectations. The features of scientific approaches to the modern understanding 
of leadership, which emphasize the role of trust, values and shared responsibility, are analyzed. Important global 
factors of leadership transformation are identified, including the growth of instability and crisis phenomena, 
digital transformation and the development of artificial intelligence, as well as increased attention to sustainable 
development, inclusion and employee well-being. It is shown that these factors determine the transition to human-
centric leadership. Modern leadership trends are systematized, including adaptability, emotional competence, digital 
literacy, supporting a culture of continuous learning, developing psychological safety and combining technological 
solutions with humanistic values. It is substantiated that modern leadership performs not only the function of 
achieving results, but also ensures the formation of shared meanings, support for innovations and the sustainability 
of organizations in a changing environment. The leader appears as a carrier of values, a facilitator of interaction and 
a leader of change, capable of combining strategic thinking with attention to human potential. It is concluded that 
modern leadership is based on the integration of adaptability, digital competence and social responsibility, which 
determines the directions of further research in the field of organizational development. The results obtained can be 
used as a theoretical basis for further scientific research and practical developments in the field of organizational 
management. The materials of the article are of interest to researchers, teachers and practitioners who study the 
issues of modern leadership. 

Keywords: leadership, modern trends, global transformations, human-centered leadership, innovations.

Постановка проблеми. Глобальні трансфор-
мації соціально-економічного, технологічного 
та інституційного середовища суттєво змінюють 
умови функціонування організацій і висувають 
нові вимоги до лідерства. Невизначеність, при-
скорення цифрових процесів, а також зростання 
уваги до ціннісних і соціальних питань праці фор-
мують складний контекст, де лідерство розгляда-
ється як здатність впливати і забезпечувати стій-
кість організацій.

Сучасний науковий дискурс фокусується на 
переосмисленні ролі лідера у відповідь на гло-
бальні виклики, пов’язані зі змінами характеру 
роботи, очікувань працівників і організаційних 
культур. Зниження рівня залученості, зростання 
психологічного навантаження та трансформа-
ція мотиваційних моделей актуалізують потребу 
в лідерстві, орієнтованому не лише на результат, 
а й на розвиток людського потенціалу та підтримку 
добробуту. Водночас активне впровадження циф-
рових технологій і аналітичних інструментів 
потребує від лідерів нових компетентностей і від-
повідального підходу до управління змінами.

Незважаючи на зростаючу кількість дослі-
джень у сфері лідерства, питання систематизації 
сучасних трендів і визначення ключових чинників 
їх формування залишаються дискусійними. Від-
сутність цілісного бачення ускладнює розуміння 
того, як саме глобальні зміни впливають на зміст 
і функції лідерства в сучасних організаціях.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних наукових дослідженнях лідерство 
розглядається як динамічний соціальний процес, 
що формується під впливом цифровізації, змін 
у структурі організацій та зростання складності 
управлінського середовища. Увага науковців змі-
щується з формальних ролей лідерів до контексту, 
взаємодії та умов, у яких здійснюється лідерський 
вплив, що особливо характерно для сучасного 

часу [1]. Дослідники підкреслюють, що сучасне 
лідерство не може бути відокремлене від тех-
нологічного середовища, у якому приймаються 
рішення та формуються управлінські практики. 
Теоретичні підходи до лідерства також еволю-
ціонують у напрямі від типологізації стилів до 
інтегративного розуміння лідерської поведінки та 
її наслідків. У системних оглядах наголошено на 
необхідності переосмислення лідерства як склад-
ного явища, що поєднує індивідуальні характерис-
тики, міжособистісні процеси та організаційний 
контекст [2]. Водночас дослідження підтверджу-
ють тісний зв’язок між лідерством і трансформа-
цією організаційної культури, зокрема у періоди 
змін та стратегічної перебудови [3; 4].

Окремий напрям літератури зосереджений 
на впливі лідерства на психологічні та соціальні 
аспекти роботи команд. Дослідження демонстру-
ють, що лідерська поведінка суттєво впливає на 
психологічний клімат, рівень довіри та продуктив-
ність працівників, особливо в умовах зростаючої 
невизначеності [5]. Ці результати узгоджуються 
з метааналітичними даними, які підтверджують 
значення лідерства для формування психологіч-
ного розширення прав і можливостей працівни-
ків [6]. У сучасному науковому дискурсі також 
зростає інтерес до ролі послідовників у лідерстві. 
Дослідники наголошують, що лідерство форму-
ється у взаємодії між лідером і послідовниками, 
а ефективність впливу значною мірою залежить 
від сприйняття, очікувань і активної участі чле-
нів команди [7]. Такий підхід підсилює розуміння 
лідерства як колективного та взаємозалежного 
процесу. Систематичні огляди підтверджують, 
що емоційна компетентність лідера є чинником 
ефективної командної взаємодії, підтримки пси-
хологічної безпеки та результативності спільної 
роботи [8]. Це особливо актуально в умовах від-
даленої та гібридної роботи, де міжособистісна 
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взаємодія набуває нових форм.Значний масив 
досліджень присвячений взаємозв’язку лідерства, 
цифрової трансформації та сталого розвитку. 
Цифрове лідерство відіграє важливу роль у досяг-
ненні довгострокової організаційної ефектив-
ності, поєднує технологічні інновації з розвитком 
людського капіталу [9]. Крім того, дослідники 
підкреслюють, що інноваційність та управління 
знаннями безпосередньо залежать від лідерських 
підходів до розвитку компетентностей працівни-
ків [10].

Таким чином, літературний огляд свідчить 
про формування цілісного бачення сучасного 
лідерства як комплексного явища, що поєднує 
технологічні, психологічні, соціальні та організа-
ційні виміри. Лідерство розглядається не лише як 
інструмент досягнення результатів, а як механізм 
формування культури, підтримки інновацій та 
забезпечення стійкості організацій у мінливому 
середовищі.

Метою статті є узагальнення та теоретичний 
аналіз сучасних трендів лідерства в контексті 
глобальних соціально-економічних, технологіч-
них і ціннісних трансформацій. Для досягнення 
поставленої мети у статті здійснено огляд науко-
вих і аналітичних джерел, систематизовано чин-
ники трансформації лідерства та окреслено осно-
вні напрями його розвитку в сучасних умовах.

Методологічну основу статті становить між-
дисциплінарний підхід до вивчення сучасних 
трендів лідерства, що поєднує елементи теоре-
тичного аналізу, систематизації та узагальнення 
наукових і аналітичних джерел. Дослідження 
ґрунтується на концептуальному аналізі лідерства 
як соціально-організаційного феномена, що фор-
мується під впливом глобальних змін у техноло-
гічному, економічному та ціннісному середовищі. 
Методологічну основу статті становить комп-
лексний міждисциплінарний підхід до вивчення 
сучасних трендів лідерства, що поєднує елементи 
теоретичного аналізу, систематизації та порів-
няльного узагальнення наукових і аналітичних 
джерел. Дослідження ґрунтується на концепту-
альному аналізі лідерства як соціально-організа-
ційного феномена, що формується під впливом 
глобальних змін у технологічному, економічному 
та ціннісному середовищі. Дослідження має огля-
дово-аналітичний характер і не передбачає прове-
дення первинних емпіричних вимірювань. Отри-
мані результати базуються на вторинному аналізі 
авторитетних джерел і можуть бути використані 
як теоретичне підґрунтя для подальших емпірич-
них досліджень у сфері лідерства, організацій-
ного розвитку та управління людським капіталом.

Виклад основних результатів дослідження.
1.	Теоретичні підходи до розуміння сучас-

ного лідерства. У сучасному науковому дис-
курсі лідерство розглядається не як індивідуальна 

характеристика окремої особи чи формальна 
управлінська функція, а як динамічний соціаль-
ний процес, що виникає у взаємодії між людьми 
в певному інституційному та ціннісному контек-
сті. Такий підхід відображає відхід від персоніфі-
кованого трактування лідерства на користь його 
розуміння як форми колективної дії, спрямованої 
на формування спільних сенсів, орієнтацію на 
майбутнє та мобілізацію спільноти до змін.

Сучасне бачення лідерства зосереджено на 
впливі, а не на формальній владі. Лідерство про-
являється через здатність ініціювати та підтри-
мувати процеси узгодження цілей, цінностей 
і рішень, створювати довіру та забезпечувати легі-
тимність дій у межах організацій або суспільства 
загалом [11]. Тобто лідерство може проявлятися 
незалежно від посади чи ієрархічного статусу, 
а його ефективність визначається не адміністра-
тивними повноваженнями, а сприйняттям і визна-
нням з боку інших учасників взаємодії.

Важливою рисою сучасного бачення є контек-
стуальність лідерства. Лідерські прояви залежать 
від середовища, в якому вони виникають, зокрема 
від рівня невизначеності, складності завдань, 
соціальних очікувань та інституційних обмежень 
[12]. Умови постійних трансформацій, криз та 
швидких змін підсилюють роль лідерства як меха-
нізму орієнтації в невизначеності, формування 
здатності до колективного навчання та адаптації.

Сучасні теоретичні підходи також підкреслю-
ють ціннісну та етичну природу лідерства. Лідер-
ство розглядається як процес, тісно пов’язаний 
із відповідальністю, моральним вибором та сус-
пільною довірою. Тобто воно виходить за межі 
інструментального впливу та набуває норма-
тивного виміру, який визначає межі допустимих 
рішень і дій в організаціях.Крім того, сучасне 
розуміння лідерства передбачає його колектив-
ний характер. Лідерство формується у взаємодії, 
може змінювати своїх носіїв залежно від ситуації 
та часто розподіляється між різними акторами. 
Така перспектива дозволяє розглядати лідерство 
як ресурс спільноти, а не виняткову властивість 
окремих індивідів. Отже, у сучасній теорії лідер-
ство постає як відкритий і контекстно залежний 
процес, що поєднує вплив, цінності, відповідаль-
ність і колективну дію. Саме таке розуміння ство-
рює теоретичне підґрунтя для подальшого аналізу 
сучасних тенденцій лідерства в умовах глобаль-
них трансформацій.

2.	Глобальні чинники трансформації лідер-
ства. Сучасне лідерство формується під впливом 
глибоких глобальних змін, які радикально транс-
формують соціальні, економічні та інституційні 
умови діяльності організацій і суспільств. Ці 
зміни зумовлюють перегляд традиційних уявлень 
про роль лідера, джерела впливу та механізми 
прийняття рішень. 
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Однією з визначальних характеристик сучас-
ного глобального середовища є стан постійної 
невизначеності, який проявляється через еко-
номічні потрясіння, геополітичні конфлікти, 
пандемії, кліматичні ризики та соціальну неста-
більність. Такі умови формують реальність змін, 
у якій довгострокове прогнозування ускладню-
ється, а традиційні управлінські інструменти 
втрачають ефективність. Лідерство перестає бути 
орієнтованим виключно на досягнення стабіль-
ності й дедалі більше пов’язується зі здатністю 
діяти в умовах нестачі інформації, суперечливих 
сигналів і високого рівня ризику. Невизначеність 
та кризи актуалізують потребу в лідерстві як меха-
нізмі колективної орієнтації, формування сенсів 
і підтримки довіри. Лідер у таких умовах виконує 
функцію інтерпретації реальності та створення 
спільного розуміння напрямів дії. Таким чином, 
кризовий і турбулентний характер сучасного світу 
виступає потужним каталізатором переосмис-
лення лідерства як процесу соціальної взаємодії 
та спільного навчання.

За даними звіту State of the Global Workplace 
за 2025 рік, глобальний рівень залученості пра-
цівників перебуває на рекордно низькому рівні, 
а саме близько 21 % співробітників відчувають 
себе залученими у роботі, що свідчить про склад-
ність сучасного робочого середовища та актуалі-
зує потребу в лідерстві, здатному ефективно діяти 
в умовах невизначеності. Приблизно 40 % праців-
ників повідомляють про високий рівень щоден-
ного стресу, що вказує на значне психологічне 
навантаження та посилення ризиків вигорання. 
Лише 33 % респондентів зазначають, що вони 
«процвітають» у житті, тоді як більшість стика-
ється з труднощами, що додатково підкреслює 
вплив зовнішніх кризових чинників на внутрішні 
організаційні процеси та соціально-психологіч-
ний стан працівників [13]. 

Цифрова трансформація є ще одним чинни-
ком, що істотно змінює природу лідерства. Широке 
впровадження цифрових технологій, автоматиза-
ція процесів, використання великих масивів даних 
і розвиток штучного інтелекту трансформують 
способи комунікації, прийняття рішень та орга-
нізації праці [14]. У результаті лідерство дедалі 
менше пов’язується з контролем фізичних проце-
сів і дедалі більше з управлінням інформаційними 
потоками, знаннями та взаємодією між людьми 
й технологіями. Розвиток штучного інтелекту 
ставить перед лідерством нові виклики, пов’язані 
з етичними дилемами, відповідальністю за алго-
ритмічні рішення та збереженням людського 
виміру в цифровому середовищі. Відповідно лідер-
ство набуває ролі посередника між технологічними 
можливостями та суспільними цінностями. Циф-
рова трансформація, таким чином, не лише змінює 
інструментарій лідерства, а й поглиблює його нор-
мативний та соціальний вимір.

Згідно з опитуванням глобальних лідерів [15], 
69% вважають штучний інтелект головною тех-
нологією для сталого зростання бізнесу, що під-
тверджує стратегічну важливість AI для лідерства 
в умовах цифрової трансформації. У міжнародних 
дослідженнях [16] зазначено, що 87% керівників 
використовують AI у щоденній роботі, у той час 
як далеко не всі співробітники застосовують ці 
технології на такому рівні, що створює виклик для 
лідерства щодо рівномірної технологічної інте-
грації. Дослідження [17] показують, що близько 
50% ІТ-лідерів відчувають «втомленість змінами» 
у цифрових трансформаціях, а 45% повідомляють 
про вигорання, пов’язане з цими процесами, що 
потребує уваги з боку сучасного лідерства до тех-
нологій і до людського фактора.

Трансформація лідерства також зумовлюється 
глибокими соціальними та ціннісними зсувами. 
Зростання уваги до сталого розвитку, соціальної 
відповідальності, різноманітності, рівності та 
інклюзії, а також до психологічного та соціаль-
ного добробуту людей змінює очікування щодо 
ролі лідера [18]. Лідерство дедалі частіше оціню-
ється не лише за результатами діяльності, а й за 
відповідністю ширшим суспільним цінностям та 
етичним стандартам. Лідерство набуває вираз-
ного гуманістичного спрямування, орієнтованого 
на довгострокові наслідки рішень, якість соці-
альних відносин і здатність враховувати інтереси 
різних груп. Соціальні та ціннісні зсуви посилю-
ють вимогу до лідерів діяти як носії суспільних 
сенсів і відповідальності, а не лише як ефективні 
організатори. Таким чином, сучасне лідерство 
формується на перетині ефективності, етики та 
соціальної чутливості, що відображає загальну 
трансформацію суспільних очікувань.

У корпоративному середовищі 71% компа-
ній вважають інвестиції в ESG важливою конку-
рентною перевагою, а 82% вірять, що роль ESG 
у результативності бізнесу зростатиме [19]. Це 
відображає зсув очікувань щодо лідерства, яке 
враховує соціальні та екологічні виміри. На гло-
бальному рівні 65% організацій, що збирають 
дані про DEI, мають краще розуміння демографії 
своїх команд, а 60% вважають, що це сприяє ство-
ренню інклюзивного середовища. Дані з трендів 
DEI показують, що ціннісні зсуви вимірюються 
і трансформуються у політику та практики біз-
несу [20].

Для систематизації глобальних чинників, що 
зумовлюють трансформацію сучасного лідерства, 
доцільно узагальнити їх за основними напрямами 
впливу. Такий підхід дозволяє комплексно відо-
бразити зовнішні умови, у яких формується лідер-
ство, а також окреслити вектори змін у його змісті 
та функціях. В таблиці 1 наведено основні гло-
бальні чинники, що зумовлюють трансформацію 
сучасного лідерства, їх характеристику та вплив 
на сучасне розуміння лідерства.
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Наведені чинники відображають комплексний 
характер трансформації сучасного лідерства, що 
відбувається під впливом взаємопов’язаних кри-
зових, технологічних та соціально-ціннісних змін. 
У сукупності вони зумовлюють відхід від інстру-
ментального трактування лідерства та посилюють 
його роль як соціального процесу, спрямованого 
на формування довіри, колективної відповідаль-
ності та здатності до адаптації. Таким чином, 
глобальні чинники трансформації лідерства ство-
рюють теоретичне підґрунтя для аналізу сучасних 
лідерських тенденцій, які проявляються у змінах 
ролі лідера, очікувань суспільства та механізмів 
впливу в умовах постійних трансформацій.

3. Сучасні тренди в лідерстві. Аналіз провід-
них джерел [21; 22; 23; 24] показує, що сучасне 
лідерство трансформується під впливом глобаль-
них соціально-економічних, технологічних та 
культурно-ціннісних змін. Основна парадигма 
полягає у поєднанні трьох вимірів: адаптивності 
до змін, цифрової компетентності та ціннісно-
етичної орієнтації. Сучасні лідери повинні забез-
печувати гнучкість і інноваційність, інтегрувати 
цифрові технології та аналітику, управляти транс-
формаціями робочого середовища та підтриму-
вати культуру безперервного навчання. Водночас 
лідерство дедалі більше орієнтоване на цінності, 
етичність і соціальну відповідальність, що вклю-
чає сталий розвиток людського капіталу, добробут 
співробітників, інклюзію та підтримку творчості. 
У комплексі ці зміни визначають лідерство як про-
цес, що забезпечує колективну взаємодію, страте-
гічну адаптацію до змін та формування умов для 
розвитку людей, а не лише управління результа-
тами. В таблиці 2 наведено сучасні тренди лідер-
ства за провідними міжнародними джерелами, які 
відображають напрями трансформації лідерства 
в умовах глобальних змін. 

Отже, сучасне лідерство формує здатність 
організацій ефективно реагувати на зміни та сти-
мулювати інновації. Лідери інтегрують цифрові 
інструменти та штучний інтелект для оптимізації 
процесів і прийняття рішень та створюють умови 
розвитку команд. Вони визначають стратегічні 
пріоритети та сприяють формуванню загальної 

візії організації, забезпечують узгодженість дій на 
всіх рівнях. Сучасне лідерство підтримує відкри-
тий обмін ідеями та досвідом, стимулює ініціа-
тивність працівників і формує культуру співпраці. 
Лідери також формують середовище, де важливі 
не лише результати, а й процеси, мотивація та роз-
виток людей, що підсилює довгострокову ефек-
тивність і стабільність організації.

Враховуючи описані характеристики сучас-
ного лідерства, важливо розглянути зовнішні 
умови, що його формують. Глобальні зміни ство-
рюють нові виклики та можливості трансфор-
мації лідерства. Для систематизації цих впливів 
доцільно узагальнити їх за основними напря-
мами, що дозволяє комплексно оцінити зовнішнє 
середовище, у якому лідери формують страте-
гії, приймають рішення та стимулюють іннова-
ції. В таблиці 3 представлені глобальні чинники 
трансформації сучасного лідерства та відповідні 
їм тренди, що визначають сучасні вимоги до ролі 
лідера в організаціях і суспільстві.

Таблиця 3 демонструє, що лідерські практики 
формуються під впливом зовнішніх змін і адап-
туються до умов нестабільності, технологічного 
прогресу та переосмислення соціальних ціннос-
тей. Узагальнення цих чинників дозволяє про-
стежити, як зовнішнє середовище визначає нові 
вимоги до ролі лідера, його компетентностей 
і моделей поведінки. Наведені дані також підкрес-
люють системний характер змін, у межах яких 
лідерство виходить за межі управлінських функ-
цій і набуває стратегічного, людиноцентричного 
та етично орієнтованого виміру.

Висновки. Сучасні тренди лідерства відобра-
жають зміщення фокусу від контролю та ієрархії 
до гнучкості, співпраці та здатності працювати 
з невизначеністю. Лідерство дедалі більше орі-
єнтується на створення умов для колективної дії, 
розвитку потенціалу команд і формування серед-
овища, у якому можливі інновації та безперервне 
навчання. Також особливого значення набуває 
здатність лідерів поєднувати стратегічне мис-
лення з увагою до людського виміру організацій-
ної діяльності. Технологічний розвиток не змен-
шує ролі лідерства, а підвищує вимоги до нього. 

Таблиця 1 – Глобальні чинники трансформації сучасного лідерства
Група чинників Характеристика чинників Вплив на розуміння лідерства

Невизначеність, кризи 
Зростання глобальної нестабільності, 
кризових явищ, складності прогнозування 
та динамічності середовища

Переосмислення лідерства як процесу 
орієнтації в невизначеності, формування 
довіри та спільних смислів

Цифрова трансформація 
та розвиток штучного 
інтелекту

Поширення цифрових технологій, 
автоматизації, алгоритмічного прийняття 
рішень та AI

Зміщення акценту з контролю на 
управління знаннями, інформацією та 
взаємодією між людьми й технологіями

Соціальні та ціннісні 
зсуви 

Посилення уваги до сталого розвитку, 
інклюзії, рівності, соціальної 
відповідальності та добробуту

Формування ціннісно-орієнтованого, 
етичного та людино-центричного 
розуміння лідерства

Джерело: складено авторами
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Таблиця 2 – Сучасні тренди лідерства за провідними джерелами
Джерело Тренди Теоретичне пояснення

Korn Ferry 
Institute, 2025

Rapid Technological Advances and the 
AI Revolution
Adaptive Leadership and Innovation
Equipping Leaders to Manage the 
Evolving Workplace / Agile Leadership
Embedding a Culture of Continuous 
Learning
 Cross-Functional Alignment at the 
Executive Level

Сучасне лідерство характеризується інтеграцією тех-
нологій та міжфункціональної взаємодії. Лідери вико-
ристовують цифрові інструменти та штучний інте-
лект для підвищення ефективності прийняття рішень 
і оптимізації процесів, одночасно створюють умови 
для швидкого реагування на зміни та стимулювання 
інновацій. Вони управляють трансформаціями робо-
чого середовища, забезпечують психологічну безпеку 
та залученість команд. Крім того, сучасні лідери фор-
мують культуру безперервного навчання. Водночас 
вони забезпечують координацію між підрозділами та 
інтеграцію стратегічних цілей, розвивають міжфунк-
ціональні навички та взаєморозуміння в організації, 
що дозволяє ефективно поєднувати технологічні та  
адаптивні сторони лідерства

Deloitte, 2024

Embracing Human Sustainability
Moving Beyond Traditional Productivity 
Metrics
The Paradox of Transparency
Overcoming the Imagination Deficit
Play and Experimentation in Digital 
Playgrounds
Workplace Microcultures
The Rise of Boundaryless HR

Сучасне лідерство орієнтоване на сталий розвиток 
людського капіталу, створення цінності для людей та 
підтримку їхнього добробуту й залученості. Лідери 
використовують нові показники результативності, що 
охоплюють не лише бізнес-результати, а й розвиток 
команд і компетентностей працівників. Вони форму-
ють культуру прозорості та довіри, водночас стимулю-
ють творчість, допитливість і інноваційне мислення 
як компетенції для прийняття рішень у складних умо-
вах. Сучасні лідери активно використовують безпечні 
цифрові простори для експериментів та спільної твор-
чості, розвивають мікрокультури у командах, що під-
вищують співпрацю та інклюзію

Deloitte, 2025
Balancing tensions in the work, 
Balancing tensions in the workforce 
Balancing tensions in organization and 
culture

Лідери вирівнюють протиріччя між стабільністю та 
гнучкістю, технологічними змінами, ціннісними очі-
куваннями працівників та організаційною культурою

Forbes, 2024

Adaptive Leadership
Emphasis on Emotional Intelligence
Purpose-Driven Leadership
Remote Leadership Skills
Technology and Data Literacy

Cучасне лідерство поєднує адаптивність, техноло-
гічну грамотність і орієнтацію на цінності органі-
зації. Адаптивні лідери здатні швидко реагувати на 
зміни, стимулювати інновації та ефективно управ-
ляти новими умовами роботи. Також вони розвивають 
емоційну компетентність як інструмент управління 
командою та підтримки мотивації. Лідери інтегру-
ють технології та аналітику для оптимізації процесів і 
прийняття рішень, орієнтуючись на місію та цінності 
організації, що дозволяє поєднувати бізнес-резуль-
тати з соціальною і етичною відповідальністю

Джерело: складено авторами на основі [21–24]

Таблиця 3 – Вплив глобальних чинників на сучасні тренди лідерства
Група чинників Відповідні тренди лідерства

Невизначеність, кризи та 
перманентні зміни

– адаптивне лідерство, антикризове та агільне лідерство
– гнучке прийняття рішень та швидка орієнтація на зміни
– підвищена роль комунікації та підтримки психологічної безпеки

Цифрова трансформація та 
розвиток штучного інтелекту

– цифрове лідерство  
– технологічна грамотність 
– етичне використання AI та управління алгоритмічними процесами
– баланс між технологіями та людським фактором

Соціальні та ціннісні зсуви 
(sustainability, DEI, well-being)

– гуманістичне лідерство
– соціальна відповідальність та сталий розвиток
– розвиток інклюзії, рівності та різноманіття у командах
– орієнтація на добробут, мотивацію та залученість співробітників

Джерело: складено авторами
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Лідери мають не лише орієнтуватися у цифро-
вому середовищі, але й забезпечувати баланс між 
технологічними можливостями та соціальними, 
етичними й культурними питаннями організацій-
ного життя. Це зумовлює необхідність переосмис-
лення відповідальності лідера як носія цінностей 
і модератора змін. Соціальні та ціннісні зрушення 
також формують нову логіку лідерського впливу, 
у якій зростає значення довіри, інклюзії, добро-
буту та сталого розвитку. Лідерство у цьому 
вимірі постає як інструмент узгодження інтересів 

організації та працівників, довгострокових цілей 
і щоденних управлінських рішень.

Таким чином, сучасні тренди лідерства свід-
чать про формування парадигми, у межах якої 
лідерство розглядається як інтегративна прак-
тика, спрямована на забезпечення стійкості, адап-
тивності та розвитку організацій у складному та 
мінливому світі. Подальші дослідження можуть 
бути спрямовані на емпіричне вивчення впливу 
цих трендів на ефективність організацій у різних 
галузях і соціально-економічних контекстах.
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