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Анотація. Формування ефективної системи інноваційної діяльності стосується сталого розвитку Укра-
їни, експортної складової економіки. У статті представлено теоретичні та практичні засади зростання екс-
порту під впливом впровадження інновацій. Підкреслюється, що розробка інновацій є потужним фактором 
співпраці на міжнародному ринку. Завдання сталого розвитку та інноваційна діяльність набувають пріо-
ритетного значення як ключові механізми забезпечення конкурентоспроможності та структурних змін в 
експорті України. Особливу увагу приділено ролі державної підтримки інноваторів, участі у міжнародних 
програмах фінансування та інституційної підтримки підприємств, орієнтованих на впровадження іннова-
цій. Показано, як процеси євроінтеграції створюють середовище, що активно впливає на стале зростання, 
інноваційний розвиток та збалансування експорту і імпорту. 

Ключові слова: структура експорту, інноваційна діяльність, національна економіка, міжнародний бізнес, 
створення доданої вартості.

Summary. Integration processes dictate new standards and trends, in particular in the implementation of the 
concept of sustainable development, capital mobility, the labor market and the innovation and technological potential 
of the growth of the export component of the economy. For Ukraine, these processes are accompanied by problems 
associated with the need to update production capacities, adapt national infrastructure and increase productivity and 
solvency in the conditions of international competition. The study of the problems of forming an effective system 
of innovative activity of enterprises is extremely relevant and concerns the economic development of Ukraine, its 
export component and achieving the balance of payments. The article presents theoretical and practical principles 
of export growth under the influence of innovative activity of economic entities and based on the requirements 
of sustainable development. It is emphasized that modern innovations act as a driving force in the formation and 
expansion of export activity. The experience of developing innovations and their implementation is a powerful 
factor in the development of the national economy and the formation of opportunities for cooperation of enterprises 
in the international market. It is studied how innovation activity acquires priority importance as a key mechanism for 
ensuring competitiveness and structural changes in Ukraine's exports. Particular attention is paid to aspects of the 
organization of innovation activity, in particular the role of state innovation policy, international funding programs 
and institutional support for innovation-oriented enterprises. It is shown that the processes of European integration 
create an external environment that actively influences innovative development and the associated growth of the 
export component. Creating such a structure, ensuring technological advantage and a unique development path are 
key priorities for achieving sustainable development and prosperity of Ukraine. 
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Постановка проблеми. Економіка України 
прагне до сталого розвитку, інтегруючи іннова-
ції та зміцнюючи експорт, що є критично важли-
вим для повоєнного відновлення та європейської 
інтеграції. Попри складні зовнішні та внутрішні 

умови, інноваційний розвиток в Україні є факто-
ром економічного зростання. Продовжується роз-
будова інноваційної економіки, ведеться свідомий 
та цілеспрямований пошук нових технологічних, 
організаційних, управлінських рішень. Інновації 
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стають не просто трендом, а умовою виживання 
та ключем до розширення участі країни у міжна-
родній торгівлі, вирішення важливих завдань екс-
портного зростання та виконання вимог концепції 
сталого розвитку. 

Стратегія інновацій, що визначена в Україні 
до 2030 року, ґрунтується на концентрації фінан-
сового, інтелектуального та в цілому оновленого 
ресурсного потенціалу в заздалегідь визначених 
державою пріоритетних напрямах науково-тех-
нічного прогресу [1]. В Стратегії заплановані 
національні науково-технічні програми. Акцент 
робиться на розвитку високотехнологічних вироб-
ництв в секторах та сферах діяльності.

Процес євроінтеграції надає українським під-
приємствам нові можливості для розвитку, виходу 
на європейські ринки. Разом з тим, він вимагає 
відповідності високим стандартам якості вироб-
ництва, екологічної безпеки, соціальним інтер-
есам суспільства, що стимулює до впровадження 
інноваційних технологій та нових управлінських 
практик.

Експортоорієнтована діяльність економічних 
суб’єктів в Україні, окрім багатьох інших важ-
ливих функцій, забезпечує надходження валюти 
в національну економіку, формує базу для розви-
тку широкого спектру галузей і секторів промис-
ловості з високою стадією переробки продукту 
й визначає їх стійку спеціалізацію як на внутріш-
ньому, так і на зовнішньому ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До 
теоретико-методологічних аспектів розвитку екс-
портного потенціалу та зовнішньоекономічної 
діяльності суб’єктів, що активно впроваджують 
інновації в різних секторах України, звертались 
у наукових роботах такі вчені, як М. Найчук-Хрущ 
[5], Л. Шимановська-Діанич [6], О. Ковальчук [7], 
І. Бабець [8], Т. Шталь [9] й інші. Проте широка 
проблематика та складні ринкові умови вимага-
ють досліджень чинників експортоорієнтованої 
діяльності. 

Сутність активізації процесів впровадження 
принципів сталого розвитку та інноваційної діяль-
ності полягає в тому, щоб подолати причини низь-
кої рентабельності підприємств, обґрунтувати 
пріоритетні напрями діяльності з захисту навко-
лишнього середовища, суспільного розвитку. 
Результати оцінки впливу чинників інноваційної 
складової на результати зовнішньоекономічної 
діяльності економічних суб’єктів, на розширення 
експорту дадуть можливість виявити спромож-
ність підвищувати експортний потенціал на базі 
інноваційного розвитку та пріоритетних проектів.

Впровадження інновацій є важливим спосо-
бом розширити доступ до зовнішніх ринків. Кон-
курентна боротьба між суб’єктами на зовнішніх 
ринках змушує дбати про ефективність діяльності 
на основі інноваційних технологій, впроваджу-
вати інновації, спрямовані на вдосконалення спо-

собів виробництва продукції та її модифікацію, 
надання нових властивостей та удосконалення 
конструкції тощо. 

Інновації підвищують додану вартість для під-
приємств, споживчу цінність товарів для спожи-
вачів і роблять продукцію такою, що приносить 
експортну валютну виручку державі. Здатність 
підприємств створювати завдяки інноваціям те, 
чого ще немає на ринку товарів і послуг, і на що 
є споживчий попит, забезпечує довгострокове 
функціонування та конкурентоспроможність. Для 
компаній, що працюють на міжнародних ринках, 
інновації відіграють важливу роль у залученні 
клієнтів і підтримці зв’язку з ними в довгостроко-
вій перспективі. 

Метою статті є вивчення сучасних векторів 
експортних потоків з України, їх товарної напо-
вненості та визначення тенденцій розвитку екс-
портоорієнтованої діяльності українських підпри-
ємств під впливом розширення їх інноваційної 
діяльності. 

Дослідження теоретико-методологічних засад 
і практичних підходів до активізації та впро-
вадження інноваційної діяльності підприємств 
базується на пріоритетних завданнях зростання 
експорту національної економіки. Особлива 
увага приділяється обґрунтуванню можливостей 
для розширення експортної складової на засадах 
інноваційної діяльності підприємств. 

Для досягнення поставленої мети в межах 
дослідження формулюються такі завдання: роз-
крити вплив інноваційної діяльності на експортну 
складову діяльності підприємств; визначити роль 
підприємств, що впроваджують інновації, у роз-
ширенні участі у міжнародної співпраці; визна-
чити пріоритети в діяльності суб’єктів згідно 
з принципами сталого розвитку; визначити 
виклики для іноваторів в контексті зростання екс-
портної складової. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інновації необхідні саме тому, що дозволяють 
створювати нові товари з вищою доданою вар-
тістю, сприяють конкурентоспроможності, при-
ваблюють інвестиції та дозволяють диверсифіку-
вати експортну структуру національної економіки. 
Інновації сприяють зростанню українського екс-
порту, тому що забезпечують: 

1) вищу вартість і кращі технічні характерис-
тики інноваційним продуктам, що робить їх більш 
привабливими на світових ринках;

2) перехід від експорту сировини (зерно, руда) 
до експорту продукції з вищою доданою вартістю, 
як наприклад високотехнологічні вироби;

3) зменшення залежності від кількох ключових 
товарних груп та зниження ризиків, пов'язаних 
з коливаннями світових цін.

4) залучення іноземних інвесторів, які вкла-
дають кошти в нові технології та виробництва 
і створюють умови для зростання експорту. 
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Загальна характеристика структури економіки 
України та її продуктивності не дозволяють гово-
рити про вагомі досягнення в структурній пере-
будові, тоді як здійснення переходу до високотех-
нологічної інноваційної моделі вже має позитивні 
тренди і наслідки.

Аналіз ситуації з участю підприємств України 
у міжнародній торгівлі дає можливість зробити 
висновок про необхідність визначення та досяг-
нення оптимальної величині експортної квоти 
в аграрному секторі, яка на сучасному етапі вста-
новлена на рівні 35% [6]. Це оптимальний рівень 
експортної квоти, який, з одного боку, дає можли-
вість галузі інтегруватись у глобальну економіку, 
а з іншого – забезпечує достатній рівень еконо-
мічної безпеки і не створює загрози повної залеж-
ності від зовнішніх ринків.

Згідно оцінок Європейського інноваційного 
табло, Україна віднесена до групи країн нових 
інноваторів, оскільки індекс ефективності іннова-
цій становить 31% від середнього показника по ЄС 
та залишається нижчим за середнє значення для 
країн-членів ЄС в групі нових інноваторів (50 %). 
Упродовж 2015–2022 рр. в Україні збільшилися: 
витрати на венчурний капітал, застосування тор-
гових марок, експорт наукомістких послуг[8]. 

Ключовими складовими для України є роз-
робка інноваційної продукції, управління інно-
ваційними проектами, проведення досліджень та 
адаптація маркетингової політики до нових вимог. 
Потужність українського інноваційно-техноло-
гічного сектору розвивається достатньо швидко. 
Українські компанії змогли привернути увагу до 
своїх досягнень на міжнародних виставках, під-
твердивши високий рівень технологічного розви-
тку. Інновації українських підприємств отримали 
позитивну підтримку експертів та учасників орга-
нізованих міжнародних заходів, що стало вагомим 
у їх глобальному визнанні. Результати досліджень 
підтверджують, що компанії в Україні інвестують 
у технології, які заслуговують на увагу [9]. Ліде-
рами у сфері інновацій в Україні є: DroneUA – зі 
спеціалізацією у сфері безпілотних рішень для 
сільського господарства, інфраструктури та енер-
гетики; Mosqitter – компанія, яка розробляє інно-
ваційні пастки для комарів, захищаючи людей 
і навколишнє середовище від шкідливих хіміка-
тів; FarmFleet – онлайн-платформа для оптимізації 
бізнес-процесів у сфері послуг з обприскування 
за допомогою дронів; SkyFall – компанія, що спе-
ціалізується на розробці безпілотних літальних 
апаратів для вирішення технічних завдань у різ-
них галузях; HOWCOW – розробник інновацій-
них рішень для молочних ферм або «розумні» 
рішення для молочного тваринництва; LUAZ 
Care – створювач першого у світі електромобіля, 
доступного для людей з обмеженими можливос-
тями; SoftEngi – компанія, що спеціалізується 

на стратегіях генеративного ШІ та цифрової 
трансформації; BlueBird – розробник інновацій-
них технологій у сфері дронів; ECOFACTOR – 
інтерактивні зарядні станції для електромобілів; 
Futurology – компанія по розробці інновацій-
них рішень; Beetless –розробляє автономні сис-
теми.	

Слід підкреслити, що успіхи українських ком-
паній сприяли на сьогодні досягненням та пози-
тивним перспективам зростання українського екс-
порту. Помітними стали успіхи у багатьох сферах, 
де створюється конкурентна на міжнародному 
ринку продукція на основі інноваційних техноло-
гій та штучного інтелекту – напрямах, де Україна 
має спроби проявляти себе як лідер (табл. 1).

Представлені в Україні розробки демонструють 
не лише високий рівень технологічного розвитку, 
але й амбіції українських компаній виходити на 
нові ринки за кордоном. Зростаюча участь країни 
у міжнародній торгівлі відкрила нові можливості 
для бізнесового партнерства у сфері інновацій та 
інвестицій. Певні досягнення пов’язані з іннова-
ційними розробками, які задовольняють потреби 
споживачів в різних країнах, покращують якість 
життя та відповідають на глобальні виклики ста-
лого розвитку. Україна впевнено долучається до 
процесу впровадження інновацій задля оновлення 
економічної структури торгівлі, зростання екс-
порту, участі у міжнародних ринках збуту продук-
ції, технологій, послуг, вносячи свій внесок у фор-
мування технологій майбутнього.

В Україні стає визначальним використання 
штучного інтелекту, причому з помітним пере-
ходом від універсальних додатків до рішень, що 
орієнтовані на використання у бізнесі для досяг-
нення економічних результатів. Бізнес-структури, 
особливо інноватори, отримують можливість 
реалізації нових завдань у зовнішньоекономічній 
діяльності, завдань збільшення обсягів продажу 
продукції і послуг тих видів, які до сьогодні не 
були об’єктами експорту.

Значним досягненням для національної еконо-
міки є зростання експорту України від постачання 
на зарубіжні ринки обладнання для мереж зв'язку, 
IT-продуктів до різних країн світу. Зосереджу-
ючись на об’єднаних мережах, інтелектуальних 
обчисленнях та інноваційних пристроях, підпри-
ємства України інвестують у продукти, техноло-
гії, інженерні можливості, технічні стандарти та 
екосистеми у промисловості з орієнтацією на роз-
ширення клієнтської бази завдяки активній участі 
у зовнішньоекономічній діяльності.

Для підтвердження взаємозв'язку інновацій 
та експорту в Україні проаналізовано результати 
зовнішньої торгівлі товарами у 2024 році, визна-
чено тенденції формування експортних та імпорт-
них товарних потоків. Найбільш значна частка 
українського експорту припадає на товари рослин-
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ництва; при цьому, частка товарів рослинництва 
в українському експорті збільшилася протягом 
2021–2024 рр. із 22,8% до 32,4%[7]. Якщо до війни 
експорт тримався на агропродукції, металургії та 
хімічній промисловості, то зараз інновації стали не 
просто трендом, а умовою виживання та експорт-
ного зростання. Через логістичні блокади моря та 
кордонів Україна змушена переходити від експорту 
великих об'ємів дешевої сировини до експорту 
дорогих технологічних продуктів без портів.

У 2024 р. в Україні зовнішньоторговельний 
оборот товарів продемонстрував зростання на 
13 % і становив 112,3 млрд. дол. США. Це змі-
нило тенденцію попередніх двох років, коли спо-
стерігалося зменшення зовнішньоторговельного 
обороту (на 4 % – у 2023 р. та на 27 % – у 2022 р.). 
При цьому фізичні обсяги зовнішньої торгівлі 
засвідчили порівняно вищі (на 26 %) темпи зрос-
тання, випереджаючи майже вдесятеро прогнозо-
ване загальносвітове зростання [6]. 

Попри кращу динаміку зростання вартісних 
обсягів експорту товарів (16 %), аніж їхнього 
імпорту (11 %), у 2024 р. сформувалося най-
вище з моменту відновлення незалежності Укра-
їни негативне сальдо торгівлі товарами в розмірі 
29,1 млрд дол., що на 1,6 млрд дол. перевищує 
показник негативного сальдо торгівлі товарами 

у 2023 р. Загалом вартісні обсяги експорту това-
рів у 2024 р. збільшилися майже за всіма укрупне-
ними групами товарів відповідних секторів еконо-
міки, за винятком паливно-енергетичних товарів 
(скоротилися на 49 %), а також деревини та целю-
лозно-паперових виробів (скоротилися на 1 %) 
[9]. Основними напрямами інноваційної діяль-
ності підприємств в Україні є енергозбереження 
та використання екологічно безпечних матеріа-
лів і технологій при реконструкції та обладнанні 
міжнародних підприємств; удосконалення систем 
управління на основі впровадження організацій-
них інновацій та цифровізації; розробка нових 
продуктів і їх диференціація. Аналіз за секторами 
та трендами інноваційної діяльності свідчить 
наступне:

1. Відбувається зміна парадигми: від сиро-
вини до Tech-продукту. Традиційна модель екс-
порту сировини змінюється новою, яку держава 
та бізнес просувають зараз у зв’язку з пробле-
мами транспортування та деякими іншими – це 
Deep Tech та Added Value (додана вартість). Уряд 
у Стратегії-2030 ставить за мету зменшити частку 
сировинного експорту до 59% (зараз вона зна-
чно вища) та збільшити загальний експорт до 
77 млрд дол., спираючись саме на технології пере-
робки та інновації.

Таблиця 1 – Основні напрями впровадження інновацій,  
що сприяють експортній діяльності підприємств України  

Напрям Приклад застосування Очікуваний результат

Інфраструктурні інновації
Розумні дороги, відновлення мостів, 
роботизовані таксі, безпілотний 
транспорт

Підвищення ефективності транспортної 
системи, екологія середовища,  комфорт 
та ефективність

Енергетичні технології
Відновлювані джерела енергії : 
сонячні панелі, вітрогенератори, 
розумні електромережі

Ефективне споживання енергії. 
Зменшення залежності від імпорту 
енергії

Диджиталізація, системи 
цифрової трансформації,  
IT, автоматизовані системи 
управління 

Хмарні сервіси, платформи, 
автоматизація процесів,
диджиталізація бізнесу – заміна  
процесів і моделей, що створює 
умови для нових продуктів і сервісів

Оптимізація бізнес-процесів:
забезпечують доступ до інформації у 
режимі реального часу; покращують 
ефективність роботи команд та приско
рюють процеси і прийняття рішень

Соціальні інновації Онлайн-освіта, телемедицина, 
побутові пристрої Підвищення якості життя населення

Аерокосмічна промисловість Проривні технології інноваційні 
матеріали та методи

Відповідь на глобальні виклики; 
скорочення витрат на обслуговування, 
ремонт

Біотехнології інші 
високотехнологічні галузі

 Технології для сталого розвитку, 
інноваційні матеріали та методи Підвищення ефективності систем

Стратегії генеративного ШІ
Пристрої, що здатні ефективно 
обробляти складні ШІ-моделі, 
поєднуючи енерго ощадність та 
продуктивність

Виробники презентують спеціалізоване 
апаратне забезпечення, оптимізоване під 
задачі штучного інтелекту

Розробка інноваційних 
технологічних рішень

Автономні розумні системи, системи 
контролю

Оптимізація бізнес-процесів у сфері 
послуг

Використання екологічно 
безпечних матеріалів Біопластики, графен Вирішення важливих проблем 

забруднення, захисту довкілля 
Джерело: складено автором на основі [2; 3; 6]
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2.	Ключовим інноваційним прискорювачем 
експорту стає MilitaryTech (Defense Tech) – новий 
експортний гігант. Україна перетворилася на голо-
вний R&D майданчик світу у сфері оборонних 
технологій. Те, що тестується в Україні, отримує 
знак якості «Combat Proven» (перевірено боєм), 
що є найкращою рекламою для світових ринків. 
Здійснені успішні спроби експортувати: безпі-
лотні системи (повітряні, морські, наземні), сис-
теми РЕБ (радіоелектронна боротьба), софт для 
управління полем бою (як «Кропива» чи «Delta»). 
Ринок оцінюється у 400–800 млн. дол з пер-
спективою багатократного зростання після від-
криття кордонів для експорту зброї (зараз діють 
обмеження, але підприємства вже працюють на 
зовнішні ринки)[8].

IT залишається найбільшим експортером 
послуг (понад 6,7 млрд. дол. у 2023 р., хоча 
у 2024–2025 роках спостерігається погіршення 
через військові ризики). Причому помітне розши-
рення трендів: від послуг аутсорсингу (на замов-
лення) до створення продуктових компаній. Такі 
стартапи, як Grammarly, GitLab, Ajax Systems, 
Preply, стали відомими в світі [7].

Українські інженери активно інтегрують штуч-
ний інтелект у свої продукти, що робить їх кон-
курентними у США та ЄС. Набуває поширення 
AgriTech та FoodTech – технології глибокої пере-
робки. Замість експорту кукурудзи, підприєм-
ства-інноватори пропонують експортувати готові 
продукти або продукти переробки, що збільшує 
додану вартість. В рамках розвитку біоенергетики 
пропонується переробка агровідходів у біометан 
для експорту в ЄС. Інноваційний процес, як пока-
зує аналіз, пов'язаний з прагненням його учасни-
ків до комерційного успіху. Стримують розвиток 
інноваційної діяльності такі невирішені проблеми: 
недостатні фінансові ресурси підприємств; недо-
статня фінансова допомога з боку держави; високі 
витрати на розробку інновацій; тривалий термін їх 
окупності; відсутність інформації про нові техно-
логії; відсутність кваліфікованих кадрів; негнуч-
кість підприємства до оновлення та інновацій.

Інноваційна стратегія спрямовує наукові дослі-
дження та розробки, фінансування на досягнення 
поставлених стратегічних цілей. Як загальна стра-
тегія, так і інноваційна стратегія в умовах конку-
ренції повинні не тільки забезпечити досягнення 
поставлених цілей, але досягнути їх з кращими 
результатами щоб витримати у конкурентній 
боротьбі. Розвиток зумовлюється ефективним та 
масштабним застосуванням потенціалу науково-
технічного прогресу, дослідженнями і винахо-
дами, змінами в управлінні та освіті персоналу. 
Постійно прискорюючись, інноваційні процеси 
не лише стрімко змінюють життя, а й актуалізу-
ють необхідність змін у державотворчих проце-
сах, пріоритетах і шляхах розвитку. 

Ключові тенденції для України, які визначать 
майбутнє технологій у 2025 році, полягають у тому, 
що вперше так масштабно підтверджується ста-
тус інноваційного гравця на світовій арені. Пред-
ставлені розробки демонструють не лише висо-
кий рівень технологічного розвитку, але й амбіції 
українських компаній виходити на нові ринки за 
кордоном. Зростаюча міжнародна участь України 
відкрила нові можливості для бізнесового партнер-
ства та інвестицій. Поєднання сучасних методів 
управління та інноваційних технологій дозволяє 
створювати ефективнішу національну економіку, 
яка забезпечує адаптивність підприємств до мін-
ливого середовища. Інноваційні підходи, автомати-
зовані засоби та інтеграція сприяють підвищенню 
конкурентоспроможності та забезпеченню стій-
кого надходження валютної виручки в країну.

Висновки. Питання розробки ефективної стра-
тегії диверсифікації експорту є актуальним для 
України. Сучасна мінлива кон’юнктура глобаль-
ного ринку вносить корективи в очікувані обсяги 
торгівлі, що пов’язані з експортом. Високий 
рівень товарної та географічної концентрації ста-
вить ефективність розвитку експортоорієнтова-
ної діяльності в залежність від зовнішніх ринків. 
Потенціал для розвитку інноваційного експорту 
України існує, особливо у сфері IT, аерокосміч-
ної та оборонної промисловості, біотехнологій та 
інших високотехнологічних галузях. Потенціал 
може бути реалізований шляхом стимулювання 
інновацій та підтримки експорту інноваційної 
продукції. Інноваційний розвиток підприємств 
в умовах євроінтеграційного курсу є чинником 
сталого розвитку 

Проведений аналіз підтверджує, що в умо-
вах глибоких структурних змін саме інновації 
здатні забезпечити підвищення конкурентоспро-
можності підприємств, зниження залежності 
від зовнішніх факторів і формування інновацій-
ної моделі економічного розвитку, орієнтованої 
на експортну складову. Держава може створити 
сприятливе середовище для інноваційної діяль-
ності; надати фінансову підтримку підприєм-
ствам, які впроваджують інновації; інвестувати 
в дослідження та розробки; сприяти співпраці 
між підприємствами, науковими установами та 
університетами. 

В Україні сформувався значний дефіцит зовніш-
ньої торгівлі товарами, що виник унаслідок про-
блем у логістиці, руйнування виробничих потуж-
ностей, енергетичної інфраструктури України. Це 
зумовлює необхідність задовольняти потреби вну-
трішнього ринку, зокрема за рахунок імпорту для 
оборонного та енергетичного секторів, а також від-
новлення й створення нових потужностей вироб-
ництва в інших секторах економіки. Чинник, що 
генерував недоотримання валютних надходжень 
від експорту – це зниження цін на світових ринках 
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на продукцію. Крім того, в умовах війни зростання 
виробничих витрат та зменшення попиту у світі на 
деякі товари, зокрема металопродукцію, негативно 
позначилося на експортерах. 

Є підстави сподіватися, що у поєднанні із клю-
човими завданнями європейської інтеграції така 

стратегічна мета активізації експортної діяльності 
може бути поставлена та вирішена. За умови 
координації зусиль на всіх рівнях можна забезпе-
чити розвиток інноваційної діяльності, що є необ-
хідним для успішного зростання підприємств та 
країни в цілому.
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