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СУЧАСНІ УМОВИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТОРГІВЛІ  
В УКРАЇНІ ТА ЇХНІЙ ВПЛИВ НА ВАРТІСТЬ  

ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

CURRENT CONDITIONS OF TRADE OPERATION  
IN UKRAINE AND THEIR IMPACT ON THE VALUE  

OF TRADING ENTERPRISES

Анотація. У статті проаналізовано сучасні умови функціонування торгівлі в Україні та їхній вплив 
на вартість торговельних підприємств. Підкреслено, що торгівля має складну багаторівневу структуру, у 
якій взаємодіють оптові підрозділи та роздрібні торговельні точки. Зазначено, що в останні роки торгів-
ля стабільно входить до ТОП-10 найпоширеніших видів діяльності серед юридичних осіб. Доведено, що 
хоча частка торгівлі у ВВП залишається відносно невеликою, це не применшує її ролі: споживчий сек-
тор продовжує бути одним із ключових двигунів економічного розвитку країни. Встановлено, що провід-
ні позиції на внутрішньому ринку утримують великі торговельні мережі, серед яких незмінним лідером  
є ТОВ «АТБ-МАРКЕТ», а другу позицію посідає ТОВ «Сільпо-ФУД». Також з’ясовано, що торговельні під-
приємства стикаються з низкою важливих тенденцій і викликів, на які необхідно оперативно реагувати. Це 
безпосередньо впливає на ринкову вартість торговельних компаній, спричиняючи її зростання або зниження.

Ключові слова: торгівля, торговельне підприємство, роздрібна торгівля, оптова торгівля, електрона 
комерція, вартість підприємства, умови. 

Summary. The article analyzes the current conditions of the functioning of enterprises in the trade sector and 
outlines their impact on the formation of the market value of trading companies. The purpose of the study is a 
comprehensive analysis of the specifics of the development of trade in Ukraine, the determination of external and 
internal factors that determine the dynamics of the value of enterprises, as well as the identification of key trends that 
shape their current market valuation. It is found that trade occupies an important place in the national economy, as it 
is one of the most widespread areas of entrepreneurial activity. In a market economy, this area has a complex, multi-
level structure, within which wholesale divisions, retail chains and numerous formats for selling goods interact. 
It is emphasized that in recent years, trade has been consistently included in the list of the most common types of 
activity among legal entities, demonstrating sustainable development and high adaptability to changes in the market 
environment. It is proven that although the share of trade in the GDP structure is relatively moderate, its economic 
importance remains significant, as the consumer sector is one of the leading drivers of the country's economic 
growth, providing significant employment and tax revenues. It has been established that the main players in the 
domestic market are large national retail chains. The leading position is invariably held by LLC ATB-MARKET, 
while the second position is occupied by LLC Silpo-FOOD, which indicates a high level of capital concentration 
and competition in the retail sector. It has been found that retail enterprises are faced with a number of modern 
trends and challenges, including the digitalization of business processes, the transformation of consumer behavior, 
logistical risks, changes in the cost structure, and fluctuations in purchasing power. These factors directly affect the 
market value of enterprises, forming both growth potential and possible threats. The scientific novelty of the work 
lies in the systematization of modern conditions for the development of wholesale and retail trade in Ukraine and 
the identification of their targeted impact on the formation of the value of trading enterprises in current economic 
realities. The practical significance of the results lies in the possibility of their use by enterprises to improve market 
value management mechanisms, optimize development strategies, increase the effectiveness of pricing policy and 
cost structure, which ensures the strengthening of competitive positions in the domestic market.

Keywords: trade, trading company, retail trade, wholesale trade, e-commerce, enterprise value, conditions.
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Постановка проблеми. Сфера торгівлі 
є однією з ключових складових національної еко-
номіки України, забезпечуючи циркуляцію това-
рів, формування споживчого попиту та розвиток 
суміжних сфер. У сучасних умовах торговельні 
підприємства функціонують в середовищі, що 
характеризується високою динамічністю та неста-
більністю. Військові дії, трансформація логістич-
них ланцюгів, зміна споживчих пріоритетів, циф-
ровізація бізнес-процесів, коливання валютних 
курсів і адаптація до вимог європейського ринку 
істотно впливають на ефективність діяльності 
підприємств торгівлі та їх ринкову вартість.

Вартість торговельного підприємства є інте- 
гральним показником, що відображає його фінан-
совий стан, конкурентоспроможність, інвести-
ційну привабливість та здатність до довгостро-
кового розвитку. Саме тому оцінювання впливу 
сучасного стану торгівлі на формування вартості 
є важливим для керівників підприємств, інвесто-
рів, фінансових аналітиків і державних структур, 
що формують економічну політику.

Актуальність дослідження зумовлена необхід-
ністю глибшого розуміння того, як зміни у струк-
турі торгівлі, ринковій кон’юнктурі, технологічних 
підходах та регуляторному середовищі впливають 
на капіталізацію і вартісні показники торговельних 
підприємств. Аналіз цих процесів дозволяє вия-
вити ключові фактори росту та ризики, що визна-
чають економічну результативність даної сфери.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми розвитку вітчизняної торгівлі, а також 
основні тенденції й тренди висвітлені у численних 
аналітичних оглядах науковців, підготовлених на 
основі матеріалів Асоціації ритейлерів України та 
Державної служби статистики України. 

Н.В. Валінкевич і М.С. Коценко охарактеризу-
вали особливості функціонування торговельних 
підприємств в сучасному економічному серед-
овищі [1]. У роботі Г.В. Кошельок розглядаються 
фактори, що негативно впливають на розвиток 
підприємств оптової торгівлі, та доводиться, що 
оптова торгівля відіграє вагому роль у сфері обо-
роту товарів харчової промисловості [2]. Т. Паш-
куда і А. Афенді визначають суттєві проблеми, 
з якими стикаються торговельні підприємства та 
основні напрями розвитку торгівлі в Україні в умо-
вах воєнного стану [3]. М.С. Рахман і Д.В. Прус 
приділяють увагу аналізу ринку оптової торгівлі 
України, зокрема виявленню його слабких сторін 
у поточному стані та шляхів усунення їх критич-
ності, а також визначенню напрямів удоскона-
лення діяльності оптової торгівлі в Україні [4].  
О.О. Чуприна, І.О. Аракелова, Ю.М. Попова ана-
лізують сучасні тенденції розвитку вітчизняної 
роздрібної торгівлі та, з урахуванням наявних 
викликів, обґрунтовують подальші перспективи її 
розвитку [5]. 

В.А. Євтушенко, М.С. Рахман і Ю.І. Дяченко 
характеризують сучасний стан і нові реалії роз-
дрібної торгівлі України, визначають її функції 
[6]. Проте розглянуті питання потребують подаль-
шого вивчення, оскільки характеризуються висо-
кою динамічністю, залежать від значної кількості 
чинників та суттєво впливають на формування 
вартості торговельних підприємств.

Метою даної статті є дослідження впливу 
сучасних умов розвитку торгівлі в Україні на фор-
мування вартості торговельних підприємств та 
визначення основних тенденцій, які визначають 
їхню ринкову оцінку на теперішній час.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Один із найважливіших видів економічної діяль-
ності країни є торгівля, основою функціонування 
якої є купівля-продаж товарів. Торгівля виступає 
посередником між виробником продукції та її кін-
цевим споживачем, тобто є зв’язувальною ланкою 
між ними. Сфера торгівлі має складну ієрархічну 
структуру, у якій поєднуються оптові ланки та 
точки роздрібної торгівлі. Кожен елемент є важ-
ливим для злагодженої роботи системи й виконує 
певні функції, значення кожного з них важко пере-
оцінити (рис. 1).

Торгівля є одним із ключових секторів еко-
номіки, який відіграє значну роль у формуванні 
споживчого попиту, створенні робочих місць та 
забезпеченні зростання валового внутрішнього 
продукту, більше 23 % зайнятих працівників 
у суб’єктів господарювання за видами економіч-
ної діяльності працюють у торгівлі. Вона не лише 
покриває базові потреби населення, а й визна-
чає загальні економічні тенденції, впливаючи 
на структуру виробництва, рівень зайнятості та 
інвестиційну активність. 

На рис. 2 наведено кількість діючих суб’єктів 
господарювання за видами економічної діяль-
ності.

Як видно з рисунку 2, торгівля посідає перше 
місця останні роки серед наймасовіших видів 
діяльності серед юридичних осіб. 

Варто зазначити, що торгівля відіграє важ-
ливу роль у розвитку економіки країни в цілому, 
а також у економічному зростанні окремих регі-
онів, що характеризується різними показниками. 
Одним із основних показників за допомогою яких 
можна визначити вклад торгівлі в економіку кра-
їни є питома вага торгівлі у валовому внутріш-
ньому продукту. У табл. 1 наведено розрахунок 
цього показника.

Відповідно до даних Державної служби ста-
тистики, у 2024 році частка оптового та роз-
дрібного товарообігу торговельних підприємств 
України становила 11,8 % від ВВП, що підкрес-
лює значущу роль цього сектора в національній 
економіці, хоча і спостерігається тенденція до 
спаду. У розвинених країнах частка торговель-
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Рисунок 1 – Елементи ієрархічної структура торгівлі України
Джерело: складено автором

Рисунок 2 – ТОП-10 наймасовіших видів діяльності  
серед юридичних осіб у 2023 році, одиниць

Джерело: побудовано автором за даними [7] 
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ного сектору у ВВП зазвичай становить 15–25%, 
що свідчить про зрілість економік та значну роль 
сфери послуг. В Україні цей показник історично 
був нижчим – близько 10–12 %, що відображає 
відносно меншу розвиненість ринкових послуг 
порівняно з розвиненими країнами. 

Спостерігається зростання обсягів оптової 
і роздрібної торгівлі, що пов’язано з причиною 
зростання споживання у вигляді шопінгу, розваг 
і відвідування ресторанів є протидія стресу та 
негативним новинам. 

За оцінками експертів UTG, такі результати 
стали можливими завдяки зміні ціннісних орі-
єнтацій українців, що призвело до відмови від 
накопичень і переходу до моделі споживання 
«тут і зараз». Крім того, на зростання товарообігу 
вплинули вимушені витрати – придбання товарів 
під час евакуації, генераторів, сонячних панелей, 
а також формування запасів продуктів і засобів 
гігієни на випадок можливого закриття магазинів 
чи перебоїв із логістикою.

Варто зазначити, що хоча частка торгівлі у ВВП 
невелика, але це свідчить про те, що споживчий 
сектор все ще залишається одним із ключових 
драйверів економічного зростання в країні. Така 
динаміка може пояснюватися стабільним попитом 
на товари повсякденного вжитку, активним розви-
тком торговельної інфраструктури, підвищенням 
рівня доходів населення, а також вагомим обсягом 
імпорту споживчих товарів. Роль торгівлі в еконо-
міці та суспільстві наведено на рис. 3.

Український ринок торгівлі перебуває на стадії 
активного розвитку, про що свідчить збільшення 
кількості підприємців, включаючи великі ком-
панії та приватних підприємців (ФОП). Це під-
креслює зростаючий інтерес до підприємницької 
діяльності та високу конкуренцію в даній сфері. 
За 2024 рік, у сфері роздрібної торгівлі в неспе-
ціалізованих магазинах (КВЕД 47.11) зареєстро-
вано 134 256 суб’єктів господарювання, з яких 
більшість (120 535 ), що складає 90 % – це ФОПи, 
де працюють більше 48 % занятих працівників, 
що підкреслює важливу роль малого та серед-
нього бізнесу в економіці країни, але найбільшу 
виручку від реалізації мають великі компанії 
і мережі (рис.4).

Лідируючі позиції на ринку займають великі 
торговельні мережі, наведені на рисунку 4, які 
забезпечують широкий асортимент товарів 
і високий рівень сервісу. Безумовним лідером 
є ТОВ «АТБ-МАРКЕТ», що у 2024 році про-
демонструвало рекордний обсяг продажів –  
208,9 млрд грн. [9].

Такий результат свідчить про ефективність 
обраної бізнес-моделі, розгалужену мережу мага-
зинів та високу лояльність споживачів. У той же 
час конкуренція в сфері залишається інтенсив-
ною, що спонукає компанії впроваджувати інно-
вації, удосконалювати асортимент і раціонально 
використовувати торговельні площі.

Якщо розглядати оптову торгівлю (КВЕД 
46.17) діяльність посередників у торгівлі продук-
тами харчування, можна зазначити, що на ринку 
в 2024 році працювало 2439 суб’єктів господа-
рювання, більшість з яких складають товариства 
1428 компаній або 58,5 %. Найбільшість компаній 
зареєстрована в Київській області 694, що складає 
28,4 % від загального обсягу [9].

Нові технології та Інтернет призводять до змін, 
які відбуваються в роздрібній галузі в усьому світі, 
і Україна не є винятком [10]. Цифровізація, розви-
ток електронної комерції та зміна споживчих зви-
чок стимулюють компанії адаптувати свої бізнес-
моделі, впроваджувати омніканальні рішення та 
вдосконалювати клієнтський сервіс.

Варто зазначити, що функціонування торго-
вельного сектору в Україні в останні роки харак-
теризується низкою важливих тенденцій та викли-
ків (рис. 5). 

На рисунку 5 виділено позитивні, негативні 
та нейтральні умови функціонування торгівлі 
в Україні. Незважаючи на економічну нестабіль-
ність та зовнішні виклики (включно з повномасш-
табною війною), торгівля демонструє значний 
динамізм. Хоча були періоди спаду, сектор зага-
лом адаптується до нових реалій. До 2022 року 
спостерігалося зростання товарообігу, особливо 
у роздрібній торгівлі. У теперішній час торгівля 
стикається з певними умовами, на які вона пови-
нна реагувати. Розглянемо основні з них. 

Розвиток Інтернет-ресурсів і посилення ролі 
електронної комерції є одним із ключових чинни-

Таблиця 1 – Питома вага торгівлі у валовому внутрішньому продукту 
 (у фактичних цінах) за 2020-2024 рр.

Показники Роки
2020 2021 2022 2023 2024

Валовий внутрішній продукт, млн. грн. 4222026 5450849 5239114 6627961 7658659
Оптова та роздрібна торгівля;  
ремонт автотранспортних засобів і 
мотоциклів, млн. грн.

588 365 742 123 645455 865700 904773

Питома вага торгівлі у ВВП, % 13,9 13,6 12,3 13,1 11,8
Джерело: складено автором за даними [8] 
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ків. Зростає частка онлайн-продажів, що вимагає 
від традиційних рітейлерів інвестицій у цифрові 
канали та логістику.

Курс на інтеграцію з міжнародними ринками 
та європейськими стандартами забезпечує більш 
вільний доступ імпортних товарів, посилює кон-
куренцію, але водночас відкриває нові можли-
вості для експорту та залучення інвестицій.

Ринок є висококонкурентним, тому нерегульо-
ваний його розвиток у деяких регіонах може спри-
чиняти недобросовісну конкуренцію та дефор-
мацію інфраструктури, що вимагає від компаній 
ефективних маркетингових і цінових стратегій.

Торгівля активно впливає на структуру спо-
живання, підпорядковуючи виробничі програми 
потребам ринку та реалізуючи маркетингові стра-
тегії. Спостерігається зміна переваг спожива-
чів, збільшення попиту на якісніші та, можливо, 
імпортні товари.

Рисунок 3 – Роль торгівлі в економіці та суспільстві
Джерело: складено автором
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Військові дії та політична або економічна неста-
більність є головними чинниками, які не просто 
ускладнюють, а фундаментально руйнують вста-
новлені логістичні системи та інфраструктуру. Для 
України цей вплив є критичним і багатогранним.

Руйнування логістичних ланцюгів та інфра-
структури є однією з найбільш критичних і дале-
косяжних проблем, що виникає внаслідок вій-
ськових конфліктів, стихійних лих чи глобальних 
криз (пандемія).

Міграція населення призводить до зміни регіо-
нальної структури попиту.

Високі операційні ризики, пов’язані з безпе-
кою, страхуванням, збереженням активів.

Нестабільність валютного курсу та інфляція 
впливають на закупівельні ціни.

Сукупність вищезазначених умов прямо впли-
ває на ключові показники, які формують вартість 
торговельної компанії (табл. 2). 
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Рисунок 5 – Сучасні умови функціонування торгівлі в України
Джерело: побудовано автором
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Рисунок 4 – ТОП-10 суб’єктів господарської діяльності роздрібної торгівлі  
в неспеціалізованих магазинах України за виручкою від реалізації у 2024 році, млн. грн.

Джерело: побудовано автором за даними [9] 
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У таблице наведено основні умови функціону-
вання торговельних підприємств, які впливають 
на діяльність торговельного підприємства, що 
в свою чергу призводить до зміни вартості компа-
нії, а саме при позитивних умовах – до зростання, 
а негативних – до зниження. 

Висновки. Таким чином, мета торгівлі полягає 
у забезпеченні ефективного обміну товарами між 
виробниками та споживачами, що спрямований 
на задоволення потреб населення та отримання 
економічної вигоди. Торгівля виступає важливим 
двигуном економіки, забезпечуючи ефективний 
механізм обміну, що перетворює спеціалізацію 
на економічне зростання та підвищення добро-
буту населення. Вона є однією з найпоширеніших 

сфер підприємницької діяльності та займає зна-
чне місце в сучасній економічній системі, особ-
ливо в умовах ринкової економіки. Торгівля є най-
більш розвиненою формою ринкових відносин 
і відіграє ключову роль у становленні та розвитку 
економічної системи загалом. Упродовж остан-
ніх років розвиток торговельного сектору Укра-
їни визначається низкою ключових тенденцій та 
значущих викликів, які вливають на вартість під-
приємства та призводять до її зростання або зни-
ження. Подальші дослідження передбачатимуть 
розроблення методичного підходу до визначення 
впливу сучасних умов функціонування торго-
вельних підприємств на формування та динаміку 
їхньої ринкової вартості.

Таблиця 2 – Умови, що впливають на вартість торговельних підприємств
Умова функціонування Вплив на компанію Вплив на вартість

Діджиталізація/Е-комерція Зростання обсягів продажів, розширення 
ринку, зниження витрат на оренду

Збільшення (за рахунок зростання 
доходів та потенціалу)

Висока конкуренція
Необхідність зниження націнки, 
інвестиції в маркетинг, ризик втрати 
частки ринку

Зниження (через зменшення 
прибутковості та маржі)

Євроінтеграція
Доступ до нових товарів, зростання 
витрат обігу (логістика), ускладнення 
функцій

Змішаний (ризики зростання витрат, 
але й потенціал зростання ринку)

Логістичні ризики  
(через війну)

Зростання транспортних та складських 
витрат, ризик втрати товару/складів

Різке зниження (через зростання 
ризиків, зменшення операційного 
потоку)

Ефективність управління Здатність швидко адаптуватися до змін, 
оптимізувати запаси та витрати

Ключове збільшення (висока 
адаптивність підвищує премію до 
вартості)

Джерело: складено автором
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