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РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ МАЛОГО ПІДПРИЄМСТВА

MODEL OF COMPETITIVE REGIONAL  
DEVELOPMENT OF SMALL ENTERPRISES

Анотація. Актуальність теми зумовлена потребою підвищення конкурентоспроможності малих підпри-
ємств у мінливих регіональних умовах. Метою дослідження є формування моделі конкурентоспроможного 
регіонального розвитку малого бізнесу. У роботі застосовано системний і структурно-функціональний під-
ходи та методи порівняльного аналізу. Сформульовано гіпотезу про залежність результативності розвитку 
малого підприємства від якості регіонального середовища й рівня його адаптивності. Здійснено оцінювання 
чинників впливу, узагальнено підходи та запропоновано модель розвитку. Теоретичне значення полягає в 
уточненні структури регіональних детермінант. Практична цінність проявляється у можливості використан-
ня моделі для формування управлінських рішень. Новизна визначається поєднанням адаптивного та регіо-
нального підходів. Перспективи подальших досліджень пов’язані з емпіричною перевіркою моделі.

Ключові слова: конкурентоспроможність, мале підприємство, цифрова трансформація, стратегічний 
розвиток, моделі розвитку підприємств, управління підприємством, інновації, інструменти цифровізації.

Summary. The relevance of the study is due to the need to increase the efficiency of enterprise management 
in the conditions of digitalization, increased competition and growing market turbulence. The importance of the 
topic is determined by the need to form adaptive mechanisms for development and implement new management 
solutions that can ensure the stability of enterprises in a dynamic environment. The purpose of the study is to 
substantiate the conceptual principles of improving enterprise management and identify key factors of its strategic 
flexibility. To achieve the goal, a structural-functional approach, methods of comparative analysis, economic 
generalization, modeling and content-analytic procedures were used to identify trends in enterprise development. 
The main hypothesis is based on the assumption that the integration of digital technologies, data tools and flexible 
management models ensures higher efficiency and competitiveness of the enterprise. New data were obtained 
by studying modern approaches, systematizing scientific concepts and conducting an analytical assessment of 
organizational development models. The study identified key determinants of enterprise sustainability, characterized 
adaptation mechanisms, systematized digital transformation tools, summarized factors for the formation of strategic 
flexibility, presented the results of modeling the impact of management decisions, and assessed the effectiveness of 
the implementation of digital tools. A conceptual model of integrating digital processes into the management system 
was formulated and recommendations for its practical implementation were proposed. The theoretical significance 
of the work lies in the development of approaches to adaptive enterprise management. The practical significance 
is manifested in the possibility of using the formed recommendations in management to increase efficiency. The 
scientific novelty lies in clarifying the mechanisms of complex digital transformation and its impact on enterprise 
sustainability. Prospects for further research are associated with deepening the evaluation of digital models and 
testing their effectiveness in various sectors of the economy.

Keywords: competitiveness, small business, digital transformation, strategic development, enterprise 
development models, enterprise management, innovation, digitalization tools.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
структурної трансформації економіки України, 
поглиблення глобальних викликів та наслідків 
повномасштабної війни проблема забезпечення 
конкурентоспроможного розвитку малого під-
приємництва набуває критичного значення як для 
національної, так і для регіональної економіки. 
Мале підприємництво виконує ключові функції 
у формуванні робочих місць, зміцненні економіч-
ної стійкості громад, створенні локальної доданої 
вартості та стимулюванні інновацій. Проте у піс-
лявоєнний період малий бізнес стикається з масш-
табними обмеженнями, які суттєво уповільнюють 
його розвиток та знижують рівень конкуренто-
спроможності.

Серед найбільш актуальних проблем слід вио-
кремити: нестачу фінансових ресурсів та доступ-
них кредитних інструментів; руйнування матері-
ально-технічної та логістичної інфраструктури; 
нерівномірність регіонального розвитку та сут-
тєві диспропорції між областями; низький рівень 
цифровізації підприємств; недостатню інсти-
туційну підтримку на локальному рівні; слабку 
інтегрованість малого бізнесу в регіональні та 
національні ланцюги створення вартості; дефіцит 
кваліфікованих кадрів. Крім того, значний вплив 
мають зовнішні фактори – волатильність ринків, 
конкуренція з боку великих компаній, зменшення 
купівельної спроможності населення та усклад-
нення доступу до міжнародних ринків.

За таких умов виникає потреба у створенні 
цілісної, структурованої та практично орієнтова-
ної моделі, яка б дозволила інтегрувати ключові 
компоненти розвитку малого підприємництва 
з урахуванням регіонального контексту. Наявні 
теоретичні підходи – ресурсний, інституцій-
ний, кластерний та інноваційний – висвітлюють 
окремі аспекти конкурентоспроможності, проте 
не формують комплексної системи управління, 
необхідної для регіонального відновлення та дов-
гострокового зростання малого бізнесу.

Таким чином, проблема полягає у відсутності 
універсальної моделі конкурентоспроможного 
регіонального розвитку малого підприємства, яка 
б поєднувала внутрішні можливості підприємства, 
зовнішнє інституційне середовище, технологічні 
детермінанти та ринкові взаємодії. Її розроблення 
є необхідною передумовою підвищення ефектив-
ності державної та регіональної політики, оптимі-
зації механізмів підтримки малого бізнесу, а також 
забезпечення його стійкості та адаптивності в умо-
вах сучасних викликів. Саме на вирішення цієї нау-
кової проблеми спрямована дана стаття.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Розвиток конкурентоспроможності малих підпри-
ємств у регіональному вимірі останніми роками 
привертає значну увагу дослідників. У літературі 
виокремлюються кілька домінантних напрямів: 
роль цифрової трансформації в підвищенні про-

дуктивності й ринкової адаптивності малих під-
приємств; значення інституційного середовища та 
політик підтримки; вплив кластерів і мережевих 
взаємодій; а також підходи до побудови систем-
них моделей конкурентоспроможності. Кожен із 
цих напрямів має потужну емпіричну та теоре-
тичну базу, але й суттєві обмеження, які потребу-
ють подальшого інтегрованого підходу.

Хуе Лу та Мухаммад Шабір Шахарудін [1, с. 5] 
демонструють, що цифрова трансформація під-
силює інноваційні можливості та динамічні ком-
петенції підприємств, що особливо важливо при 
обмежених ресурсах малих підприємств; однак 
автори також відзначають неоднорідність ефек-
тів залежно від сектору та регіональної інфра- 
структури.

П. Іжевський, Т. Самарічева та В. Кудельський 
у своїй статті [2, с. 5] систематично аналізують 
вплив цифрових інновацій на діяльність малого 
бізнесу в Україні, автори виділяють цифровізації, 
як каталізатор зниження трансакційних витрат, 
підвищення доступу до ринків та стимул іннова-
ційної активності малих підприємств. При цьому 
вказується, що темпи й ефективність цифрової 
трансформації значно відрізняються між секто-
рами та регіонами через неоднорідну інфраструк-
туру та компетенції менеджерів малого підпри-
ємства. Це дослідження апріорно підкреслює, що 
цифрові інструменти мають потенціал посилити 
конкурентоспроможність, але сам по собі «вхід» 
у цифрову трансформацію потребує додаткових 
інституційних і фінансових механізмів підтримки.

Стаття Д. Котелевець [3, с. 2] висвітлює тен-
денції цифрової економіки та цифрові технології 
HR-маркетингу, підкреслює потенціал цифрових 
рішень у зниженні трансакційних витрат, покра-
щенні доступу до ринків та підвищенні продук-
тивності праці, проте одночасно зазначає сут-
тєву неоднорідність інфраструктурної готовності 
регіонів і низький рівень цифрових компетенцій 
у менеджменті малих підприємств. Іншими сло-
вами, цифрові технології – необхідний, але не 
достатній фактор посилення конкурентоспромож-
ності, оскільки їхній ефект модерується регіо-
нальними умовами.

У статті В. Дергачової та Ю. Сичевської 
[4, с. 3] аналізуються макроекономічні переду-
мови і перспективи відновлення, зокрема вплив 
великомасштабних руйнувань на інфраструктуру 
і регіональну економіку. Результати вказують, що 
стандартні інструменти підтримки малого підпри-
ємства (кредитні лінії, податкові пільги) є необхід-
ними, але недостатніми у відриві від конкретного 
регіонального контексту – потрібні адаптовані 
заходи, що враховують рівень руйнувань, демо-
графічні зсуви та зламані ланцюги постачань.

У статті С. Коробки [5, с. 3] аналізується про-
блема забезпечення адаптивності малого підпри-
ємництва в умовах стратегічної невизначеності, 
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яка є характерною рисою сучасного бізнес-серед-
овища. Адаптивність трактується як здатність 
підприємства швидко реагувати на зміни зовніш-
ніх умов, розвивати внутрішній потенціал та від-
кривати нові можливості для стабільного функці-
онування й зростання.

Н. Ліба, Ю. Турянчик та М. Лендел [6, с. 330] 
досліджують інноваційні стратегії розвитку біз-
несу в умовах післявоєнного відновлення України 
з урахуванням викликів європейської інтеграції. 
Проаналізовано стан бізнес-середовища, визна-
чено ключові бар’єри інноваційної активності 
та узагальнено можливі стратегічні підходи до 
трансформації підприємств. Основну увагу зосе-
реджено на ролі малого бізнесу як драйвера еко-
номічної стабілізації.

У статті К. Токара [7, с. 78] проведена оцінка 
конкурентоспроможності підприємств в умовах 
сталого розвитку. Визначено, що конкурентоспро-
можність підприємств виражає здатність та ефек-
тивність адаптації до умов конкурентного серед-
овища. Наведено різні підходи до трактування 
сутності конкурентоспроможності підприємства.

Провівши критичний аналіз останніх публіка-
цій, можливо стверджувати, що дослідження ство-
рюють міцну прикладну базу щодо окремих чин-
ників конкурентоспроможності малих підприємств 
в Україні (цифровізація, інституційна підтримка, 
фінансова інклюзія, відновлення). Водночас існує 
критична потреба в інтегрованих модельних підхо-
дах та емпіричній перевірці комплексних політик 
на регіональному рівні – саме на це орієнтується 
наша стаття, де ми пропонуємо модель, що інте-
грує ресурси підприємства, регіональні інститути, 
цифрові трансформації та ринкові стратегії.

Метою статті є теоретичне обґрунтування 
та розроблення моделі конкурентоспроможного 
регіонального розвитку малого підприємства, що 
забезпечує підвищення його стійкості, інновацій-
ної спроможності та здатності адаптуватися до 
сучасних трансформаційних викликів регіональ-
ної економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Регіональний розвиток малого підприємництва 
є ключовим чинником забезпечення економіч-
ної динаміки, структурної модернізації та під-
вищення конкурентоспроможності територій. 
В умовах трансформаційної економіки України, 
що характеризується наслідками воєнних дій, 
нерівномірністю відновлення регіонів, зміною 
логістичних ланцюгів та посиленням глобальної 
конкуренції, малий бізнес виступає носієм інно-
ваційності, швидкої адаптації та локальної еконо-
мічної активності [8, с. 4]. Однак реалізація його 
потенціалу значною мірою залежить від збалан-
сованості взаємодії ресурсних, інституційних, 
інноваційних та ринкових чинників, які визнача-
ють можливості сталого розвитку підприємств на 
регіональному рівні.

З метою систематизації зазначених детер-
мінант і формування інтегрованого підходу, 
у дослідженні було розроблено модель конкурен-
тоспроможного регіонального розвитку малого 
підприємства, побудовану за принципом чотирьох 
взаємопов’язаних блоків: ресурсний потенціал, 
інституційна підтримка, інноваційна спромож-
ність та ринкова конкурентоспроможність. Кожен 
із цих блоків виконує функцію окремого еле-
менту, що впливає на можливості підприємства 
адаптуватися до динамічних змін регіонального 
середовища.

1. Ресурсний потенціал малого підприємства.
Ресурсна компонента охоплює трудові, фінан-

сові, матеріально-технічні та інформаційні 
ресурси, які формують базу для діяльності та роз-
витку підприємства. У сучасних умовах особли-
вої актуальності набуває доступ малого бізнесу до 
фінансування, включаючи інструменти грантової 
підтримки, програми кредитування під гаран-
тії держави, регіональні цільові фонди. Значною 
проблемою залишається обмеженість оборотного 
капіталу та низький рівень інвестиційної спро-
можності підприємств, що стримує впровадження 
інновацій та розширення виробництва.

У межах моделі ресурсний блок виконує роль 
фундаменту, на якому базуються інші елементи. 
Недостатність ресурсів трансформується у зни-
ження інноваційної активності, погіршення рин-
кової позиції та залежність від зовнішніх інсти-
туційних механізмів [6, с. 330]. Тому формування 
адекватного ресурсного забезпечення є ключовою 
передумовою стійкого розвитку малого підприєм-
ництва в регіоні.

2. Інституційна підтримка регіонального роз-
витку малого бізнесу.

Інституційний блок моделі відображає вплив 
нормативно-правового, організаційного та орга-
нізаційно-фінансового середовища на розвиток 
малого підприємництва. До інституційних факто-
рів належать: діяльність місцевих органів влади, 
регіональних агенцій розвитку, торгово-промис-
лових палат, кластерних об’єднань, інкубаторів та 
акселераторів інновацій.

У багатьох регіонах України спостерігається 
нерівномірність розвитку інституційної інф-
раструктури. Частина територій має розвинені 
центри підтримки підприємництва та ефективні 
програми стимулювання інновацій, тоді як інші – 
недостатньо інтегровані у регіональну економічну 
політику. Це створює дисбаланс можливостей для 
малих підприємств та поглиблює регіональні від-
мінності в рівні їх конкурентоспроможності.

У межах запропонованої моделі інституційний 
блок забезпечує створення сприятливих умов для 
діяльності малого бізнесу, включно з доступом до 
інформації, консультацій, фінансових механізмів 
та ринків. Взаємодія підприємств з інституцій-
ним середовищем підсилює ефект використання  
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власного ресурсного потенціалу та сприяє зни-
женню ризиків.

3. Інноваційна спроможність малого підпри-
ємства.

Інноваційна активність є ключовим драйвером 
підвищення конкурентоспроможності малого біз-
несу, особливо в умовах нестабільності та висо-
кої мінливості ринкового середовища. Малим 
підприємствам притаманна гнучкість, швидкість 
прийняття рішень та здатність до експерименту-
вання, що дає змогу оперативно впроваджувати 
нові технології, цифрові рішення, організаційні 
інновації та нові моделі бізнес-процесів.

Інноваційна компонента моделі відображає 
здатність підприємства адаптуватися, модернізу-
вати виробництво, впроваджувати цифровізацію 
фінансових і управлінських процесів, розвивати 
нові продукти й послуги [2, с. 4]. Водночас інно-
ваційна активність малого бізнесу часто стри-
мується нестачею фінансування, недостатньою 
підготовкою персоналу, обмеженістю доступу до 
дослідницької інфраструктури та низьким рівнем 
партнерств з університетами чи технологічними 
центрами.

У запропонованій моделі інноваційна складова 
є «каталізатором», що підсилює вплив ресурсних 
та інституційних факторів на ринкову конкурен-
тоспроможність підприємства.

4. Ринкова конкурентоспроможність малого 
підприємства.

Ринкова конкурентоспроможність у моделі 
визначається як кінцевий результат взаємодії 
ресурсних, інституційних та інноваційних еле-
ментів. До її ключових факторів належать: якість 
продукції, цінова політика, доступ до ринків, 
логістика, маркетингова стратегія, адаптивність 
до змін попиту [7, с. 76].

Особливу роль відіграють цифрові інстру-
менти ринкової присутності – електронна комер-
ція, дистанційні послуги, цифрові платформи. 
Саме вони стають вирішальними для розширення 
ринків збуту малого бізнесу в умовах обмеженої 
мобільності, зміни поведінки споживачів та гло-
бальної конкуренції.

У межах моделі ринкова конкурентоспромож-
ність є інтегральним індикатором, що відображає 
результативність системи регіонального розвитку 
малого підприємства.

Побудована модель демонструє взаємозалеж-
ність між усіма блоками. Ресурсний потенціал 
визначає стартові можливості підприємства; інсти-
туційна підтримка формує умови та стимули для 
розвитку; інноваційна активність забезпечує мо- 
дернізацію та підвищення ефективності; ринкова 
конкурентоспроможність є результатом реалізації 
всього комплексу заходів та рішень (див. Рис. 1).

Рисунок 1 – Модель конкурентоспроможного регіонального розвитку малого підприємства
Джерело: складено авторами
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Синергія цих елементів створює ефект під-
силення, який дозволяє малим підприємствам не 
лише зберігати конкурентоспроможність, а й роз-
ширювати свою участь у регіональних економіч-
них процесах.

Висновки. Проведене дослідження дозволило 
системно розкрити сутність конкурентоспромож-
ного регіонального розвитку малого підприємства 
та сформувати науково обґрунтовану модель, що 
інтегрує ключові чинники цього процесу. У межах 
роботи було встановлено, що конкурентоспро-
можність малого бізнесу на регіональному рівні 
визначається сукупною взаємодією ресурсного 
потенціалу, інституційної підтримки, інновацій-
ної активності та ринкової позиції підприємств. 
Саме така взаємодія формує основу їхньої здат-
ності до адаптації, розвитку та участі в економіч-
ному зростанні регіонів.

Розроблена модель демонструє, що ресурсна 
забезпеченість малого підприємства є фунда-

ментом його розвитку, інституційне середо-
вище – чинником формування сприятливих умов 
діяльності, тоді як інноваційна спроможність 
виступає каталізатором підвищення ефектив-
ності та модернізації бізнес-процесів. Ринкова 
конкурентоспроможність, своєю чергою, постає 
інтегральним результатом взаємодії попере-
дніх елементів і визначає здатність підприєм-
ства посилювати свою позицію в регіональній  
економіці.

Отже, досягнута мета дослідження – теоре-
тичне обґрунтування та розроблення моделі кон-
курентоспроможного регіонального розвитку 
малого підприємства – реалізована повною мірою. 
Запропоноване узагальнене завдання виконано 
через формування концептуальної та графічної 
моделі, здатної слугувати основою для подальших 
наукових досліджень і практичного використання 
у розробленні регіональних програм підтримки 
малого бізнесу.
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