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ЦИФРОВІЗАЦІЯ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ  
ПІДПРИЄМСТВ ЯК ІНСТРУМЕНТ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ 

DIGITALIZATION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  
AS AN TOOL OF CRISIS MANAGEMENT

Анотація. Досліджено застосування цифрових технологій сільськогосподарськими підприємствами як 
інструменту антикризового управління. Аргументовано, що цифрові інструменти зорієнтовані на виявлення 
і прогнозування потенційних загроз. Доведено, що цифрові технології агрегують дані, перетворюють їх  
в управлінську інформацію для менеджменту сільськогосподарських підприємств. Обґрунтовано доціль-
ність використання цифрових рішень в антикризовому управлінні для фінансового забезпечення, страхуван-
ня, оптимізації трансакцій. Виділено цифрові технології, що забезпечують стабільність ланцюгів постачан-
ня, адаптацію до змін ринкових умов, ефективну комунікацію з персоналом і стейкхолдерами. Узагальнено, 
що для сільськогосподарських підприємств є низка багатофункціональних цифрових технологій, здатних 
комплексно вирішувати завдання антикризового управління за умови їх інтеграції в єдину екосистему.

Ключові слова: цифрові технології, сільськогосподарське підприємство, антикризове управління,  
агро-фінтех, страхування, логістичні платформи, комунікація.

Summary. The article is devoted to the consideration of using digital technologies issues by agricultural 
enterprises as a tool for anti-crisis management. It is established that agricultural enterprises operate under the 
conditions of activity extreme uncertainty, which requires the establishment of effective anti-crisis management 
capable of predicting risks, minimizing their consequences and ensuring the continuity of business operations.  
The types of main risks that accompany the activities of agricultural enterprises are summarized and, in accordance 
with them, the main tasks of anti-crisis management are highlighted, the achievement of which is facilitated 
by digital tools. A review of digital technologies used by agricultural enterprises is carried out at the stages of 
monitoring and crisis management, as well as by areas of its activity. It is argued that ensuring the observation 
and prediction of crisis phenomena is provided by digital tools that allow for early detection and forecasting of 
potential threats, which contributes to the transition from reactive to proactive management. The digital tools 
that form the information support of anti-crisis management are characterized: remote sensing of the Earth, 
unmanned aerial vehicles, meteorological platforms and models, predictive models based on artificial intelligence.  
It is proven that at the stage of management, analysis and decision support it is advisable to use digital technologies 
that aggregate data from various sources and convert them into management information for the management 
of agricultural enterprises. It is emphasized that monitoring and response to crisis phenomena is carried out by 
digital tools that provide real-time data collection directly from fields, equipment and infrastructure facilities. 
 It is substantiated that in the system of anti-crisis management of agricultural enterprises, digital tools of financial 
support, insurance and transactions play an important role, which are focused on increasing the financial stability 
of enterprises and simplifying access to financial services. which is critically important in a crisis period. Digital 
technologies used by agricultural enterprises are highlighted to ensure the stability of supply chains and rapid 
adaptation to changes under market conditions. It is emphasized that agricultural enterprises need to ensure the use 
of digital technologies for communication with stakeholders, training and coordination of employee actions. It is 
concluded that today, agricultural enterprises are offered a wide range of multifunctional digital technologies that 
are capable of comprehensively solving all the tasks of anti-crisis management, provided that they are combined 
into a single ecosystem.

Keywords: digital technologies, agricultural enterprise, anti-crisis management, agro-fintech, insurance, 
logistics platforms, communication.
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Постановка проблеми. Вітчизняні сіль-
ськогосподарські підприємства у нинішніх умо-
вах зазнають системного тиску від численних, 
взаємопов’язаних криз. Так, прямі воєнні збитки, 
руйнування логістики, енергетичний терор, кліма-
тичні аномалії та цінова волатильність створюють 
середовище екстремальної невизначеності. У цих 
умовах здатність передбачати ризики, мінімізу-
вати їхні наслідки та забезпечувати безперерв-
ність бізнес-операцій стає ключовим фактором 
виживання та розвитку сільськогосподарських 
підприємств, що вимагає пошуку моделі дієвої 
системи антикризового управління.

Очевидно, що за таких умов перехід сільсько-
господарських підприємств до проактивного, на 
основі великих масивів даних (data-driven), анти-
кризового управління є необхідною умовою досяг-
нення їх стійкості. На сьогодні це стає можливим, 
оскільки навіть в умовах воєнного стану, вітчиз-
няні сільськогосподарські підприємства активно 
впроваджують цифрові технології у виробничу 
діяльність, що дає змогу перейти від інтуїтивного 
до науково обґрунтованого управління ризиками.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивчення наукової літератури з питань цифровіза-
ції сільськогосподарських підприємств дозволило 
встановити, що у більшості випадків досліджу-
ються основні цифрові технології та переваги їх 
використання у сільськогосподарському виробни-
цтві, а менше уваги приділяється питанням вико-
ристання сформованих ними масивів інформації 
в антикризовому управлінні. Результати проведе-
ного дослідження І. Адаменка демонструють, що 
розвинені країни активно впроваджують комплек-
сні заходи для підтримки сільськогосподарських 
виробників у процесі інтеграції цифрових техно-
логій. Водночас у контексті України спостеріга-
ється суттєве відставання у поширенні цифрових 
технологій та супутніх послуг порівняно з про-
відними країнами світу [1, с. 70]. У дослідженнях 
Н. Юрчук, С. Кіпоренко наголошується, що «…
цифровізація зіштовхується з низкою викликів, 
зокрема фінансово-економічними, кадровими, 
інфраструктурними, кібербезпековими, техно-
логічними, соціо-культурними, регуляторними, 
політичними, інституційними» [8, с. 60]. Науковці 
В. Вакуленко, Л. Юнтао, Д. Сметан вважають «…
низьким інфраструктурним забезпеченням в сіль-
ських регіонах, високою вартістю технологій та 
складністю їхньої інтеграції в існуючі виробничі 
процеси, недостатньою кваліфікацією персоналу, 
особливо серед дрібних фермерів» [2, с. 5]. Еко-
номічна доцільність впровадження цифрових 
технологій у сільськогосподарське виробництво, 
на думку Р. Ярощук, формує прояв синергетич-
ного ефекту та забезпечує оптимізацію виробни-
чих процесів, що сприяє зниженню собівартості 
виробництва та підвищенню ефективності вироб-
ничої діяльності [9, с. 8]. Вважаємо, що зазначене 

вище вимагає розроблення заходів та здійснення 
практичних дій на макро-, мезо- і мікрорівнях із 
подолання існуючих обмежень у поширенні циф-
рових технологій у діяльності сільськогосподар-
ських підприємств, що сприятиме їхній адаптації 
до умов зовнішнього середовища та забезпеченню 
довгострокової стійкості. 

Дослідження Р. Ярощук свідчать, що впрова-
дження цифрових технологій у сільськогосподар-
ському виробництві не лише сприяє прояву еко-
номічних ефектів, а й дозволяє забезпечити стале 
зростання галузі в умовах глобальних викликів 
[9, с. 9]. Н. Метеленко, Н. Свінцова, В. Нікітенко 
розглядають їх як зелені інструменти [4, с. 263]. 
Безперечно, що така властивість цифрових тех-
нологій визначає їхню пріоритетність в умовах 
прийняття нової спільної сільськогосподарської 
політики в ЄС. Вона передбачає впровадження 
інструментів регулювання екологічного харак-
теру у практику вітчизняних сільськогосподар-
ських підприємств, що сприятиме забезпеченню 
конкурентоспроможності вітчизняних сільсько-
господарських підприємств на внутрішньому та 
зовнішніх ринках, створює можливості залучення 
державної підтримки у період набуття членства 
нашої країни в Європейському Союзі.

Особливу увагу в нинішніх умовах доцільно 
приділити вивченню використання великих маси-
вів даних в антикризовому управлінні сільсько-
господарських підприємств. У працях Т. Чер-
ничко, І. Козик, О. Панченко наголошується на 
тому, що «… інформаційні технології в умовах 
кризи стають не просто допоміжним ресурсом, 
а основою для забезпечення стійкості, розви-
тку і зростання підприємств» [7, с. 11]. Науковці 
І. Кулиняк, Г. Копець, Т. Горбенко вважають, що 
«…в умовах кризової ситуації… інформаційне 
забезпечення та цифрові ресурси … формують 
нові бізнес-моделі та екосистеми» [3, с. 6]. Поділя-
ємо думку С. Сойми, Т. Білоусько, О. Вдовіченої, 
що впровадження сучасних цифрових техноло-
гій у діяльність сільськогосподарських підпри-
ємств зумовлює покращення процесів прийняття 
управлінських рішень та адаптацію до кризових 
умов [6, с. 76]. Проте Т. Пожуєва, Д. Щеголева-
тих переконують, що цифрові технології вима-
гають підвищення кваліфікації менеджменту 
в галузі ІТ-технологій та створення відповідної 
аналітичної бази оброблення одержаної інфор-
мації [5, с. 413]. Вважаємо, що з метою обґрун-
тування напрямів удосконалення антикризового 
управління у сільськогосподарських підприєм-
ствах на основі використання цифрових техноло-
гій у здійсненні технологічних процесів, доцільно 
проводити подальші дослідження цієї наукової 
проблеми. Це зумовлено низкою особливостей 
сільськогосподарського виробництва, середовища 
їхнього функціонування, розмірів господарства, 
спеціалізацією тощо.
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Метою дослідження є узагальнення запрова-
джених у діяльність сільськогосподарських під-
приємств цифрових технологій з метою встанов-
лення їхнього впливу на систему антикризового 
управління та обґрунтування напрямів викорис-
тання сформованих масивів даних у прийняття 
управлінських рішень із відновлення стійкості 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Результативність системи антикризового управ-
ління визначається її здатністю адекватно та 
оперативно реагувати на загрози, що постають 
перед сільськогосподарськими підприємствами. 
Відомо, що для сільськогосподарського виробни-
цтва характерним є унікальний набір ризиків, де 
традиційні агрокліматичні та ринкові шоки накла-
даються на безпрецедентні виклики, пов’язані 
з повномасштабною війною.

Системний аналіз наукових джерел дозволив 
виділити такі основні види кризових явищ, що 
впливають на діяльність сільськогосподарських 
підприємств, а саме: кліматично-погодні загрози, 
які посилюються внаслідок глобальних кліматич-
них змін, що призводить до зростання частоти 
та інтенсивності екстремальних погодних явищ 
[18] (посухи та теплові хвилі, повені та надмірні 
опади, пізні весняні та ранні осінні заморозки), 
біологічні загрози, ринкові та фінансові шоки, 
цінові коливання, фінансові обмеження щодо 
залучення боргового капіталу та забезпечення 
прибутковості виробничої діяльності, енергетич-
ною та логістичною нестабільністю [14], воєнні 
та геополітичні шоки, забруднення сільськогос-
подарських угідь та навколишнього середовища, 
цілеспрямовані атаки на державні реєстри, сис-
теми управління критичною агроінфраструкту-
рою, ризики, пов’язані з кадровим потенціалом. 
Зазначимо, що перелічені види криз не існують 
ізольовано, вони тісно взаємопов’язані й ство-
рюють негативні впливи за різними напрямами 
діяльності сільськогосподарських підприємств. 
Так, повномасштабне вторгнення (воєнний шок) 
спровокувало блокування портів (логістичний 
шок) та атаки на інфраструктуру (енергетичний 
шок), що, в свою чергу, призвело до різкого зрос-
тання собівартості виробництва та ускладнення 
збуту (ринковий шок). Саме тому дієва антикри-
зова система повинна враховувати цю взаємоза-
лежність, а не розглядати кожну загрозу окремо, 
що вимагає використання цифрових технологій, 
спроможних моделювати складні сценарії для 
подолання кризових явищ. 

На основі урахування перелічених вище ризи-
ків, які супроводжують діяльність сільськогоспо-
дарських підприємств, можна виділити основні 
цілі антикризового управління, досягненню яких 
мають сприяти цифрові інструменти. Так, ціль 
забезпечення раннього попередження та проак-

тивності передбачає завчасне виявлення загроз на 
основі прогнозування погодних аномалій, моде-
лювання поширення хвороб, моніторинг ринко-
вих тенденцій та виявлення потенційних кіберза-
гроз тощо. Досягнення такої цілі антикризового 
управління як зниження прямих та непрямих 
втрат можливе за умови забезпечення мініміза-
ції втрат врожаю від посухи чи шкідників, запо-
бігання псуванню продукції під час зберігання та 
транспортування, зменшення фінансових збитків 
від шахрайства чи неефективного використання 
ресурсів, а також завдяки використанню цифро-
вих технологій.

Ціль щодо забезпечення функціонування кри-
тично важливих бізнес-процесів сільськогоспо-
дарського виробництва (посів, збирання врожаю, 
доїння, годівля сільськогосподарських тварин, 
зберігання продукції тощо) навіть за умов зовніш-
ніх шоків, таких як відключення електроенергії 
чи розрив логістичного ланцюга, вимагає розро-
блення та тестування планів (BC/DR) «безперерв-
ність бізнесу та відновлення після збоїв» (Business 
Continuity and Disaster Recovery), які допомага-
ють підприємствам відновити роботу після аварії 
чи стихійного лиха та мінімізувати їхні наслідки 
[15]. Крім цього, цифрові технології дозволяють 
мінімізувати ризики внутрішньоорганізаційного 
шахрайства (крадіжки пального чи врожаю) та 
зовнішніх загроз (шахрайські схеми під час заку-
півель), а також забезпечують прозорість при роз-
поділі державної підтримки.

Вважаємо за необхідне розглядати можливості 
використання цифрових технологій за етапами 
моніторингу та управління кризами на сільсько-
господарському підприємстві, а також за осно-
вними напрямами його діяльності. Так, для того 
щоб забезпечити спостереження та передбачити 
кризові явища, цифрові інструменти повинні орі-
єнтуватися на раннє виявлення та прогнозування 
потенційних загроз, що дозволяє перейти від реак-
тивного до проактивного управління. Серед циф-
рових інструментів, які формують інформаційне 
забезпечення, слід виділити такі: дистанційне 
зондування Землі (ДЗЗ), безпілотні літальні апа-
рати (БПЛА/Дрони), метеорологічні платформи 
та моделі, предиктивні моделі на основі штучного 
інтелекту (ШІ). Зазначимо, що ДДЗЗ є техноло-
гією отримання інформації про поверхню Землі 
за допомогою супутників. Для сільського госпо-
дарства важливе значення мають дані з європей-
ської програми Copernicus (супутники Sentinel-1, 
Sentinel-2) та американської програми Landsat. 
Ці програми дозволяють здійснювати моніторинг 
стану посівів за допомогою вегетаційних індексів 
(NDVI – Normalised Difference Vegetation Index, 
нормалізований диференційний вегетаційний 
індекс), оцінка вологозабезпечення ґрунту, іден-
тифікація зон стресу рослин, картографування 
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наслідків стихійних лих (повені, пожежі), моні-
торинг відповідності вимогам для отримання 
субсидій (AMS) [11]. Відомо, що аналіз часових 
рядів NDVI дозволяє виявити аномалії у розвитку 
посівів на 2–3 тижні раніше, ніж це стане помітно 
візуально, даючи час на реагування (наприклад, 
додаткове підживлення чи обробка засобами 
захисту рослин).

Щодо БПЛА, то вони забезпечують отримання 
зображень із надвисокою роздільною здатністю 
(сантиметри на піксель). На основі їхнього вико-
ристання можна зробити детальну оцінку стану 
посівів на конкретних полях, точно виявити осе-
редки поширення шкідників чи хвороб, оцінити 
збитки після граду чи буревію, провести інвента-
ризацію активів, створити точні карти рельєфу для 
планування меліоративних заходів. Наприклад, 
після стихійного лиха дрон може за кілька годин 
облетіти тисячі гектарів та створити точну карту 
пошкоджених ділянок, що стане об’єктивним 
доказом для страхової компанії.

Ще одним цифровим інструментом на цій ста-
дії є метеорологічні платформи та моделі, інте-
гровані сервіси, що поєднують дані з наземних 
метеостанцій, погодних радарів та глобальних 
прогностичних моделей (ECMWF – європей-
ський центр середньострокових прогнозів погоди 
(European Centre for Medium-Range Weather 
Forecasts), незалежна міжнародна організація та 
GFS – Global Forecast System, глобальна модель 
прогнозу погоди). Ці платформи дозволяють роз-
робляти коротко- та середньостроковий прогнози 
погоди з високою точністю для конкретного поля, 
попередження про критичні явища (заморозки, 
град, сильний вітер, зливи), накопичення істо-
ричних кліматичних даних для аналізу ризиків. 
Очевидно, що завчасне отримання сільськогоспо-
дарським підприємством попередження про замо-
розки дозволяє впровадити необхідні заходи для 
захисту важливих елементів урожаю.

Для антикризового управління важливого зна-
чення набувають предиктивні моделі на основі 
ШІ, що аналізують великі масиви даних (істо-
ричні дані про врожайність, погоду, супутникові 
знімки, дані з сенсорів) для побудови прогнозів. 
Ці цифрові інструменти дозволяють здійснювати 
прогнозування врожайності на рівні поля/регі-
ону, моделювання ризику розвитку хвороб рос-
лин, оптимізацію строків сівби та збору врожаю. 
Відомо, що модель, основана на даних за 10 років, 
аналізує поточну температуру, вологість та фазу 
розвитку рослин, передбачає ймовірність спалаху 
іржі на пшениці з точністю 85–90%, а також реко-
мендує превентивну обробку [16].

При проведенні моніторингу та реагування на 
кризові явища цифрові інструменти забезпечу-
ють збір даних у реальному часі безпосередньо 
з полів, техніки та об’єктів інфраструктури, що 

дає змогу оперативно реагувати на негативні від-
хилення. На цій стадії доцільно використовувати 
дані, надходження яких забезпечує використання 
таких цифрових технологій: Інтернет речей (IoT) 
та сенсори, системи трекінгу активів, системи 
диспетчерського управління та збору даних, сис-
теми автоматичних сповіщень. Так, IoT та сен-
сори на рівні сільськогосподарських підприємств 
дозволяють створити мережу фізичних пристроїв, 
оснащених датчиками, що збирають та передають 
дані. Формується інформація щодо вимірювання 
вологості й температури ґрунту для автоматич-
ного управління поливом, відбувається контроль 
температури, вологості та рівня CO2 в зерносхови-
щах та овочесховищах, здійснюється моніторинг 
за станом здоров’я і місцезнаходженням тварин, 
контролюється рівень палива в баках техніки [12]. 
Наприклад, коли сенсор у приміщенні елеватора 
виявляє підвищення температури зерна, що вка-
зує на початок процесу самозігрівання, система 
автоматично активує вентиляцію та надсилає три-
вожне повідомлення на телефон відповідального 
працівника. Це дозволяє запобігти втратам через 
можливе псування зерна.

Системи трекінгу активів (GPS/GNSS) передба-
чає використання пристроїв, які встановлюються 
на сільськогосподарську техніку і транспорт для 
відстеження їхнього місцезнаходження та параме-
трів роботи. Ці цифрові інструменти дозволяють 
оптимізувати логістичні маршрути, налагодити 
контроль виконання польових робіт, запобігати 
крадіжкам пального та продукції, контролювати 
швидкість руху транспортних засобів та простоїв. 
Використання пристроїв трекінгу для контролю 
за виконанням технологічних операцій дозволяє 
диспетчеру здійснювати моніторинг в реальному 
часі місцезнаходження усіх сільськогосподар-
ських машин та транспортних засобів та направ-
ляти на виконання окремих технологічних опера-
цій у разі потреби іншу техніку, щоб мінімізувати 
простої.

Для сільськогосподарських підприємств 
доцільно використовувати системи диспетчер-
ського управління та збору даних (SCADA) та 
програмовані логічні контролери (PLC) для авто-
матизації технологічних процесів. Так, під час 
роботи елеваторного комплексу (транспортерів, 
сушарок), насосних станцій, систем зрошення, 
холодильних установок, ці інструменти забез-
печують автоматичне реагування на аварійні 
ситуації та можливість віддаленого управління. 
Відомо, що у випадку аварійного відключення 
електроенергії, система SCADA на тваринниць-
кому комплексі автоматично запускає резервний 
генератор для підтримки роботи систем вентиля-
ції та життєзабезпечення тварин.

На сьогодні актуальним є використання сис-
теми автоматичних сповіщень, програмних моду-
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лів, інтегрованих із системами моніторингу, що 
генерують та надсилають повідомлення за зада-
ними параметрами. Ці інструменти дозволяють 
оперативно надавати інформацію про критичні 
події – перевищення параметрів понад норми, 
несанкціонований доступ, збій обладнання, пере-
тин технікою меж поля, а також тривоги на певній 
території. 

На етапі управління, аналізу та прийняття 
рішень використовуються цифрові технології, які 
агрегують дані з різних джерел та перетворюють 
їх на управлінську інформацію для менеджменту 
сільськогосподарських підприємств, що є осно-
вою для ухвалення обґрунтованих рішень у кри-
зових умовах. Так, цифрові системи управління 
фермою (FMS/ERP/CRM – програмні рішення для 
управління бізнес-процесами) допомагають авто-
матизувати та оптимізувати різні сфери діяльності 
підприємства. FMS (Farm Management System) 
є системою управління сільськогосподарським 
виробництвом, ERP (Enterprise Resource Planning) 
здійснює управління ресурсами підприємства, 
включаючи виробництво, запаси та фінанси, 
а CRM (Customer Relationship Management) зосе-
реджена на управлінні взаємовідносинами з клієн-
тами та продажами. Очевидно, що таке поєднання 
цифрових систем у діяльності сільськогосподар-
ських підприємств дозволяє інтегрувати всі опе-
раційні, фінансові та агрономічні дані в єдину 
систему, на основі якої менеджмент сільськогос-
подарського підприємства може приймати раці-
ональні управлінські рішення за різними напря-
мами його діяльності.

Системи підтримки прийняття рішень 
(DSS – Decision Support System, система під-
тримки рішень) та комплекс технологій, процесів 
та інструментів для збирання, обробки та аналізу 
корпоративних даних (BI – Business Intelligence) 
допомагають перетворювати їх на цінну аналі-
тичну інформацію, тобто це аналітичні інстру-
менти для поглибленого аналізу даних та їх візу-
алізації. 

Цифрові двійники (Digital Twins) пред-
ставляють собою динамічні віртуальні моделі 
фізичних об’єктів (поля, ферми, елеватора), які 
оновлюються в реальному часі на основі даних 
з IoT-сенсорів. Ця технологія дозволяє здійснити 
симуляцію кризових сценаріїв, тестування різ-
них стратегій реагування у віртуальному серед-
овищі, оптимізацію операційних процесів. Циф-
ровий двійник будь-якого технологічного процесу 
дозволяє змоделювати наслідки виходу з ладу 
окремого обладнання та розробити оптимальний 
план подолання наслідків цієї ситуації для мінімі-
зації виробничих втрат.

У системі антикризового управління сіль-
ськогосподарським підприємством важлива роль 
відводиться цифровим інструментам фінансо-

вого забезпечення, страхування і трансакцій, які 
зорієнтовані на підвищення фінансової стійкості 
підприємств та спрощення доступу до фінансо-
вих послуг, що є критично важливим у кризовий 
період. Так, онлайн-кредитування під заставу 
майбутнього врожаю, аграрні розписки в цифро-
вому форматі, лізингові платформи, інструменти 
для управління грошовими потоками [10]. Вико-
ристання таких цифрових інструментів дає змогу 
фермеру через мобільний додаток подати заявку 
на отримання кредиту, надаючи доступ до даних 
зі своєї FMS-системи та супутникових знімків 
полів. Платформа на основі ШІ-скорингу приймає 
рішення та видає кредит упродовж 24 годин.

Індексне/параметричне страхування пред-
ставляє собою інноваційний вид страхування, де 
виплата прив’язана не до фактичного збитку, а до 
об’єктивного, незалежно верифікованого індексу. 
Цей інструмент використовується під час стра-
хування від посухи (на основі індексу опадів або 
супутникового індексу вологості ґрунту) та замо-
розків (на основі даних метеостанцій). Голов-
ною перевагою є швидкість і прозорість виплат, 
відсутність потреби у виїзді експерта для оцінки 
збитків [13]. У реальних умовах супутникові дані 
Copernicus фіксують, що індекс вегетації (NDVI) 
на застрахованому полі впав нижче порогового 
значення визначеного в договорі. Це автоматично 
запускає страхову виплату і фермер отримує 
кошти на свій рахунок упродовж 72 годин.

Цифрові інструменти для розподілу державної 
та донорської допомоги представлені електро-
нними ваучерами та цільовими субсидіями, осно-
вним завданням яких є забезпечення прозорого, 
адресного та контрольованого розподілу коштів 
та мінімізація корупційних ризиків і адміністра-
тивних витрат. У вітчизняній практиці у межах 
програми підтримки сільськогосподарський 
виробник на порталі ДАР (Державний Аграрний 
Реєстр) в особистому кабінеті отримує електро-
нний ваучер на певну суму, який він може вико-
ристати лише для закупівлі насіння чи добрив 
у акредитованих постачальників.

Цифрові технології розподіленого реєстру для 
створення самовиконуваних контрактів та забез-
печення незмінності даних включають смарт-
контракти та блокчейн. Ці технології забезпе-
чують автоматизацію розрахунків у ланцюгу 
постачання, оплата автоматично надсилається 
постачальнику після підтвердження отримання 
товару, що сприяє підвищенню прозорості тран-
закцій, створенню надійної системи простежува-
ності продукції [17]. Наприклад, смарт-контракт 
між фермером та трейдером автоматично виконує 
платіж за партію зерна щойно дані з IoT-сенсорів 
на елеваторі підтверджують відповідність 
якості (вологість, білок) зазначеним у контракті  
параметрам.
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Серед цифрових технологій оптимізації 
витрат на кожному рівні ланцюга постачання 
доцільно виділити електронні торгові майдан-
чики (Marketplaces), онлайн-платформи, що 
об’єднують виробників, переробників, трейде-
рів та кінцевих споживачів. Вони забезпечують 
швидкий пошук альтернативних каналів збуту 
продукції або закупівлі ресурсів, розширення гео-
графічних меж торгівлі, підвищення прозорості 
ціноутворення.

Цифрові сервіси для управління перевезен-
нями здійснюють пошук вільного транспорту, 
оптимізацію маршрутів із урахуванням стану 
доріг та безпекової ситуації, відстеження ванта-
жів у реальному часі, електронний документообіг 
(e-CMR – електронна версія міжнародної товарно-
транспортної накладної, яка підтверджує договір 
перевезення вантажів автомобільним транспор-
том між відправником, перевізником та одер-
жувачем). Агрохолдинги використовують логіс-
тичну платформу для координації роботи великої 
кількості перевізників під час жнив та забезпе-
чують безперебійне вивезення зерна з полів на  
елеватори.

Такі інструменти як системи цифрової серти-
фікації та простежуваності використовують для 
підтвердження походження, якості та безпечності 
продукції. Забезпечення повної простежуваності 
«від поля до столу» можна забезпечити на основі 
використання стандартів GS1, QR-кодів, блок-
чейну. Підтвердження відповідності стандартам, 
зокрема GlobalG.A.P., Organic є вимогою для 
виходу на ринки преміум-сегменту.

Узагальнюючи вищезазначене можна зробити 
висновок про те, що на сьогодні є досить широ-
кий перелік багатофункціональних цифрових тех-
нологій, які доцільно використовувати в межах 
антикризового управління у сільськогосподар-
ських підприємств за різними напрямами його 
діяльності. Ці інструменти використовуються не 
ізольовано, а формують єдину екосистему, спро-
можну комплексно вирішити всі завдання анти-
кризового управління.

Впровадження окремих цифрових інструмен-
тів у діяльність сільськогосподарських підпри-
ємств не гарантує досягнення стійкості, оскільки 
ефективність досягається за умови їхньої інте-
грації в єдину, захищену та надійну архітектуру, 
що охоплює дані, технології та процеси. Сучасне 
сільськогосподарське підприємство генерує та 
споживає величезні обсяги різнорідних даних, 
що вимагає забезпечення можливості спільного 
використання та аналізу даних із різних джерел, 
використання єдиних стандартів і моделей. Важ-
ливим є створення каталогу даних із детальними 
метаданими (опис даних, джерело, частота онов-
лення, відповідальний), що дозволяє усвідомити 
контекст та якість кожної одиниці інформації.

Інтероперабельність та API (Application 
Programming Interface), або інтерфейс приклад-
ного програмування – це набір правил, протоко-
лів та інструментів, що дозволяють різним про-
грамним додаткам взаємодіяти та обмінюватися 
даними між собою. Використання сільськогоспо-
дарськими підприємствами мікросервісів та від-
критих API забезпечує гнучкість та можливість 
поступового нарощування функціоналу цифро-
вих технологій. Вважаємо, що успішне впрова-
дження цифрових інструментів антикризового 
управління – це не просто закупівля технологій, 
а комплексний проєкт організаційних змін. Він 
потребує стратегічного підходу, що охоплює діа-
гностику, планування, покрокову реалізацію та 
управління людським фактором. Впровадження 
цифрових інструментів вимагає перегляду та 
формалізації існуючих робочих процесів, роз-
роблення нових стандартних операційних про-
цедур (SOP), з чітким описом діяльності на кож-
ному етапі. Також необхідно розробити програму 
навчання для керівників сільськогосподарських 
підприємств, яка допоможе опанувати навички 
стратегічного використання аналітичних даних, 
а для механізаторів – засвоїти роботу з бортовими 
комп’ютерами.

Висновки. За результатами проведеного дослі-
дження можна зробити висновок, що цифровіза-
ція сільськогосподарських підприємств в умо-
вах кризи, де воєнні, кліматичні, енергетичні та 
ринкові ризики є новою реальністю, вимагає від 
менеджменту оперативно приймати обґрунтовані 
рішення із врахуванням великих масивів даних як 
ключового фактору стійкості. Очевидно, що сіль-
ськогосподарські підприємства, які не впроваджу-
ватимуть цифрові технології, відчують зниження 
ефективності та стійкості.

Вбачаємо, що менеджменту сільськогосподар-
ських підприємств у процесі прийняття рішення 
про цифровізацію необхідно враховувати ефек-
тивність цифрових технологій лише за умови 
їхньої інтеграції в єдину екосистему управ-
ління. Очевидно, що цифрові технології FMS/
ERP об’єднують дані з полів, техніки, складів та 
фінансів та перетворюють розрізнену інформацію 
на інформаційно-аналітичне забезпечення анти-
кризового управління. При цьому масиви даних, 
що генеруються на підприємстві, є цінним акти-
вом, який потребує управління, стандартизації 
та захисту. Розвиток професійної культури під 
час роботи з даними, впровадження стандартів 
інтероперабельності (API) та чітке врегулювання 
питань права власності на дані є передумовою для 
побудови ефективної системи аналітики.

Вважаємо, що досвід України щодо створення 
ДАР та країн ЄС з моніторинговою системою 
IACS/AMS (IACS – Інтегрована система адміні-
стрування та контролю, яку країни ЄС викорис-



474

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ  № 5 (56), 2025

товують для управління сільськогосподарськими 
виплатами; AMS – Система моніторингу терито-
рії) свідчить про ефективність централізованих 
державних платформ як потужного драйвера циф-
ровізації у середовищі сільськогосподарських під-
приємств, який створює єдині правила гри, спро-
щує доступ до підтримки та стимулює прозорість.

Очевидно, що для малих та середніх госпо-
дарств, які є основою продовольчої безпеки, тра-
диційні фінансові інструменти часто є недоступ-
ними. Агро-фінтех платформи та параметричне 

страхування є інноваційними інструментами, що 
забезпечують доступ до кредитів та ефективного 
захисту від ризиків. На сьогодні сільськогоспо-
дарським підприємствам необхідно забезпечити 
навчання персоналу для формування знань та 
практичних навичок роботи із цифровими тех-
нологіями. Із цією метою сільськогосподарським 
підприємствам потрібно здійснювати інвестиції 
в освіту та дорадництво, які також є важливими, 
як інвестиції в цифрові інструменти та програмне 
забезпечення.
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