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СТРАТЕГІЯ ПОГЛИБЛЕННЯ  
ВНУТРІШНЬОЇ ПЕРЕРОБКИ ЯК УМОВА ЗМІЦНЕННЯ  

ЛАНЦЮГА ВАРТОСТІ АГРОПРОДУКЦІЇ

STRATEGY FOR DEEPENING  
DOMESTIC PROCESSING AS A CONDITION FOR  

STRENGTHENING THE AGRICULTURAL VALUE CHAIN

Анотація. Стаття присвячена дослідженню стратегічних напрямів поглиблення внутрішньої переробки 
аграрної сировини як ключового чинника зміцнення національного ланцюга вартості. Акцентовано, що до-
мінування сировинної орієнтації експорту є головним структурним бар’єром, що спричиняє значні втрати 
доданої вартості агропродукції. Обґрунтовано необхідність переходу до інтегрованої моделі розвитку лан-
цюгів вартості, заснованої на кластеризації та кооперації виробників з переробними потужностями. З метою 
подолання високої капіталомісткості проєктів переробки та інвестиційних ризиків запропоновано модель 
спеціалізованого фінансового стимулювання, яка передбачає цільове спрямування фінансових ресурсів від 
державних і міжнародних фондів на проєкти, що відповідають ключовим критеріям: орієнтація на високу 
додану вартість, інтеграція через кооперацію та гармонізація стандартів якості ЄС. 

Ключові слова: ланцюг вартості, глибока переробка, аграрний сектор, додана вартість, сировинна 
орієнтація, фінансовий механізм, стратегія.

Summary. The article is devoted to the study of the strategy of deepening the domestic processing of agricultural 
raw materials as a key condition for strengthening the national value chain and increasing its economic sustainability 
and competitiveness. The relevance of the topic is justified by the critical raw material orientation of Ukrainian 
agricultural exports, which is the main structural barrier that annually causes significant losses of added value and 
maintains the high dependence of the economy on the volatility of world raw material prices. It is established that, 
despite significant production volumes, the Ukrainian agricultural sector is mainly at the initial stages of the value 
chain. In particular, the share of raw materials in the export structure remains dominant, while deep processing 
products do not occupy a sufficiently significant place. This structural imbalance is confirmed by a comparative 
analysis, which demonstrates that the share of added value in the final price of the product in deep processing 
chains is higher than in raw material chains. The purpose of the study is to develop strategic directions and  
a financial mechanism to overcome these imbalances. The need for a transition to an integrated model of value chain 
development based on clustering and cooperation of producers, which ensures economies of scale and collective 
modernization, is substantiated. A model of financial incentives (agricultural investment platform) is proposed to 
financially support this transformation. This mechanism should provide targeted long-term preferential financing 
associated with the fulfillment of three key conditions: orientation towards high added value, integration through 
cooperation, and implementation of EU standards. Such targeted financial intervention will reduce investment 
risks and ensure structural transformation of the agricultural sector, transforming Ukraine from an exporter of raw 
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materials to a competitive supplier of finished agri-food products to premium markets. Prospects for further research 
include quantitative modeling of the multiplier effect of investments and analysis of the role of digital technologies 
in value chains.

Keywords: value chain, deep processing, agricultural sector, added value, raw material orientation, financial 
mechanism, strategy.

Постановка проблеми. Аграрний сектор Укра-
їни має стратегічне значення для національної 
економіки: родючі чорноземи (близько 7% світо-
вих запасів) та високий агровиробничий потенціал 
роблять його глобально конкурентоспроможним. 
Зокрема, за оцінкою Віденського інституту між-
народних економічних досліджень, українське 
сільське господарство є глобально конкурентним 
виробником низки культур, а родючість ґрунтів 
дає країні суттєву перевагу [1]. Однак ця перевага 
реалізується переважно через експорт сировини – 
зернових і олійних культур, а не готової продукції. 
Внаслідок цього значна частина створеної доданої 
вартості втрачається, що загрожує національній 
продовольчій безпеці та економічному зростанню. 
Формування ефективних ланцюгів доданої вар-
тості, що поєднують виробників сировини, пере-
робників і споживачів, є критично важливою 
умовою підвищення рентабельності АПК і кон-
курентоспроможності української продукції [2]. 
Зокрема, це сприятиме розв’язанню низки клю-
чових завдань: підвищення прибутковості агро-
бізнесу, розширення експорту з високою доданою 
вартістю, створення нових робочих місць у пере-
робці та посилення продовольчої безпеки. Вод-
ночас воєнна агресія Росії створила надзвичайні 
виклики: у 2022 році обсяги валової доданої вар-
тості в АПК знизилися майже на 30 % [3]. Євро-
інтеграція відкриває нові можливості (доступ до 
великих ринків та інвестицій), але водночас поро-
джує ризики – спостерігається скорочення час-
тини вітчизняного виробництва через зростання 
імпорту та поглиблення сировинної спрямованості 
експорту. Тому проблема розробки стратегії вну-
трішньої переробки як умови зміцнення ланцюга 
вартості агропродукції ланцюгів вартості в агро-
секторі залишається надзвичайно актуальною як 
з наукової, так і з практичної точок зору.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У світових та українських наукових працях дослі-
дження ланцюгів вартості в сільському господар-
стві є новим і багатогранним. Зокрема, Грабек Я. 
підкреслює методологічні аспекти формування 
ланцюгів вартості в АПК, виділяючи гносеоло-
гічний, нормативний і організаційний виміри 
цього процесу [4]. Глушков О. дослідив ланцюги 
вартості у тваринництві та показав, що їх опти-
мізація критична для підвищення рентабельності 
і конкурентоспроможності галузі [2]. У міжнарод-
ному контексті Миценко В. зі співавторами про-
аналізували вплив глобальних ланцюгів вартості 
на АПК України, вказуючи на наявний потенціал 
подальшої інтеграції: зростає частка внутрішньої 

доданої вартості в експорті, що має позитивний 
вплив на економічне зростання [5]. В окремих 
дослідженнях (Осташко Т. та ін.) оцінюється 
вплив Угоди про Асоціацію з ЄС (DCFTA) і вка-
зується, що, хоча експорт аграрної продукції до 
ЄС виріс, частка низько¬маржинальних сировин-
них товарів (зернові, олійні) залишається висо-
кою [6]. Це демонструє потребу в поглибленні 
переробки та формуванні внутрішніх ланцюгів 
вартості. Інституційні та бізнес-ініціативи також 
присвячені цій темі: наприклад, програма FAO за 
підтримки ЄС спрямована на інтеграцію малих 
фермерів у постачальницькі ланцюги через агре-
гування виробників [7]. Міжнародні аналітики 
відзначають, що українська аграрна економіка 
вже не виглядає нішевим сектором, і посилення 
її позицій в ЄС здатне залучити значні інвести-
ції (до $30 млрд у сектор агробізнесу за умови 
реформ і євроінтеграції) [8]. Разом з тим, у бага-
тьох джерелах відзначено нерозв’язані аспекти 
загальної проблеми: висока частка сировинного 
експорту та недостатній розвиток внутрішньої 
переробки; недостатня інтеграція дрібних вироб-
ників; вимоги та обмеження доступу до ринку ЄС. 
Незважаючи на активні дослідження, бракує комп-
лексного підходу до вирішення цих проблем, що 
і визначає напрям подальших наукових пошуків.

Метою статті є обґрунтування теоретико-мето-
дичних засад та розробка стратегічних напрямів 
поглиблення внутрішньої переробки агропродук-
ції, що є ключовою умовою зміцнення національ-
ного ланцюга вартості, забезпечення його стій-
кості та підвищення конкурентоспроможності на 
світових ринках.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аналіз показує, що сучасна структура АПК Укра-
їни є концентрованою: найбільші агрохолдинги 
впроваджують горизонтальні моделі, контролю-
ючи повний ланцюг «від поля до експортного 
ринку. За даними IDDRI [9], десять найбільших 
агрохолдингів контролюють близько 8% орних 
земель і інтегрують виробництво, переробку та 
експорт у рамках корпоративних структур. Вод-
ночас переважна більшість фермерських гос-
подарств та дрібні компанії спеціалізуються на 
вирощуванні зернових та олійних культур, які 
здебільшого експортуються як сировина. Як 
наслідок, Україна експортує дешеву сировину 
(зокрема зерно, макуху) і імпортує готові про-
дукти (молочні, м’ясні, макаронні вироби), що 
призводить до погіршення умов торгівлі: зрос-
тає частка імпорту у внутрішньому споживанні, 
знижуються бюджетні надходження. Це підтвер-
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джується динамікою частки низькомаржинальної 
продукції в структурі українського агропродо-
вольчого експорту, що ілюструє його сировинну 
спрямованість (рис. 1).

З огляду на це, для національної економіки 
загалом та аграрної галузі зокрема критично важ-
ливим є наукове обґрунтування необхідності фор-
мування галузевих або внутрішніх ланцюгів вар-
тості, які дозволяють максимально акумулювати 
цю додану вартість всередині країни. Економічно 
додана вартість, що акумулюється на кожному 
етапі ланцюга вартості, визначається як різниця 
між ціною продажу виробленої продукції та вар-
тістю проміжних матеріалів та послуг, спожитих 
у процесі виробництва, та відображає ступінь 
переробки та технологічної складності, що вно-
ситься на конкретній виробничій фазі [11].

Серед методичних підходів до формування 
та розвитку ланцюгів вартості виділяють два 
напрями. Перший – «функціональний» – визначає 

ланцюг вартості як послідовність етапів «вироб-
ництво–переробка–реалізація» (створення про-
дукту з вищою доданою вартістю) [2]. Другий – 
«організаційний» – акцентує увагу на інтеграції 
суб’єктів (фермери, переробники, рітейлери) 
у виробничу мережу, тобто створення успішного 
ланцюга вартості вимагає вертикальної інтеграції 
та фінансово-технологічної співпраці між підпри-
ємствами та організаціями різних типів [2]. 

Зростання валової доданої вартості в агро- 
промисловому комплексі України протягом 
2000–2021 рр. демонструвало стрімку пози-
тивну динаміку – за цей період вона зросла у 23,5  
рази [3]. У 2022 р. війна порушила цю тенденцію –  
у 2022 рр. показник знизився з понад 576 млрд грн  
до близько 437 млрд грн, при цьому поступове від-
новлення втрачених позицій у 2023–2024 рр. ще 
не показує досягнення довоєнного рівня (рис. 2).  
Це підкреслює втрачений потенціал і потребу 
в структурному зсуві від сировини до переробки.

Рисунок 1 – Структура експорту агропродовольчої продукції з України  
в розрізі товарних груп (1–24 УКТЗЕД), %

Джерело: розроблено авторами на основі даних [10]
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Це свідчить про високий потенціал сектора 
і одночасно – про його вразливість. При цьому 
поступове виконання зобов’язань перед ЄС після 
підписання Угоди про асоціацію дало позитив-
ний ефект: зростання інвестиційної активності 
та фінансове зміцнення агровиробників. Однак, 
попри економічне зростання, частка внутрішньої 
доданої вартості у експорті залишається недостат-
ньою [6].

Дослідження підтверджують стійке перева-
жання сировинних позицій у вивозі, технологічне 
відставання переробних ланок і високу вразли-
вість до логістичних шоків (зокрема, обмеження 
пропускної спроможності прикордонних пере-
ходів). Після 2022 року логістичні обмеження 
стали системними: наприклад, переробка зерно-
вих вантажів на залізничних прикордонних пере-
ходах сягала піку близько 1,15 млн т/міс у грудні 
2022 р., а середній місячний обсяг обмежувався 
«вузькими місцями» інфраструктури [13]. Зазна-
чене об’єктивно знижує індекси технологічної 
складності агроекспорту та поглиблює структурні 
диспропорції розвитку. Поглиблення внутрішньої 
переробки зсуває центр створення вартості в межі 
країни виробника. 

Євроінтеграційні процеси надають ще більш 
важливого значення оптимізації ланцюгів вар-
тості. З одного боку, тимчасове скасування 
мит і квот на товари з України призвело до різ-
кого зростання українського експорту до ЄС: за 
2022–2023 МР експорт зерна в ЄС зріс майже 
в 17 разів. З іншого боку, повернення квот після 
2025 р. (DCFTA 2.0) спричинило скасування час-
тини експортних позицій: новий режим обмежив 
доступ українського зерна, цукру, яйця та куря-
тини, знижуючи їхні квоти нижче рівня воєн-
них преференцій [14]. Євроінтеграційні режими 
доступу до ринку (пільгові та квотні) впливають 
на доцільність вивозу сировини на противагу екс-
порту продукції, що зазнала переробки. По мірі 
згортання пільг зростає потреба у внутрішній 
переробці для збереження експортної маржі, що 
підтверджує актуальність зсуву політики з «екс-
порту сировини» до «експорту продуктів із висо-
кою доданою вартістю».

Результати дослідження свідчать, що погли-
блення внутрішньої переробки – не лише інстру-
мент короткострокової стабілізації експортних 
надходжень у період логістичних і торговельних 
шоків, а й траєкторія довгострокового «підви-
щення позиції» України в аграрних ланцюгах 
вартості. Це потребує поєднання кластерної орга-
нізації, вертикальної інтеграції, технологічного 
оновлення та гнучкої експортної політики, зорієн-
тованої на поглиблення переробки з метою отри-
мання продукції з високою доданою вартістю [15].

Стратегія глибокої переробки є особливо акту-
альною для сировинно-орієнтованої економіки, 
де аграрний сектор є ключовим, але історично 

домінував експорт сировини. Хоча війна завдала 
значних збитків сектору, перехід до глибокої 
переробки (наприклад, сої та ріпаку) є стратегіч-
ним шляхом для забезпечення стійкої локальної 
доданої вартості та інтеграції у високомаржи-
нальні європейські ланцюги вартості, що підтвер-
джується такими ініціативами, як Donau Soja 
Programme [16].

Глибока переробка є економічною стратегією, 
спрямованою на максимальне використання сиро-
винного потенціалу шляхом його трансформації 
у високотехнологічні кінцеві або проміжні про-
дукти. Вона значно відрізняється від первинної 
обробки не лише за масштабом, а й за технологіч-
ними вимогами та кінцевою вартістю. Продукти, 
отримані за технологіями глибокої переробки 
демонструють суттєво вищу додану вартість 
порівняно з необробленою сировиною.

Реалізація такої стратегії нерозривно пов’язана 
з високими технологічними вимогами та зна-
чними інвестиціями. Наприклад, переробка сої 
та ріпаку є технічно складнішою, ніж переробка 
соняшнику, вимагаючи спеціалізованого пре-
сового або екстракційного обладнання, а також 
суворого контролю ферментів для сої. Для ріпаку 
висока кислотність та вологість створюють про-
блеми зі зберіганням, а олія вимагає високотехно-
логічного очищення для усунення гіркоти, запаху 
та глюкозинолатів. Ці технологічні складнощі 
обумовлюють необхідність інвестицій у глибоку 
переробку та створюють технологічний бар’єр 
входу для конкурентів.

Нижченаведена таблиця (табл. 1) ілюструє різ-
ницю у коефіцієнтах доданої вартості залежно від 
глибини переробки.

Успішна реалізація стратегії глибокої пере-
робки вимагає значних та стратегічно скоор-
динованих інвестицій у три ключові сфери: 
дослідження та розробки, людський капітал та 
інституційне середовище. Концептуально багато-
рівнева стратегія поглиблення переробки є сис-
темним інструментом, спрямованим на забезпе-
чення структурної трансформації національного 
агропромислового комплексу та базується на 
одночасній активації трьох взаємозалежних 
напрямів – інвестиційно-фінансового, технологіч-
ного та інституційного, що створює необхідний 
синергетичний потенціал для прискореного та 
сталого розвитку. Мета такої стратегії – переве-
дення економіки від переважного експорту сиро-
вини до виробництва високотехнологічної про-
дукції з високою доданою вартістю. 

Систематизація ключових елементів багаторів-
невої стратегії поглиблення переробки представ-
лена у таблиці 2.

Глибока переробка є довгостроковою інвести-
цією, яка вимагає глибоких структурних реформ. 
Успіх такого переходу залежить від синергії між 
інвестиціями у складні технології, формуван-
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ням висококваліфікованого людського капіталу, 
що оптимізує інноваційний процес, та надій-
ним, сприятливим інституційним середовищем, 
яке захищає створену вартість. Кінцевою метою 
є перетворення сировинної моделі на економіку, 
де основна додана вартість захоплюється на ета-
пах, захищених не лише фізичними активами, 
а й інтелектуальною власністю та унікальним тех-
нологічним ноу-хау.

Зміцнення ланцюга вартості агропродукції 
через поглиблення переробки вимагає не лише 
інституційних змін, але й цільового фінансування. 
Необхідність розробки спеціального фінансо-
вого механізму обґрунтовується неспроможністю 
поточних ринкових інструментів самостійно подо-
лати структурні дисбаланси аграрного сектору.

Створення сучасних переробних потужнос-
тей (наприклад, заводів з виробництва біопа-
лива, високопротеїнових кормів або органічних 
інгредієнтів) характеризується високою капітало-
місткістю та тривалим інвестиційним горизон-
том (5–8 років), що значно перевищує терміни 

та ліміти, пропоновані комерційними банками. 
Фінансовий механізм повинен виступати як ком-
пенсатор ризику, надаючи пільгове довгострокове 
фінансування або часткову компенсацію відсотко-
вих ставок, що робить проєкти переробки інвес-
тиційно привабливішими за простий сировинний 
експорт.

Важливим є і те, що продаж сировини має 
низький мультиплікативний ефект на зайнятість 
і ВВП порівняно з переробкою, яка створює робочі 
місця з вищою кваліфікацією у суміжних галузях 
(пакування, машинобудування, R&D). Фінансо-
вий механізм повинен мати критерії оцінки ефек-
тивності, які надають пріоритет тим проєктам, 
що забезпечують максимальний регіональний та 
соціально-економічний ефект (наприклад, через 
фінансування регіональних агропромислових 
кластерів).

Однією з ключових умов слід визнати чинник 
доступу до преміальних ринків ЄС, що вима-
гає обов’язкової сертифікації за міжнародними 
стандартами (ISO 22000, HACCP, GlobalGAP), 

Таблиця 1 – Порівняння доданої вартості на різних етапах ланцюга вартості 

Етап ланцюга 
вартості Типова діяльність Вимоги до технологій

Потенційний 
коефіцієнт доданої 

вартості
Первинне 
виробництво/сировина

Вирощування, збір, експорт 
необробленої сировини 

Низькі до середніх  
(базове зберігання)

Базовий 
(1,0x)

Поверхнева переробка Первинна обробка Середні (стандартне обладнання) Середній 
(1,5x – 3x)

Глибока 
(високотехнологічна) 
переробка

Складна екстракція, 
біотехнологічні процеси 

Високі (спеціалізоване, пресове/
екстракційне обладнання, 
контроль ферментів, чисті 
приміщення)

Високий 
(4x – 8x+)

Джерело: власна розробка авторів на основі даних [17]

Таблиця 2 – Систематизація багаторівневої стратегії поглиблення переробки
Стратегічний 

напрям
Ключові  

цілі та функції
Операційні механізми 

(заходи) Очікуваний результат

Інвестиційно-
фінансовий

Мінімізація вартості 
капіталу та залучення 
довгострокового 
фінансування

ДПП (BOT, BOOT) для 
розвитку інфраструктури
Умовне повне звільнення 
від мита для імпорту 
технологічного обладнання

Створення стійкої інвестиційної 
бази Прискорення оновлення 
основних фондів Зниження 
ризиків для приватного капіталу

Технологічний

Досягнення рівня 
Агропромисловість 4.0
Впровадження 
ресурсоефективних 
методів

Цифровізація виробничих 
процесів Технологічні інновації 
(mini-till, no-till) Екосистемний 
підхід та інтегроване 
управління агроландшафтами

Зростання глибини переробки
Підвищення якості продукції
Забезпечення синергії 
екологічної безпеки

Інституційний
Формування стійких 
ланцюгів вартості 
Підвищення інтегрованої 
конкурентоспроможності

Регіональні та міжнародні 
агропромислові кластери
Створення фінансово-
розрахункових центрів 
Підготовка кваліфікованого 
персоналу та R&D координація 

Зменшення трансакційних 
витрат
Забезпечення еквівалентності 
міжгалузевого обміну
Посилення міжнародної 
інтеграції

Джерело: власна розробка авторів
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а також впровадження систем прослідковува-
ності (TRACES). Витрати на цю модернізацію 
найчастіше стають значним тягарем для вироб-
ників, тому цільові грантові компоненти фінан-
сового механізму мають бути спрямовані саме на 
покриття цих витрат, забезпечуючи інтеграцію 
якісного аспекту у ланцюг вартості та гарантуючи 
відповідність продукції європейським вимогам 
(рис. 3).

Розроблена авторська модель фінансового 
стимулювання пропонує механізм, який не про-
сто кредитує, а стратегічно спрямовує фінансові 
ресурси на ті проєкти, які відповідають ключовим 
умовам: орієнтація на високу додану вартість, 
розвиток кооперації та гарантія впровадження 
стандартів ЄС. Це перетворює фінансування із 
засобу покриття потреб на інструмент структур-
ної трансформації аграрної економіки.

Висновки. Проведене дослідження підтвер-
дило, що сировинна орієнтація українського агро-
експорту є головним структурним бар’єром для 
формування стійкого та високомаржинального 
національного ланцюга вартості, оскільки при-
зводить до критичних втрат доданої вартості та 
залежності від зовнішньої цінової кон’юнктури. 
Зміцнення ланцюга вартості неможливе без стра-
тегії індустріалізації аграрного сектору, сфо-
кусованої на переході до глибокої переробки 
та виробництва високотехнологічної, нішевої 
та функціональної продукції. Ключовим інсти-
туційним та організаційним інструментом для 
реалізації цієї стратегії визнано кластеризацію 
та кооперацію, які дозволяють малим і середнім 
виробникам інтегруватися, досягти ефекту масш-
табу та консолідувати ресурси для модернізації 
відповідно до міжнародних стандартів якості 

Рисунок 3 – Модель фінансового механізму стимулювання глибокої переробки
Джерело: власна розробка авторів
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(HACCP, ISO 22000). Враховуючи високу капіта-
ломісткість переробних проєктів і необхідність 
подолання ризиків, обґрунтовано необхідність 
розробки спеціалізованого фінансового меха-
нізму, функція якого полягає не просто у креди-
туванні, а у стратегічному стимулюванні інвести-
цій, що відповідають критеріям високої доданої 
вартості, інтеграції та обов’язкової сертифікації. 
Таким чином, успішна реалізація стратегії погли-
блення переробки через цільове фінансування та 
кластерну організацію є єдиним шляхом перетво-

рення України з експортера сировини на впливо-
вого гравця на світовому ринку готової агропро-
довольчої продукції.

Перспективи подальших наукових досліджень 
доцільно сфокусувати на детальному кількісному 
моделюванні економічних ефектів від впрова-
дження запропонованої стратегії, а також дослі-
дженню фінансових інструментів залучення 
приватного капіталу та міжнародних інвестицій 
з акцентом на «зелені» та енергоефективні техно-
логії переробки. 
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