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РОЛЬ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД  
У СТАЛОМУ РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ  

В УМОВАХ ЗБРОЙНОГО КОНФЛІКТУ

TERRITORIAL COMMUNITIES AS DRIVERS  
OF SUSTAINABLE STATE DEVELOPMENT 
 IN THE CONTEXT OF ARMED CONFLICT

Анотація. У статті розглядається ключова роль територіальних громад у забезпеченні сталого розвитку 
України в умовах збройного конфлікту та в період післявоєнного відновлення. Акцентується увага на важ-
ливості стратегічного планування як інструменту інституційного зміцнення громад, що дозволяє ефективно 
реагувати на кризові виклики, мобілізувати ресурси та формувати бачення майбутнього. Охарактеризовано 
нормативно-правову базу стратегічного управління в Україні, визначено основні етапи формування та реа-
лізації стратегій розвитку територіальних громад. Окрему увагу приділено типології інструментів страте-
гічного планування, включаючи аналітичні, прогнозні, управлінські, фінансові та партисипативні засоби.  
Обґрунтовується необхідність адаптації корпоративних підходів до публічного управління та підкреслю-
ється значення громад як активних суб’єктів трансформаційних процесів. Доведено, що стратегічне пла-
нування має стати не формальністю, а дієвим механізмом згуртування, життєстійкості та розвитку громад  
в умовах глибоких змін.

Ключові слова: територіальні громади, стратегічне планування, сталий розвиток, місцеве самоврядування, 
післявоєнне відновлення, державне управління, стійкість громад

Summary. The article explores the critical role of territorial communities as the institutional foundation of 
local self-government in Ukraine and emphasizes their systemic significance in the processes of post-war recovery 
and sustainable development. In the context of ongoing military conflict and large-scale destruction, the need for 
comprehensive strategic planning becomes especially urgent, as it must simultaneously respond to short-term 
crisis challenges and anticipate long-term structural transformations in the national economy, labor market, and 
demographic environment. Strategic planning is presented as a key management instrument that enables communities 
to transform their existing potential into practical, measurable, and adaptive actions aligned with broader national 
priorities and global frameworks, particularly the UN Sustainable Development Goals. The paper provides an 
overview of the regulatory and methodological framework governing strategic planning in Ukraine, with attention 
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to the main legislative acts, state programs, and practical guidelines that define the standards for local governance.  
It highlights the logic and sequence of strategic planning, from preparatory and analytical phases to the formulation 
of vision and priorities, their legitimation through public participation, and further stages of implementation 
supported by constant monitoring, evaluation, and adaptation to changing conditions. Special emphasis is placed 
on a typology of planning instruments, including analytical approaches such as SWOT and PEST, forecasting 
methods, participatory decision-making techniques, financial modeling, and mechanisms for resource mobilization. 
The combination of these tools allows communities to build inclusive, adaptive, and results-oriented strategies that 
strengthen governance capacity. The article argues that strategic planning should not be reduced to a formalized 
procedure; instead, it must be understood as a dynamic, iterative process that contributes to resilience, institutional 
sustainability, and social cohesion of territorial communities. The findings suggest that in times of deep uncertainty 
and accelerated change, communities with strong strategic vision, capacity for innovation, and ability to consolidate 
local resources will serve as the cornerstone of a renewed, democratic, and sustainable Ukraine built on European 
values and principles of good governance.

Keywords: Territorial communities, strategic planning, sustainable development, local self-government, post-
war recovery, public administration, community resilience.

Постановка проблеми. Територіальні гро-
мади становлять інституційний фундамент міс-
цевого самоврядування та покликані відігравати 
провідну роль у процесах післявоєнної відбудови 
держави. В умовах збройного конфлікту актуалі-
зується необхідність формування стратегій роз-
витку, які враховують не лише поточну кризову 
ситуацію, але й потенційні довгострокові транс-
формації в структурі національної економіки, 
ринку праці та демографічного середовища.

У цьому контексті роль територіальних громад 
у сталому розвитку держави набуває системного 
значення: саме вони забезпечують безперервність 
управлінських процесів, локальну стабільність 
і соціальну взаємодію в умовах розбалансованості 
загальнонаціональної інфраструктури.

Узгодження цієї ролі з концепцією сталого 
розвитку неможливе без дієвого управлінського 
інструментарію, здатного забезпечити довгостро-
кове бачення, ефективну мобілізацію ресурсів 
та інституційну стійкість. Саме стратегічне пла-
нування розвитку територіальних громад висту-
пає тим інструментом, що дозволяє перетворити 
потенціал громад на практичні рішення, спря-
мовані як на подолання наслідків війни, так і на 
побудову майбутнього.

Таким чином, стратегічне планування є «мос-
том» між щоденним управлінням та загально-
державними завданнями сталого розвитку. Воно 
виконує три функції: оперативне реагування на 
виклики війни, забезпечення соціально-економіч-
ної стійкості та довготривале проєктування май-
бутнього на основі локальних ресурсів і глобаль-
них стандартів.

Воєнний стан підтвердив, що без стратегіч-
ного підходу громади не можуть залишатися 
життєстійкими в умовах невизначеності. Якісно 
підготовлені стратегії дають змогу інтегруватися 
у державні й міжнародні програми відновлення, 
створюючи основу «знизу» для нової моделі 
управління в Україні.

Отже, інституціоналізація стратегічного пла-
нування є ключовою умовою для перетворення 

територіальних громад на рушій сталого розвитку 
держави в умовах післявоєнної трансформації.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. У контексті збройної агресії проти України 
питання посилення ролі територіальних громад 
у забезпеченні сталого розвитку набуло особли-
вої актуальності. За останні роки в українському 
науковому дискурсі сформувався комплекс дослі-
джень, що розкривають як концептуальні, так 
і прикладні аспекти трансформацій місцевого 
самоврядування в умовах кризових викликів.

На думку ряду дослідників, зокрема Мель-
ника А., Берданової О., Вакуленка В., Пастух К. та 
інших, стратегічне планування розглядається як 
інструмент довготривалого управління, основною 
метою якого є забезпечення адаптації організації 
до зовнішніх викликів та ефективне використання 
наявних ресурсів [4, 17, 18]. Західні дослідники, 
зокрема Bryson J., Friedmann J. та Healey P., під-
креслюють демократичний характер стратегіч-
ного планування, наголошуючи на його інклю-
зивності та розвитку стратегічного мислення як 
ключових чинниках підвищення спроможності 
громад до сталого розвитку [1, 2, 3].

У дослідженні Шестаковської Т. та Демен-
това І. детально аналізується державна політика 
підтримки сталого розвитку громад у контексті 
процесів децентралізації [26]. Автори акценту-
ють на ключовій ролі міжбюджетного вирівню-
вання, цифровізації та активізації участі насе-
лення у процесі ухвалення управлінських рішень 
як чинниках підвищення ефективності місцевого 
самоврядування. 

Значний внесок у розвиток інклюзивної пара-
дигми розвитку здійснено у дослідженні Жуков-
ської А. та Желіюк Т., де територіальні громади 
розглядаються як простори безпеки, адаптації та 
соціальної згуртованості [12]. Розроблені страте-
гічні напрями дозволяють враховувати інтереси 
вразливих категорій населення в умовах війни.

Проблематику економічної резистентності 
досліджують Єфімова Г. та Павлова М., які під-
креслюють необхідність розвитку економічної 



65

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ  № 5 (56), 2025

самодостатності громад шляхом диверсифікації 
діяльності, мобілізації внутрішніх ресурсів та 
управління ризиками [11]. Автори наголошують 
на важливості стратегічного планування та ефек-
тивного використання наявних ресурсів для адап-
тації до змінюваних умов та зменшення вразли-
вості до зовнішніх та внутрішніх ризиків.

У дослідженні Кондратенка Н., Величка В. та 
Трояна В. систематизується стан і проблеми роз-
витку громад після проведення адміністративно-
територіальної реформи. Автори акцентують на 
важливості врахування локальних особливостей 
при формуванні стратегічних планів, що сприяє 
більш ефективному та сталому розвитку терито-
ріальних громад [15].

Мануілова К., Склярська О. і Стецюк О. під-
креслюють необхідність переосмислення страте-
гічного планування в громадах в умовах воєнного 
стану, наголошуючи на поєднанні інноваційного 
управління, аналітики та практичних заходів для 
забезпечення стійкого розвитку та безпеки громад 
[16, 24]. 

Таким чином, сучасні наукові дослідження 
одностайно підтверджують, що територіальні 
громади не лише залишаються основною ланкою 
системи місцевого самоврядування, а й посту-
пово перетворюються на активних суб’єктів від-
новлення, інновацій та демократичних змін. Вони 

виконують функцію платформи для реалізації 
глобальних принципів сталого розвитку, адап-
тованих до національного та локального контек-
стів. Попри наявні труднощі, громади демонстру-
ють зростаючу спроможність до стратегічного 
мислення, мобілізації ресурсів і партнерств, що 
є визначальним фактором майбутньої трансфор-
мації української державності.

Метою статті є дослідити роль стратегічного 
планування як ключового інструменту забез-
печення сталого розвитку територіальних гро-
мад України в умовах збройного конфлікту, про-
аналізувати наявні інструменти стратегічного 
управління, виявити проблеми їх імплементації 
та запропонувати напрями підвищення ефектив-
ності стратегій на місцевому рівні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Еволюція стратегічного планування як управлін-
ського інструменту у сфері публічного управління 
засвідчує поступовий перехід від запозичених 
корпоративних моделей до формування власних 
методологічних підходів, адаптованих до публіч-
ної сфери (табл. 1). 

Аналіз визначень стратегічного планування, 
запропонованих українськими та західними 
дослідниками, дозволяє зробити висновок, що 
стратегічне планування в контексті територіальних 
громад є багатовимірним процесом. Воно включає 

Таблиця 1 – Визначення поняття «стратегічне планування  
розвитку територіальної громади» українських та зарубіжних науковців

Автор Визначення

Мельник А. [17]
система дій т рішень, що спрямовані на довгострокове забезпечення збалансованого 
соціально-економічного розвитку громади та підвищення її конкурентоспроможності з 
урахуванням місцевих ресурсів та інтересів населення

Берданова О.,  
Вакуленко В. [4]

систематичний процес, за допомогою якого громада формує бачення свого майбутнього та 
визначає етапи його досягнення на основі місцевих ресурсів

Романюк С. [23] соціальний процес, за допомогою якого громада реагує на внутрішні та зовнішні проблеми, 
пов'язані з управлінням своєю територією

Пастух К. [18]
важливий інструмент управління, який забезпечує обґрунтований вибір пріоритетних 
напрямів розвитку на основі аналізу внутрішніх і зовнішніх факторів, з метою досягнення 
стійкого соціально-економічного розвитку

Євтушенко О., 
Ємельянов В.,  
Андріяш В. [10]

процес формування довгострокових цілей розвитку громади, що враховують сучасні 
виклики та можливості, а також розробка заходів для їх досягнення

Ільїна М.,  
Шпильова Ю. [13]

інструмент управління, який дозволяє розробляти ефективні стратегії з урахуванням 
глобальних тенденцій, що сприяють розвитку громади та інтеграції в міжнародні процеси

Шебанін В.,  
Уманська В.,  
Решетілов Г. [25]

самостійне визначення територіальною громадою своїх цілей та основних напрямів сталого 
соціально-економічного розвитку в умовах динамічного конкурентного середовища

Bryson J. [1]
інтегрований та постійний процес, що допомагає організаціям (в тому числі територіальним 
громадам) формулювати місію, визначати пріоритети та досягати стратегічних цілей, 
враховуючи зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі

Friedmann J. [2] інструмент демократичного управління, що базується на участі громади у прийнятті 
рішень, підвищенні якості життя та раціональному використанні ресурсів

Healey P.[3] інклюзивний процес, в якому залучаються всі зацікавлені сторони громади для формування 
стратегії розвитку, що ґрунтується на спільних цінностях та баченнях майбутнього
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формування довгострокових цілей розвитку, визна-
чення пріоритетів та напрямів діяльності, забезпе-
чення ефективного використання наявних ресур-
сів, а також адаптацію до зовнішніх і внутрішніх 
викликів. Водночас воно має інтегративний та 
інклюзивний характер, передбачає участь громади 
в ухваленні рішень, врахування локальних особли-
востей, глобальних тенденцій і принципів сталого 
розвитку. Таким чином, стратегічне планування 
виступає ключовим інструментом підвищення 
спроможності громад до соціально-економічного 
розвитку, конкурентоспроможності та стійкості 
в умовах динамічного зовнішнього середовища.

У ході дослідження було виявлено, що на різ-
них етапах становлення стратегічного планування 
в державному управлінні домінували ті чи інші 
концептуальні орієнтири: від раціонально-цільо-
вого моделювання до більш гнучких, інтегрова-
них та партисипативних форм планування.

Однією з ключових передумов ефективного 
стратегічного управління в умовах невизначеності 
виступає наявність чіткого нормативно-правового 
забезпечення. У сучасному українському контек-
сті законодавче регулювання стратегічного плану-
вання розвитку територіальних громад спирається 
на низку базових документів. До них, зокрема, 
належать Закон України «Про засади державної 
регіональної політики», що визначає принципи та 
механізми реалізації державної регіональної полі-
тики; Закон України «Про стратегічну екологічну 
оцінку», який забезпечує інтеграцію екологічних 
вимог у процеси стратегічного планування; Закон 
України «Про місцеве самоврядування в Укра-
їні», що закріплює правові основи діяльності 
територіальних громад; а також Наказ Міністер-
ства розвитку громад та територій України «Про 
затвердження Методичних рекомендацій щодо 
порядку розроблення, затвердження, реалізації, 
проведення моніторингу та оцінювання реалізації 
стратегій розвитку територіальних громад», який 

виконує роль практичного інструмента уніфікації 
та стандартизації підходів до формування стра-
тегій розвитку [19–22]. Сукупність зазначених 
документів створює цілісну правову основу для 
розроблення й реалізації стратегічних документів 
місцевого рівня, що забезпечує узгодженість дер-
жавних та локальних інтересів у сфері регіональ-
ного розвитку. 

Ці документи закріплюють принципи сталого 
розвитку, міжсекторальної співпраці, відкритості, 
прозорості, а також участі громадськості в стра-
тегічному управлінні. Зокрема, Методичні реко-
мендації деталізують етапи розробки стратегії, 
включаючи аналіз стану громади, формування 
бачення, визначення пріоритетів, програм заходів 
і системи моніторингу. Важливо, що ці методичні 
положення дозволяють адаптувати підхід до осо-
бливостей кожної громади – її географії, ресурсів, 
викликів та людського капіталу.

Наступним кроком у дослідженні є аналіз 
інструментів стратегічного планування, які засто-
совуються в громадах для забезпечення цілісного, 
адаптивного та сталого розвитку територій в умо-
вах кризових викликів.

Інструменти стратегічного планування можна 
умовно поділити на кілька ключових груп: ана-
літичні, прогнозні, інструменти стратегічного 
вибору, управлінські, фінансові та партисипа-
тивні. Їхня інтеграція забезпечує цілісність та 
послідовність планувального процесу, дозволя-
ючи громадам ефективно реагувати на виклики та 
використовувати власний потенціал (табл. 2).

Аналітичні інструменти – такі як SWOT-аналіз, 
PEST-аналіз, соціально-економічний і ресурсний 
аналіз – слугують основою для формування стра-
тегічного бачення. Вони дозволяють ідентифі-
кувати сильні й слабкі сторони громади, а також 
виявити зовнішні можливості та загрози. Застосу-
вання цих методів сприяє ухваленню обґрунтова-
них управлінських рішень.

Таблиця 2 – Інструменти стратегічного планування розвитку територіальної громади
Група 

інструментів Назва інструменту Мета інструменту

1 2 3

А
на

лі
ти

чн
і  

ін
ст

ру
ме

нт
и

SWOT-аналіз (сильні 
та слабкі сторони, 
можливості та загрози)

дозволяє оцінити внутрішні та зовнішні фактори, що впливають на 
розвиток громади

PEST-аналіз (політичні, 
економічні, соціальні та 
технологічні чинники)

аналіз макроекономічних та зовнішніх умов, які можуть впливати 
на розвиток громади

Аналіз ресурсів оцінка наявних фінансових, людських, природних і інфраструктурних 
ресурсів громади

Демографічний аналіз вивчення структури населення, рівня урбанізації, демографічних 
трендів (зростання, старіння населення тощо)

Соціально-економічний 
аналіз

оцінка економічної активності громади, рівня безробіття, стану 
соціальної інфраструктури
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1 2 3
П

ро
гн

оз
ув

ан
ня

 т
а 

мо
де

лю
ва

нн
я

Сценарне моделювання розробка кількох можливих сценаріїв розвитку громади, враховуючи 
різні варіанти зміни зовнішніх і внутрішніх умов

Методи екстраполяції
використання історичних даних для прогнозування майбутніх 
тенденцій (наприклад, економічного зростання або демографічних 
змін)

Картографічне 
моделювання

створення карт розвитку територій для візуалізації просторових 
аспектів розвитку громади (інфраструктурні проекти, забудова 
тощо)

Ін
ст

ру
ме

нт
и 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
ви

бо
ру

Матриця BCG
використовується для аналізу портфеля проектів чи напрямків 
діяльності з метою визначення пріоритетних для інвестування та 
розвитку

Аналіз стейкхолдерів
визначення ключових зацікавлених сторін громади та їхніх інтересів, 
впливу та ролі у процесі стратегічного планування (громадські 
організації, бізнес, населення)

Балансування інтересів методика визначення пріоритетів на основі узгодження інтересів 
різних соціальних груп у громаді

Ін
ст

ру
ме

нт
и 

ро
зр

об
ки

 
ст

ра
те

гі
чн

их
 

ці
ле

й 
і з

ах
од

ів SMART-методологія
інструмент для формування стратегічних цілей, які мають бути 
специфічними, вимірюваними, досяжними, релевантними та 
обмеженими в часі

Дерево цілей графічне представлення основної стратегічної мети громади та її 
підцілей з описом взаємозв'язків між ними

Програми і плани дій конкретні заходи, проекти та ініціативи, які спрямовані на 
досягнення стратегічних цілей громади

Ін
ст

ру
ме

нт
и 

фі
на

нс
ов

ог
о 

пл
ан

ув
ан

ня

Бюджетне прогнозування визначення ресурсів, необхідних для реалізації стратегії, та 
формування багаторічних бюджетів розвитку громади

Програми залучення 
інвестицій

інструменти для стимулювання інвестиційної активності в громаді, 
включаючи державні програми, гранти, співпрацю з міжнародними 
організаціями

Фінансовий моніторинг та 
аудит

систематичний контроль за використанням фінансових ресурсів, що 
спрямовані на реалізацію стратегічних проектів

 Ін
ст

ру
ме

нт
и 

уп
ра

вл
ін

ня
 т

а 
ко

нт
ро

лю

Індикатори ефективності 
(KPI)

показники, які використовуються для оцінки досягнень за кожною 
стратегічною ціллю. Це можуть бути економічні, соціальні, 
екологічні чи інші індикатори

Моніторинг та оцінка 
реалізації стратегії

регулярний аналіз прогресу виконання стратегії, оцінка результатів 
та внесення коригувань у план дій, якщо це необхідно

Системи управління 
проєктами

спеціальні інструменти для ефективного планування та координації 
проектів, які включають розподіл ресурсів, управління ризиками та 
контроль виконання.

Ін
ст

ру
ме

нт
и 

за
лу

че
нн

я 
гр

ом
ад

сь
ко

ст
і Публічні слухання та 

консультації
механізм, за допомогою якого мешканці громади можуть брати 
участь у прийнятті стратегічних рішень

Електронні платформи 
участі

онлайн-інструменти, які дозволяють громадянам брати участь у 
процесі планування через подання пропозицій, голосування та 
обговорення проектів

Фокус-групи та 
опитування

методи збору думок і побажань від різних соціальних груп для 
врахування їхніх інтересів у процесі стратегічного планування

Ін
ст

ру
ме

нт
и 

мі
ж

му
ні

-
ци

па
ль

но
ї 

сп
ів

пр
ац

і Координація із сусідніми 
громадами

спільне планування та реалізація проектів у сферах, які впливають 
на декілька територіальних громад (наприклад, інфраструктура, 
транспорт, екологія)

Міжнародна співпраця інструменти для залучення міжнародних програм, інвесторів та 
ресурсів, а також участь у міжнародних проектах і грантах

Джерело: узагальнено на основі [6–9, 14]

Закінчення таблиці 2

Прогнозні інструменти, включно зі сценар-
ним моделюванням, картографічним моделюван-
ням та екстраполяцією тенденцій, дають змогу 
оцінити можливі траєкторії розвитку громади 
залежно від різних соціально-економічних та без-

пекових умов. Це, у свою чергу, дозволяє форму-
вати гнучкі та адаптивні стратегії.

Інструменти стратегічного вибору – зокрема, 
матриця BCG, аналіз стейкхолдерів, методи 
балансування інтересів – забезпечують визна-
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чення пріоритетних напрямків розвитку, гармоні-
зацію інтересів учасників процесу та підвищення 
легітимності ухвалених рішень.

Управлінські інструменти – такі як методологія 
SMART, дерево цілей, програмний підхід – дозво-
ляють структурувати стратегічні цілі та завдання, 
забезпечуючи логічну ієрархію, узгодженість 
заходів і можливість контролю за результатами.

Фінансові інструменти включають планування 
бюджету, фінансовий моніторинг, програми залу-
чення інвестицій, оцінку витрат і ефективності. Їх 
використання дозволяє забезпечити ресурсну реа-
лізацію стратегії, що є критично важливим в умо-
вах обмежених можливостей громад.

Партисипативні інструменти – громадські слу-
хання, онлайн-консультації, фокус-групи, плат-
форми електронної демократії – забезпечують 
залучення мешканців до стратегічного процесу, 
підвищуючи його прозорість, підзвітність і відпо-
відність реальним потребам населення.

Таким чином, ефективне поєднання зазначе-
них інструментів дозволяє громадам будувати 
життєстійкі стратегії розвитку, які здатні адапту-
ватися до змінних умов та сприяти комплексному 
відновленню соціально-економічної структури 
України в післявоєнний період.

Важливим аспектом у цьому процесі є також 
визначення етапів реалізації стратегічного плану, 
які забезпечують послідовність, контрольованість 
та гнучкість у досягненні визначених цілей. 

Етапи реалізації стратегії розвитку територі-
альної громади [5].

1.	Підготовчий етап. Включає формування іні-
ціативної групи, інформування громадськості, 
формування технічного завдання та визначення 
основних принципів і рамок майбутньої страте-
гії. Тут закладається основа довіри до процесу та 
формуються умови для залучення всіх ключових 
стейкхолдерів.

2.	Аналітичний етап. Передбачає проведення 
соціально-економічного аналізу, ідентифікацію 
проблем і потенціалу громади, SWOT/PEST-
аналіз, вивчення думки мешканців. Результатом 
є комплексне бачення поточного стану території.

3.	Формування стратегічного бачення. Охо-
плює розробку місії, бачення, стратегічних і опе-
раційних цілей, дерева цілей, індикаторів моні-
торингу. На цьому етапі визначається вектор 
розвитку громади та шляхи досягнення бажаного 
майбутнього.

4.	Легітимація та затвердження стратегії. 
Включає публічні обговорення, погодження 
з депутатами та органами місцевого самовряду-
вання, прийняття офіційного документа.

5.	Реалізація та моніторинг. Запуск програм 
і проєктів, розробка річних планів реалізації, залу-
чення ресурсів, регулярний моніторинг показни-
ків, адаптація до змін. У разі потреби – ревізія 
цілей.

Кожен етап має бути підкріплений відповідним 
інституційним, аналітичним та комунікаційним 
забезпеченням, що гарантує не лише формальне 
ухвалення стратегії, а її практичну реалізацію.

У процесі впровадження інструментів страте-
гічного планування для забезпечення сталого роз-
витку територіальних громад України в умовах 
збройного конфлікту виявляється низка систем-
них проблем: відсутність належної аналітичної 
бази, обмежена участь громадян, слабка інститу-
ційна спроможність, брак фінансування та кадро-
вого потенціалу. Це потребує не лише удоскона-
лення нормативно-правового поля, а й активізації 
програм підтримки з боку держави та міжнарод-
них партнерів.

Крім того, недостатній рівень залучення гро-
мадськості до планування знижує легітимність 
прийнятих рішень і зменшує рівень довіри до 
органів влади. Окремим викликом залишається 
слабка координація між громадами, державними 
органами та міжнародними партнерами, що зни-
жує ефективність реалізації програм сталого роз-
витку.

Також спостерігається низький рівень циф-
рової інтегрованості: недостатнє використання 
електронних платформ для участі, слабка автома-
тизація процесів моніторингу, відсутність відкри-
тих даних. У сукупності ці чинники ускладнюють 
створення дієвих стратегій, здатних реагувати 
на динамічні виклики воєнного часу й водночас 
закладати фундамент для післявоєнного віднов-
лення та розвитку.

Висновки. Проведене дослідження дає під-
стави стверджувати, що стратегічне планування 
відіграє ключову роль у забезпеченні стійкого 
розвитку територіальних громад, особливо в умо-
вах збройного конфлікту. Територіальні громади 
виступають не лише адміністративними одини-
цями, а й активними суб’єктами трансформацій-
них процесів, здатними формувати довгострокові 
цілі, мобілізовувати ресурси та забезпечувати ста-
лість розвитку навіть у кризових обставинах.

Застосування стратегічного підходу дозволяє 
громадам: системно реагувати на безпекові, соці-
альні та економічні виклики; підвищувати рівень 
інституційної спроможності; зміцнювати демо-
кратичні механізми врядування через залучення 
громадян до процесів планування; формувати 
партнерства з державними структурами, бізнесом 
і міжнародними донорами; ефективно управляти 
ресурсами та сприяти відбудові на принципах ста-
лого розвитку.

Перспективи подальших досліджень у цій 
галузі охоплюють: аналіз ефективності реалізова-
них стратегій у громадах різного типу (міських, 
сільських, об’єднаних); вивчення міжнародного 
досвіду стратегічного управління в умовах воєн-
них і посткризових ситуацій; розробку індикато-
рів якості стратегічного планування з урахуванням 
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локального контексту та глобальних стандартів; 
дослідження взаємозв’язку між стратегічним пла-
нуванням, діджиталізацією управління та залу-
ченням інвестицій; формування методик оцінки 
сталості громад у післявоєнний період.

З огляду на вищевикладене, стратегічне пла-
нування має розглядатися не як формальність, 
а як живий процес, що здатний трансформувати 

громаду, посилити її спроможність до адаптації, 
згуртувати мешканців навколо спільного бачення 
майбутнього та забезпечити гідну якість життя 
в умовах глибоких змін і викликів.

Таким чином, саме громади з потужним страте-
гічним мисленням і відкритістю до інновацій ста-
нуть ядром нової України – інклюзивної, сильної, 
сталої та орієнтованої на європейські цінності.
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