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ЛІДЕРСЬКІ ПОЗИЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ ІТ-СЕКТОРУ  
В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ ІНФОРМАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ  

ТА ПРОСУВАННЯ ПОЗИТИВНОГО ІМІДЖУ 

LEADERSHIP POSITIONS OF IT SECTOR ENTERPRISES  
IN THE CONTEXT OF DEVELOPMENT OF THE INFORMATION  

ECONOMY AND PROMOTION OF A POSITIVE IMAGE

Анотація. Дослідження присвячено аналізу лідерських позицій ІТ-сектору в контексті розвитку ін-
формаційної економіки та просування позитивного іміджу. Проведено ідентифікацію ключових факторів, 
що визначають актуальний стан інформаційної економіки України. Здійснено аналіз світових стартап- 
лідерів, що мають позитивний імідж. Агреговані дані слугують базисом для формування комплексного ба-
чення ландшафту світової стартап-екосистеми та місце України ній. Надано авторське визначення іміджу 
ІТ-підприємств в контексті інформаційної економіки як інтегроване поєднання матеріальних і нематері-
альних складових розвитку, що є комплексними та послідовними управлінськими заходами іміджмейкінгу.  
Підкреслено необхідність комплексних управлінських рішень та синергії державних і корпоративних стра-
тегій для успішного розвитку ІТ-сектору та посилення конкурентоспроможності країни.

Ключові слова: ІТ-сектор, ІТ-підприємства, інформаційна економіки, стартап-екосистема, імідж  
ІТ-підприємств, ІТ-імідж країни.

Summary. The study is devoted to the analysis of the leadership positions of the IT sector in the context of the 
development of the information economy and the promotion of a positive image. The study is based on data from 
the StartupBlink Global Startup and Innovation Research Center as of April 2025, which allowed us to identify the 
TOP-20 global leading corporations in the startup sector. The leadership groups were identified: TOP-9 corporations 
in the areas of cryptocurrency and blockchain, TOP-20 in the hardware and Internet of Things (IoT), TOP-20 in 
the data software segment. It is proven that aggregated data serves as the basis for forming a comprehensive vision 
of the structure of the modern global innovation landscape. An analysis of Ukraine's positions in the context of 
the global startup ecosystem was conducted. It was found that in 2024, Ukraine took 46th place, demonstrating 
positive dynamics compared to 2023, which indicates the presence of stable adaptation mechanisms and a certain 
level of resilience of the national startup ecosystem in conditions of permanent turbulence. The key factors that 
determine the current state of the information economy in Ukraine were identified. It was determined that despite the 
challenges of modernity, the development of the information economy is characterized by stability and significant 
adaptability, which emphasizes its potential role as a driver of economic growth. The author proposes understanding 
of the image of an IT enterprise in the context of the information economy as an integrated combination of tangible 
and intangible components of development, which are comprehensive and consistent management measures in 
all areas of the functioning of the organizational system, which play a key role in positioning the company on the 
market, building customer trust, attracting investments and creating competitive advantages. Ukraine has proven 
that technological independence and a strong IT industry can be decisive factors in confronting the challenges facing 
modern society in the context of the development of the information economy.

Keywords: IT sector, IT companies, information economy, startup ecosystem, image of IT companies, IT image 
of the country.
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Постановка проблеми. Глобалізований світ 
вступив у фазу, де технології визначають еконо-
мічне домінування, політичний вплив і конку-
рентоспроможність держав та компаній. Тобто 

боротьба за технологічне лідерство є однією з 
ключових глобальних тенденцій.

Розвиток інформаційної економіки в таких 
умовах відбувається в інтегрованій єдності знань, 
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інновацій та цифрових рішень. Це, з одного боку, 
дозволяє забезпечити високу швидкість змін і 
технологічних проривів, але з іншого – має свої 
виклики:

– наростає вплив цифрових гігантів, серед 
яких Alphabet (Google) з капіталізацією у 2024 р у 
2 трлн дол., Apple – у понад 3 трлн дол., Microsoft – 
у 2,8 трлн дол., Amazon – у 1,7 трлн дол.; NVIDIA – 
у 1,5 трлн дол.[1];

– інформація стає не лише рушійною силою 
прогресу, а й новим видом зброї (кібератаки, еко-
номічний шпіонаж, інформаційні війни); 

– посилюється суперництво держав за штуч-
ний інтелект, квантові обчислення, 5G, блокчейн, 
що провокує асиметричний дисбаланс у економіч-
ному, соціальному військовому потенціалі країн, і 
як наслідок, технологічна перевага однієї держави 
може змінити світовий стратегічний ландшафт. 

На тлі зростання впливу цифрових гігантів, 
перетворення інформації на інструмент гібридної 
війни та інтенсифікації міждержавної конкуренції 
за ключові технології, забезпечення лідерства та 
позитивного іміджу вітчизняних ІТ-підприємств є 
не лише запорукою їхнього комерційного успіху, 
але й стратегічним імперативом для забезпечення 
конкурентоспроможності та безпеки в умовах 
глобальних технологічних трансформацій. Тому 
дослідження лідерських позиції підприємств 
ІТ-сектору в контексті розвитку інформаційної 
економіки є актуалізованою проблематикою, яка 
потребує глибокого теоретичного осмислення та 
практичних рекомендацій щодо розробки нових 
підходів до управління та формування іміджу, 
здатних забезпечити їхню адаптивність та зрос-
тання в умовах глобальної конкуренції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасний науковий дискурс в царині менедж-
менту характеризується поглибленим аналізом 
управлінських проблем, що постають внаслідок 
розвитку інформаційної економіки. Серед ключо-
вих внесків вітчизняних дослідників варто виді-
лити: дослідження національних економічних 
інтересів інноваційно-інтеграційного розвитку 
підприємництва в умовах інформаційної еконо-
міки [2], окреслення особливостей інвестування 
в розвиток інформаційної інфраструктури транс-
феру технологій на регіональному ринку [3]. Про-
блематика управління іміджем в умовах інформа-
ційної економіки є актуалізованою у науковому 
колі, що детально висвітлено у працях таких вче-
них як І. Ігнатьєва [4], О. Пригодюк [5], А. Сер-
бенівська [6], які акцентували увагу на окреслені 
соціальних та інноваційних векторів, зумовлених 
інформаційною економікою та процесами повоєн-
ного відновлення в системі іміджмейкінгу.

Мета статті – дослідити ключові фактори, що 
сприяють формуванню позитивного іміджу сучас-
них ІТ-лідерів в умовах розвитку інформаційної 
економіки 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розвиток інформаційної економіки в Україні від-
бувається в умовах одночасних змін в соціальних, 
політичних та економічних сферах суспільного 
життя, особливо в контексті триваючого кон-
флікту та трансформації геополітичного ланд-
шафту. Ключові фактори, що відображають акту-
альний стан інформаційної економіки в Україні 
наведено в таблиці 1. 

Розвиток інформаційної економіки відбува-
ється в складних умовах, спричинених військо-
вою агресією росії проти України. Однак потреби 
структурних реформ, що постали перед країною, 
окреслюють не лише виклики, але й формують 
перспективи, серед яких: прискорення ініціатив 
цифрової трансформації в поєднанні з розбудо-
вою потужного ІТ-сектору, розвиток стартап-еко-
системи в ключових секторах економіки, залу-
чення інвестицій в технології, інфраструктуру та 
людські ресурси на постійній основі. 

За таких умов, драйвером розвитку інформацій-
ної економіки є стартап-екосистема ІТ-сфери. Вона 
є результатом інтеграції підприємців, інвесторів, 
акселераторів, інкубаторів та інших організацій 
навколо спільної мети – досягнення технологічного 
(інноваційного) лідерства країн, міст, компаній.

Стартап-екосистема формує стратегічне 
бачення розвитку ІТ-підприємств, їхнього іміджу 
в інформаційному просторі та визначає перспек-
тиви інформаційної економіки, що проявляються 
в: глобальному охопленні ринків; трансформації 
традиційних бізнес-моделей та їхній масштабо-
ваності; прискоренні технологічного розвитку; 
обміні інформацією та знаннями в реальному часі 
на платформенній основі.

Вдале використання окреслених можливостей 
дає змогу задіяти наявний потенціал для іннова-
ційного та інформаційного розвитку. Саме такий 
вектор руху дозволить Україні позиціонувати 
себе як нового гравця, який активно відстоює 
свої національні економічні інтереси в глобальній 
інформаційній економіці. 

В умовах сьогодення розвиток інформаційної 
економіки України демонструє стійкість та адап-
тивність, чому сприяють такі чинники: високий 
потенціал українських ІТ-фахівців (українські 
стартапи, як-от Grammarly, GitLab, здобули світове 
визнання); адаптація до воєнних умов; підтримка 
європейських країн; цільова підтримка проєктів 
Українським фондом стартапів, пов'язаних із без-
пекою та післявоєнною модернізацією; участь 
Асоціації стартапів України в процесі розробки 
стратегії для підтримки інноваційного розвитку; 
активна міжнародна підтримка через такі ініціа-
тиви, як Фонд підтримки України від Google та 
програма ЄС Horizon Europe.

В умовах розвитку інформаційної економіки 
ІТ-сектор України є перспективним з погляду  
формування інноваційно орієнтованих підпри-
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ємств. Вони здатні створити та комплексно роз-
ширювати екосистему, розвивати штучний інте-
лект, хмарні технології, віртуальну та доповнену 
реальність, робототехніку та онлайн-освіту. Вра-
ховуючи глобальну боротьбу за технологічне 
лідерство, стратегічне значення формування та 
просування позитивного іміджу українських 
ІТ-підприємств зростає. Такий імідж не тільки 
приваблює інвестиції та таланти, а й є критично 
важливим для забезпечення конкурентних позицій 
на міжнародній арені та гарантування національ-
ної безпеки в умовах гібридних загроз. На фор-
мування та відновлення іміджу ІТ-підприємств 
впливають різні фактори, розуміння яких має важ-
ливе значення для підтримки позитивної репута-
ції та адаптації до мінливих умов ринку. 

ІТ-сектор є рушійною силою, що впливає на 
різноманітні тенденції, можливості та виклики 
в умовах розвитку інформаційної економіки, 
оскільки вони є генераторами нових техноло-
гій (штучний інтелект (AI), машинне навчання, 
блокчейн, Інтернет речей (IoT) і 5G); рішень, які 
сприяють цифровій трансформації для бізнесу 
в різних секторах. Українські ІТ-підприємства 
завдяки дотриманню інноваційного вектору роз-
витку демонструють стійкість і високий потен-
ціал, а також залишаються одними із ключових 
гравців у світовій ІТ-індустрії, незважаючи на 

сучасні виклики, що пов’язані з військовою агре-
сією росії проти України. Так, в міжнародному 
рейтингу аутсорс компаній «Global Outsourcing 
100» (G100) за 2024 рік, серед 100 компаній що 
визнані найкращими аутсорс компаніями світу є 
15 українських компаній [22]. Крім того, згідно 
зі звітом «FUTURE OF IT» від Emerging Europe 
за 2023 рік, Україна посіла 12-те місце серед 
країн Центральної, Східної, Південно-Схід-
ної та Північно-Східної Європи за рейтингом 
ІТ-конкурентоспроможності, піднявшись на дві 
сходинки відносно 2022 року всупереч повно-
масштабній війні [23]. 

У 2024 році було опубліковано декілька рей-
тингів ІТ-підприємств України, що відображають 
їхній імідж та репутацію. Нижче наведено клю-
чові результати:

1. Рейтинг найкращих ІТ-роботодавців Укра-
їни 2024 від DOU, який ґрунтується на експерт-
ній оцінці 16 тисяч ІТ-спеціалістів, що провели 
оцінку 1138 компаній за п'ятьма критеріями: ком-
пенсація, умови праці, проєкт, кар'єра та лояль-
ність. Топ-5 серед найбільших ІТ-підприємств 
стали Genesis, Sigma Software, Intellias, N-iX, 
ZONE3000 [24]. 

2. Рейтинг «Найкращі роботодавці України 
2024» від Forbes та robota.ua демонструє наступ-
ний рейтинг. Перше місце посіла ІТ-компанія 

Таблиця 1 – Ключові фактори,  
що відображають актуальний стан інформаційної економіки в Україні

№ Фактор Ключові результати впливу фактору на імідж ІТ-підприємств України

1
Паралельний розвиток 
інформаційної 
та технологічної 
інфраструктури

Інформаційні технології забезпечують автоматизацію процесів, налагодження 
обміну даними, захист від кіберзагроз та проєктування/модернізацію техноло-
гічної інфраструктури

2 Зростання ІТ-сектору

Україна є лідером з  ІТ-аутсорсингу у Східній Європі з ценрами в Києві, 
Львові, Харкові та Дніпрі. У 2023 році країна посіла 43-тє місце у світі за роз-
витком стартап-екосистеми, входить до ТОП-30 світових стартап-екосистем, а 
її успішні стартапи, такі як Grammarly, MacPaw, Ajax Systems, Reface, Preply, 
People.ai, залучили понад 500 млн. доларів інвестицій [9–13]

3 Державна політика  
(цифрова трансформація)

Стратегія цифрової трансформації, ініціатива «Держава в смартфоні» та роз-
виток технологічного бізнесу через інтеграцію в Дія.City спрямовані на ство-
рення сприятливого цифрового середовища

4
Освіта та робоча сила  
(велика кількість 
випускників 
ІТ-спеціальностей)

Україна з понад 300 тис. ІТ-фахівців, посідає 5-те місце у світі за кількістю 
сертифікованих ІТ-інженерів та щорічно випускає близько близько 16 тис. 
IT-бакалаврів технічних спеціальностей [14; 15]

5 Вплив конфлікту  
(наслідки війни)

Попри війну, ІТ-сфера України у 2022 році продемонструвала стійкість: експорт 
зріс на 5,85%, більшість компаній відновили роботу (85%), фахівці активно 
донатили на армію, хоча темпи найму сповільнилися (на 13%) і частина спе-
ціалістів виїхала за кордон(17–20%), а близько 7 тисяч були мобілізовані [16]

6
Співпраця державного 
та приватного секторів 
у напрямі цифрової 
трансформації

Державно-приватна ІТ-співпраця України у 2024 році зосереджена на 
DefenseTech, цифровій трансформації, стартапах та міжнародній співпраці, 
залучаючи 50 млрд євро від Ukraine Facility та грантів для посилення оборо-
ноздатності [17; 18]

7 Глобальна інтеграція 
Український ІТ-експорт (6,7 млрд. дол. – 2023 р., 6,45 млрд. дол. – 2024 р.) 
залишається лідером серед експортних сфер послуг, підтримуючи співпрацю  
з такими гігантами, як Google, Amazon та Microsoft [19]

Джерело: складено автором на основі [9–21]
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Intellias, друге – HeadWay, а третє – компанія 
Philip Morris [25]. 

3. Рейтинг ІТ-компаній України 2024 року від 
IT-rating.ua, який базується на даних від самих 
компаній та відгуках їхніх клієнтів. Лідерами 
стали MEGASITE та ITPromotion LLC [26]. 

Ці рейтинги відображають сприйняття та 
репутацію ІТ-підприємств в Україні за 2024 рік, 
базуючись на оцінках працівників та клієнтів. 
Однак, імідж ІТ-підприємства в інформаційній 
економіці – це інтегроване поєднання матеріаль-
них і нематеріальних складових розвитку, що є 
комплексними та послідовними управлінськими 
заходами у всіх сферах функціонування органі-
заційної системи, які відіграють ключову роль у 
позиціонуванні компанії на ринку, формуванні 
довіри клієнтів, залученні інвестицій та створенні 
конкурентних переваг. Тому при оцінці та рейтин-
гуванні ІТ-підприємств за іміджем слід врахову-
вати ширше коло складових.

Розвиток інформаційної економіки взаємо- 
пов’язаний з еволюцією та зміцненням лідерський 
позицій підприємств ІТ-сфери в динамічному гло-
бальному ринковому просторі. Сучасні ІТ-лідери, 
які є архітекторами інноваційних рішень відігра-
ють ключову роль у формуванні стратегічного 
бачення, стимулюванні технологічного прогресу та 
промоції позитивного ІТ-іміджу країни. В умовах 
геополітичних викликів та прискореної цифровіза-
ції ефективне лідерство в ІТ-сфері вимагає не лише 
глибинних технічних знань, бізнес-аналітики, але 

й високої адаптивності, кризостійкості, а також 
створення сприятливого середовища для залу-
чення, утримання, розвитку талантів та соціально 
відповідального ведення бізнесу. Успішна реаліза-
ція таких іміджевих завдань є критично важливою 
для прогресу ІТ-індустрії, залучення інвестицій та 
розвитку інформаційної економіки України.

Глобальний дослідницький центр стартапів та 
інновацій StartupBlink з 2017 року розробляє гло-
бальну карту стартап-екосистеми. Вона базується 
на статистичних даних зареєстрованих стартапів, 
коворкінгів та акселераторів, що дає змогу відсте-
жувати й аналізувати сучасні інноваційні тренди 
в розрізі ключових секторів світової економіки. 
Дослідження зосереджені на вивченні активності 
корпоративних стартапів, їхнього успіху та інте-
грації до ширшої екосистеми через партнерство 
та співпрацю. Крім того, StartupBlink створює 
спеціалізовані мапи стартап-екосистем, які дета-
лізують стартапи, акселератори, інвесторів та інші 
релевантні організації в межах певної індустрії. 
Наприклад, замість загальної мапи всіх стартапів 
будь-якого міста України, StartupBlink може зге-
нерувати «мапу фінтех-стартапів міста».

Такий підхід дозволяє компаніям ефективніше 
розробляти цільову політику іміджу, брендингу, 
а також визначати та застосовувати оптимальні 
канали комунікації для залучення потенцій-
них клієнтів у технологічній галузі з ураху-
ванням їхніх потреб. У таблиці 2 представлено  
ТОП-20 світових корпорацій-лідерів у сфері 

Таблиця 2 – ТОП-20 корпорацій, що є світовими стартап-лідерами  
за результатами оцінок центру StartupBlink станом на квітень 2025 року

Світовий 
рейтинг Корпорація Країна Сектор економіки Загальний 

бал
1 Salesforce США Програмне забезпечення та дані 380,090
2 Intel США Апаратне забезпечення та IoT 325,626
3 Google США Програмне забезпечення та дані 260,993
4 Qualcomm США Апаратне забезпечення та IoT 209,196
5 Comcast США Соціальне та дозвілля 153,849
6 Microsoft США Програмне забезпечення та дані 130,482
7 IBM США Програмне забезпечення та дані 119,322
8 Samsung Electronics Південна Корея Апаратне забезпечення та IoT 112,624
9 Ansys США Програмне забезпечення та дані 107,990
10 Cisco США Апаратне забезпечення та IoT 104,411
11 Telefonica Іспанія Апаратне забезпечення та IoT 92,269
12 Coinbase США Фінтех 85,086
13 Airbus Франція Транспорт 68,232
14 Naspers Південна Африка Конгломерат 59,641
15 Dell США Апаратне забезпечення та IoT 53,991
16 Macquarie Group Австралія Фінтех 50,281
17 PayPal США Фінтех 46,170
18 SAP Німеччина Програмне забезпечення та дані 42,823
19 Sony Японія Апаратне забезпечення та IoT 39,831
20 Amazon США Електронна комерція та роздрібна торгівля 36,677

Джерело: [7]
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стартапів, що мають успішний імідж за багатьма 
параметрами.

Загальний бал у системі оцінювання відобра-
жає ефективність взаємодії ІТ-підприємств зі 
стартапами та стартап-екосистемами. Він форму-
ється на основі алгоритму, що враховує три клю-
чові складові: корпоративну залученість, успіх 
стартапів та інтеграцію в екосистему. [7].

Результати дослідження показують, що 
ІТ-сектор США значно випереджає інші кра-
їни за географічною концентрацією корпорацій, 
активністю їхньої співпраці зі стартапами та кіль-
кістю найбільших світових корпорацій (13 з 20) 
в даній сфері, що свідчить про позитивний імідж 
країни, її міст і підприємств у контексті. Японія, 
Велика Британія, Німеччина та Франція є серед 
країн-лідерів за кількістю корпорацій, які активно 
співпрацюють зі стартапами та беруть участь у 
глобальному інноваційному процесі. Однак важ-
ливо зазначити, що, попри значну кількість таких 
корпорацій, їхня ефективність у співпраці зі стар-
тапами може бути нижчою, ніж у країн з меншою 
кількістю компаній, проте з більш ефективними 
стратегіями інноваційного розвитку та сприятли-
вим іміджем ІТ-підприємств. Наприклад, глобаль-
ний індекс стартап-екосистем демонструє високі 
результати Південної Кореї та Південної Африки 
у співпраці зі стартапами (порівняно, зокрема, 
з Великою Британією). Це свідчить про високу 
якість та ефективність їхніх державних і корпора-
тивних стратегій.

Станом на квітень 2025 року, згідно з оцін-
ками StartupBlink, США продовжують доміну-
вати серед світових стартап-лідерів, що особливо 
помітно у секторальному розрізі. Сектор фінансо-
вих технологій є найбільш активним у співпраці зі 
стартапами. Серед дев'яти провідних корпорацій, 
чотири походять зі США, а корпорація Coinbase 
займає перше місце у світовому рейтингу. Це під-
креслює сильні позиції американських компаній 
у розвитку інновацій у фінансовій сфері (табл. 3).

Другою за представленістю сферою в глобаль-
ному індексі стартап-екосистем є апаратне забез-

печення та Інтернет речей (IoT). У цій категорії 
до п'ятірки світових лідерів входять: Intel (США), 
Qualcomm (США), Samsung Electronics (Південна 
Корея), Cisco (США), Telefonica (Іспанія). 

Сфера програмного забезпечення та даних 
посідає третє місце за поширеністю згідно з гло-
бальним індексом стартап-екосистем. Серед п'яти 
провідних світових лідерів домінують американ-
ські корпорації: Salesforce, Google, Microsoft, IBM 
та Ansys. Це переконливо підкреслює значний 
вплив компаній зі Сполучених Штатів на іннова-
ційний розвиток у ключових технологічних сек-
торах [7].

На світовій арені у технологічній гонці домі-
нують кілька ключових країн. США лідирують у 
сферах штучного інтелекту, хмарних технологій, 
фінтеху та оборонних технологій. Китай зосеред-
жує свою увагу на розробці суперкомп'ютерів, 
розвитку 6G, кібербезпеці та посідає домінуючі 
позиції в електронній комерції. Європа ж орієн-
тована на цифрові права, енергетичні технології 
та зелену економіку, тоді як Індія зарекомендувала 
себе як глобальний центр ІТ-аутсорсингу.

Поряд із цими глобальними гравцями, варто 
звернути увагу на позиції України у світових 
рейтингах. У 2024 році Україна посіла 46-те 
місце у щорічному рейтингу стартап-екосистем 
Global Startup Ecosystem Index 2024 від Глобаль-
ного дослідницького центру стартапів та інно-
вацій StartupBlink. Це свідчить про покращення 
на 3 позиції порівняно з 2023 роком, коли країна 
посідала 49 місце. Крім того, у 2024 році Україна 
увійшла до топ-10 країн Східної Європи, посівши 
9 місце. Важливо зазначити, що шість українських 
міст увійшли до топ-1000 міст Global Startup 
Ecosystem Index 2024: Київ (75 місце), Львів 
(397 місце), Харків (599 місце), Одеса (682 місце), 
Тернопіль (962 місце) та Дніпро (969 місце) [8].

Дослідження та систематизація лідерських 
позицій ІТ-підприємств, особливо в контексті 
іміджмейкінгу, є ключовими для формування уні-
кального досвіду та розробки стратегій розвитку 
національного ІТ-сектору України. Цей процес, що 

Таблиця 3 – ТОП-9 корпорацій, що є світовими стартап-лідерами в галузі фінансових технологій  
за результатами оцінок центру StartupBlink станом на квітень 2025 року

Світовий рейтинг Корпорація Країна Загальний бал
1 Coinbase США 85,086
2 Crypto.com Сінгапур 6,592
3 CoinDCX Індія 3,492
4 Coin98 В'єтнам 2,685
5 BitMEX Китай 2,664
6 ConsenSys Mesh США 2,286
7 Nexo США 1,507
8 Chromia Швеція 1,461
9 Moonbeam США 1,430

Джерело: [7]
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ґрунтується на актуальних для країни викликах, 
спрямований на удосконалення державної полі-
тики в ІТ-сфері та інтеграцію іміджу вітчизняних 
ІТ-компаній і країни в глобальні екосистеми.

Висновки. Для успішного розвитку підпри-
ємств ІТ-сектору України в умовах подальшої 
активізації інформаційної економіки необхідні 
комплексні управлінські рішення. Ці рішення 
мають охоплювати як стратегічні плани на рівні 
окремих компаній, так і відповідні заходи держав-
ної підтримки. Поєднання державних та корпора-

тивних стратегічних планів у питанні цільового 
формування екосистем стане потужним поштов-
хом для залучення великих інвесторів та при-
вернення до співпраці світових лідерів ІТ-галузі.  
Ця взаємодія може проявитися у вигляді інтегро-
ваних екосистем, таких як: спільні підприємства, 
партнерські програми, розміщення регіональних 
хабів. Така співпраця сприятиме підвищенню 
конкурентоспроможності національної економіки 
в умовах динамічного інноваційного та інформа-
ційного прогресу.
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