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Анотація. У статті досліджено концептуальні засади фінансових важелів і стимулів як складових фі-
нансового механізму розвитку суб’єктів господарювання в умовах економічної трансформації та нестабіль-
ності фінансових ринків. Здійснено міждисциплінарний аналіз понять «фінансовий важіль», «фінансовий 
інструмент» і «фінансовий метод», з урахуванням етимологічного походження, функціонального призна-
чення та рівня абстракції, що дозволяє чітко окреслити їх роль у реалізації фінансової політики. Визначено, 
що фінансовий важіль є засобом посилення дії інструментів, а його ефективність залежить від обраного ме-
тоду впливу. Розкрито зміст позитивних і негативних фінансових стимулів як зовнішніх мотиваторів зміни 
економічної поведінки суб’єктів господарювання, акцентовано на їх потенціалі як інструментів державного 
регулювання.

Ключові слова: фінансові важелі, фінансові стимули, фінансовий механізм, фінансові інструменти, 
фінансові методи.

Summary. In modern conditions, the theoretical understanding of financial levers and incentives as means of 
state influence on the development of economic entities in the context of modern economic challenges is of particular 
relevance. The purpose of the study is to deepen the theoretical foundations of financial levers and incentives as 
interdependent means of state regulation of the economic activities of economic entities, with an emphasis on 
their functional role in the financial mechanism. In the process of the study, general scientific and special methods 
of cognition were used, in particular analysis and synthesis, induction and deduction, a systematic approach, 
abstraction and generalization. The article examines the essence and role of financial levers and incentives as means 
of influence on the development of economic entities in the context of economic transformation and instability of 
financial markets. It was found that in the scientific discourse there is no single approach to the interpretation of 
the concept of “financial levers”, which is due to the complexity of financial processes and the ambiguity of the 
definition itself. An interdisciplinary analysis of the concepts of “finance” and “lever” was conducted, substantiating 
the expediency of interpreting financial leverage as a means of influence in a financial mechanism that ensures the 
achievement of an effect by changing the parameters of a financial instrument or the conditions of its application. 
The concepts of “financial leverage”, “financial instrument” and “financial method” were distinguished, and their 
comparative characteristics were proposed according to a number of criteria, which allows for a systematic analysis 
of the impact on business entities. Particular attention was paid to the classification of financial leverage by the 
nature of the impact – on positive and negative incentives, which play a key role in shaping the financial behaviour of 
economic agents. It was proved that the effectiveness of financial policy largely depends not only on the availability 
of financial instruments, but also on correctly selected levers and methods of their application.

Keywords: financial leverage, financial incentives, financial mechanism, financial instruments, financial 
methods.
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Постановка проблеми. У сучасній еконо-
міці, що характеризується високою динамікою, 
зовнішніми шоками та структурними трансфор-
маціями, особливого значення набуває системне 
осмислення сутності фінансових важелів і сти-

мулів як ключових засобів впливу на мотивацію, 
інвестиційну активність і конкурентоспромож-
ність бізнесу. Теоретична концептуалізація цих 
понять дозволяє закласти наукове підґрунтя для 
формування ефективних фінансово-економічних  
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стратегій, спрямованих на сталий розвиток 
суб’єктів господарювання, з урахуванням як наці-
ональних, так і глобальних викликів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У своїх наукових працях вчені приділяють значну 
увагу питанням фінансових важелів і стимулів як 
важливих засобів впливу на розвиток суб’єктів 
господарювання. Так, В. Базилевич розглядає 
фінансові важелі як «конкретні форми здійснення 
процесів розподілу і перерозподілу валового вну-
трішнього продукту та національного доходу» 
[7, с. 20]. В. Баранова та І. Мамонтова окрес-
люють фінансові важелі як «певні економічні 
інструменти, застосування яких дає економічний 
ефект (підсилюють дію інструментів)» [8, с. 13]. 
О. Вараксіна й А. Перебийніс визначають фінан-
сові важелі як «прийоми дії фінансових методів» 
[9, с. 30]. В. Горин вивчає фінансові важелі як 
«засоби, які призначені привести у дію фінансові 
інструменти, а також визначати параметри їхнього 
застосування» [12, с. 112]. І. Колесова описує 
фінансові важелі як «конкретні прийоми управлін-
ської дії фінансових методів» [15, с. 107]. Т. Риба-
кова висвітлює фінансові важелі як «регулятори, 
що використовуються як засіб впливу на еконо-
мічний стан об’єкту регулювання» [19, с. 153]. 
В. Опарін зазначає, що «у будь-якому механізмі 
управління ґрунтується на використанні відпо-
відних важелів, проте самі по собі вони нічого не 
визначають і не вирішують» [17, с. 63]. А. Сава 
та Б. Сидорук намагаються концептуально роз-
межувати сферу дії фінансових важелів і стимулів 
[20, с. 170].

Незважаючи на значну увагу, яку науковці при-
діляють дослідженню фінансових важелів і стиму-
лів розвитку суб’єктів господарювання, аналіз нау-
кових підходів свідчить про відсутність єдності у 
трактуванні цих понять. У працях провідних вітчиз-
няних дослідників фінансові важелі описуються 
через призму різних аспектів: як форми перерозпо-
ділу, інструменти, прийоми, регулятори чи засоби 
активізації дії фінансових методів. При цьому 
концептуальне розмежування понять «фінансовий 
важіль» і «фінансовий стимул» залишається недо-
статньо чітким, а спроби їх розмежування, потре-
бують подальшого теоретичного поглиблення. Це 
свідчить про актуальність дослідження, спрямо-
ваного на уточнення сутності та функціонального 
призначення зазначених дефініцій.

Метою статті є теоретичне обґрунтування сут-
ності фінансових важелів і фінансових стимулів як 
взаємодоповнюючих засобів державного впливу 
на економічну поведінку суб’єктів господарю-
вання, а також уточнення їх функціонального при-
значення у структурі фінансового механізму, що 
дозволяє сформувати основу для побудови дієвої 
фінансової політики стимулювання економічної 
активності в умовах ринкової економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах трансформації економіки, 
зростання конкуренції та нестабільності фінансо-
вих ринків особливої актуальності набуває про-
блема пошуку ефективних засобів впливу на роз-
виток суб’єктів господарювання. З-поміж таких 
інструментів ключову роль відіграють фінансові 
важелі та стимули, які виступають важливими 
елементами фінансового механізму і використо-
вуються з метою забезпечення стійкості, іннова-
ційної активності та підвищення ефективності 
функціонування господарюючих суб’єктів.

У науковій літературі та прикладному дис-
курсі немає єдиного підходу до трактування сут-
ності поняття «фінансові важелі», що зумовлено 
складністю фінансових процесів, різноманітністю 
підходів до управління ними, а також багато-
значністю самого поняття «важіль» у контексті 
функціонування фінансового механізму. У цьому 
контексті є всі підстави вважати за доцільне тлу-
мачити поняття «фінансові важелі» через синтез 
двох базових економічних дефініцій − «фінанси» 
і «важіль».

Зарубіжні вчені категорію «фінанси» роз-
глядають з позицій інвестування, управління 
ресурсами, прийняття економічних рішень, а 
також створення вартості. Так, Акан М. і Тев-
фік А.Т. вважають, що «фінанси – це вчення про 
придбання та інвестування грошових коштів та 
інших фінансових активів з метою максимізації 
вартості чи багатства особи чи фірми» [1, с. 3]. 
МакЛейні Е.Дж. трактує фінанси як «прийняття 
рішень щодо того, які інвестиції потрібно здій-
снювати та як найкраще фінансувати ці інвести-
ції» [5, с. 3]. Далквіст Дж. і Найт Р. стверджують, 
що «фінанси – це наука про управління, рух та 
залучення грошей; розуміння використання та 
джерел утворення грошових коштів, а також кон-
цепції компромісу між ризиком та винагородою» 
[2, с. 8]. Фабоцці Ф.Дж. і Петерсон Дрейк П. під 
фінансами розуміють «застосування економічних 
принципів до прийняття рішень, що передбачає 
розподіл коштів в умовах невизначеності» [3, с. 3].

Українські дослідники розглядають категорію 
«фінанси» як багатогранне явище, що охоплює 
економічні відносини, механізми формування, 
розподілу та використання фінансових ресур-
сів, а також інструменти соціально-економічного 
розвитку. Так, Васютинська Л.А. визначає, що 
«фінанси – це сукупність економічних відносин, 
які виникають між державою, фізичними та юри-
дичними особами з приводу розподілу та пере-
розподілу ВВП, а в окремих випадках й націо-
нального багатства держави, з метою формування 
фінансових ресурсів для забезпечення розвитку 
суспільства» [11, с. 12]. Кириленко О.П. гово-
рить, що «фінанси – це відносини, пов’язані із 
формуванням та рухом фондів грошових коштів» 
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[13, с. 8]. Лисяк Л.В. вбачає, що «фінанси – це 
розподільні відносини, що виникають з приводу 
розподілу і перерозподілу валового внутрішнього 
продукту й національного доходу в грошовому 
вираженні» [16, с. 16]. Опарін В.М. описує, що 
«фінанси – це сукупність грошових відносин, 
пов’язаних з формуванням, мобілізацією і роз-
міщенням фінансових ресурсів та з обміном, роз-
поділом і перерозподілом вартості створеного на 
основі їх використання валового внутрішнього 
продукту, а за певних умов і національного багат-
ства [17, с. 5].

Щодо поняття «важіль», то у фізиці він є 
засобом для підсилення дії меншою силою через 
точку опори. Так, Кріспін Ф.С. визначає важіль 
як «жорсткий стрижень, що обертається навколо 
осі або точки опори» [4, с. 247]. Рамалінгам К.К. 
розглядає важіль як «просту машина для отри-
мання механічної переваги» [6, с. 72]. Кірі-
єнко О.А. зазначає, що важіль – це «стрижень з 
опорою обертання; ланка важільного механізму» 
[14, с. 7]. При цьому найбільш розгорнуте трак-
тування надає Бусел В. Т., який трактує важіль як 
«простий механізм для зрівноважування більшої 
сили меншою; найпростіше знаряддя у вигляді 
стрижня, що може обертатися навколо нерухомої 
точки опори і служить для піднімання, підважу-
вання чого-небудь, зрівноважуючи більшу силу 
за допомогою меншої; засіб, яким можна надати 

дії, сприяти розвитку чого-небудь або пожва-
вити, підсилити діяльність кого-, чого-небудь» 
[10, с. 107].

На основі синтезу поданих трактувань катего-
рії «фінанси» та терміну «важіль», а також їх між-
дисциплінарного аналізу, можемо стверджувати, 
що фінансовий важіль виступає засобом впливу 
у фінансовому механізмі, який забезпечує досяг-
нення різних ефектів шляхом зміни параметрів 
фінансового інструменту або умов його викорис-
тання. У своїй суті фінансовий важіль виступає 
аналогом фізичного важеля − він дозволяє «зру-
шити» фінансовий інструмент завдяки правильно 
прикладеній силі впливу через точку опори.

У контексті дослідження фінансових важелів 
і стимулів розвитку суб’єктів господарювання 
необхідним є розмежування понять «фінансовий 
важіль», «фінансовий інструмент» і «фінансо-
вий метод», що забезпечує системність вивчення 
складових фінансового механізму, дає змогу 
точно ідентифікувати джерела ефективності чи 
неефективності впливу на суб’єктів господа-
рювання та створює основу для побудови ефек-
тивної фінансової політики щодо стимулювання 
економічної активності. Відтак нами сформо-
вана табл. 1 із порівнянням понять «фінансовий 
важіль», «фінансовий інструмент» і «фінан-
совий метод», складена за низкою ключових  
критеріїв.

Таблиця 1 – Порівняльна характеристика ключових елементів фінансового механізму
Критерій Фінансовий важіль Фінансовий інструмент Фінансовий метод

Етимологічне 
походження

Від д.-верх.-нім. wáge (wáage) − 
рухати, нести; важити

Від лат. instrumentum − 
знаряддя

Від грец. methodos − 
шлях, спосіб досягнення

Суть Засіб впливу, що посилює ефект 
або змінює напрямок дії

Конкретне фінансове зна-
ряддя, що застосовується для 
досягнення фінансових цілей

Спосіб або прийом здій-
снення фінансових дій

Призначення Стимулювання чи гальмування 
фінансових процесів

Забезпечення реалізації 
фінансової політики,

Організація фінансових 
дій і процедур

Форма реалізації
Кількісні та якісні параметри: 
ставки, пільги, норми, 
нормативи, ліміти, межі

Фінансове знаряддя: податки, 
трансферти, грошова маса, 
іноземна валюта

Сукупність прийомів: 
фінансове забезпечення, 
фінансове регулювання

Рівень абстракції Середній: поєднує параметри та 
механізми дії

Низький: конкретні практичні 
знаряддя

Вищий: організаційна 
логіка дій

Приклад із 
практики

Ставка ПДВ як важіль 
стимулювання/обмеження 
споживання; обсяг пільг на 
податок на прибуток

Податок на прибуток, облігації 
внутрішньої державної 
позики, емісія валюти

Фінансове регулювання 
через встановлення норм 
фінансування освітніх 
закладів

Місце в структурі 
фінансового 
механізму

Внутрішній активізуючий 
чинник, що забезпечує силу 
впливу інструментів

Базові складові фінансового 
механізму, через які реалізу-
ється фінансова політика

Узагальнюючі способи 
реалізації фінансової 
політики через 
інструменти

Тип впливу Опосередкований, через зміну 
параметрів

Прямий, через застосування 
інструменту

Структурний, через 
спосіб організації дій

Взаємозв’язок 
з іншими 
категоріями

Працює через інструменти; 
забезпечує дієвість методів

Є носієм важелів і виконавцем 
методів

Організовує викорис-
тання інструментів і 
активізує важелі

Джерело: складено автором на основі [8; 10; 12; 17]
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За даними табл. 1 можемо зробити висно- 
вок, що:

− фінансовий метод − це шлях дії (як діяти?), 
тобто організаційна логіка дій, що визначає, як 
саме держава або інші суб’єкти реалізують фінан-
сову політику (через фінансове регулювання або 
фінансове забезпечення);

− фінансовий інструмент − це прилад (чим 
діяти?), тобто практичне знаряддя, за допомогою 
якого реалізується метод (наприклад, податки, 
трансферти, кредити, депозити, грошова маса);

− фінансовий важіль − це засіб впливу або 
посилення дії, що передбачає коригування пара-
метрів інструментів або умов їх застосування (як 
посилити чи послабити дію?).

В межах дослідження можна говорити, що 
суб’єкти господарювання реагують не лише на 
наявність фінансової підтримки (інструмент), а 
й на конкретні умови її застосування (важіль) та 
організацію доступу до неї (метод). Наприклад, 
бюджетний кредит (інструмент) може бути нее-
фективним без правильно обраного важеля − про-
центної ставки та методу − процедур фінансового 
забезпечення через державні програми.

З точки зору Опаріна В.М. фінансові важелі 
за напрямом своєї дії поділяються на стимули та 
санкції. Причому на думку науковця у широкому 
розумінні стимули включають і санкції [17, с. 63]. 
Бусел В.Т. розглядає стимул як «те, що викликає 
зацікавленість у здійсненні чого-небудь; спону-
кальну причина до здійснення чогось; подразник, 
який викликає реакцію [10, с. 1392]. Відтак фінан-
сові стимули ми пропонуємо визначати як будь-
які впливи фінансового характеру, які спонукають 
економічного суб’єкта змінити свою поведінку 
у бажаному для держави або іншого регулятора 
напрямі. Причому стимулювання охоплює не 
тільки позитивне заохочення (преференції, пільги, 
трансферти), а й негативне − попередження, обме-
ження, штрафи, тобто санкції, які діють як стри-
муючі або коригуючі стимули.

Як наголошує Орлова Н.Г., у теорії мотивації 
виділяють: позитивну мотивацію (заохочення, 
нагороди) та негативну мотивацію (покарання, 
штрафи, санкції) [18, с. 34]. Водночас стимули 
розуміють як засоби, за допомогою яких може 
здійснюватися зовнішнє мотивування [18, с. 35]. 
У фінансах зазначене проявляється через:

− позитивні стимули, які сприяють розвитку 
економічної активності, підвищенню конкурен-
тоспроможності та заохоченню до бажаної пове-
дінки. Їхній основний механізм дії − надання 
фінансових переваг або полегшення фінансового 
навантаження;

− негативні стимули (санкції), тобто фінансові 
обмеження або покарання, що застосовуються з 
метою недопущення або припинення небажаної 
економічної поведінки. Вони мають дисципліну-

ючий характер і спрямовані на забезпечення від-
повідальності.

Отже, позитивні фінансові стимули активізу-
ють економічну діяльність, створюють сприятливе 
середовище для розвитку бізнесу, тоді як нега-
тивні фінансові стимули стримують порушення, 
формують фінансову дисципліну та забезпечують 
відповідальність за економічну поведінку. Обидва 
види стимулів є необхідними елементами фінан-
сового механізму, які мають бути збалансованими 
та чітко скоординованими для забезпечення роз-
витку суб’єктів господарювання.

У контексті дослідження розвитку суб’єктів 
господарювання доцільно розглядати не лише 
фінансові важелі, а й фінансові стимули, оскільки 
ці два інструментальні поняття виконують прин-
ципово різні, але взаємодоповнювальні функції у 
фінансовому механізмі впливу держави на еконо-
мічну поведінку суб’єктів господарювання.

Як зазначають Сава А.П. та Сидорук Б.О., 
важіль створює умови господарювання, тобто 
формує середовище, в якому суб’єкт функціо-
нує, забезпечуючи стабільність, передбачува-
ність і структурованість економічних процесів 
[20, с. 170]. Згідно з цим підходом, важелі задають 
рамки можливої поведінки, зокрема через вста-
новлення ставок оподаткування, норм амортиза-
ції, обсягів бюджетного фінансування, рівнів дер-
жавних гарантій тощо. Іншими словами, важіль 
має регулятивну функцію, яка окреслює допус-
тимі межі економічної активності.

Однак сам факт існування таких меж ще не 
гарантує бажаного результату. Для того щоб 
суб’єкти господарювання рухались у напрямі, 
який відповідає цілям фінансової політики, необ-
хідно забезпечити мотиваційний вплив. У цьому 
контексті на перший план виходять фінансові 
стимули як зовнішні рушійні сили, що спонука-
ють до конкретних дій, спрямованих на досяг-
нення цільового стану. На відміну від важелів, 
які задають можливості, стимули викликають 
реакцію, тобто діють як каталізатор змін у пове-
дінці економічного агента. На думку Сави А.П. 
та Сидорука Б.О., «стимул виступає мотивом 
до діяльності й тільки за цих умов стає дієвим» 
[20, с. 170].

Позаяк недостатньо лише створити певні 
умови (через фінансові важелі) − важливо спо-
нукати суб’єкт до бажаної активності, напри-
клад до інвестування в інновації, до підви-
щення продуктивності праці, до формалізації 
бізнесу, до дотримання податкової дисципліни, 
до соціально відповідального ведення бізнесу. 
Саме фінансові стимули − як позитивні (подат-
кові пільги, трансферти, пільгові кредити), так і 
негативні (штрафи, фінансові санкції) − можуть 
забезпечити перехід від потенційної можливості 
до реальної дії.
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Отже, фінансові важелі забезпечують ста-
більну рамкову інфраструктуру економічного 
середовища. Фінансові стимули активізують еко-
номічну поведінку в межах цих рамок, орієнтуючи 
її на досягнення пріоритетів фінансової політики. 
Інакше кажучи, важелі формують «сцену» для 
дії, а стимули − «режисують» цю дію, надаючи їй 
бажаного змісту і динаміки. Такий поділ дозволяє 
оптимізувати фінансовий механізм, спрямований 
на сталий розвиток суб’єктів господарювання в 
умовах ринкової економіки.

У системі державного регулювання економіки 
фінансові важелі та фінансові стимули посідають 
ключове місце, оскільки виступають базовими 
засобами впливу на поведінку суб’єктів госпо-
дарювання. Їх функціонування та призначення є 
взаємопов’язаними, але не тотожними − кожен 
із них виконує специфічну роль у забезпеченні 
ефективності господарської діяльності в умовах 
ринкової трансформації та сталого розвитку.

Фінансові важелі формують умови, серед-
овище та обмеження для функціонування еконо-
мічних агентів. Їх основне призначення полягає 
у здійсненні регуляторного впливу, що визна-
чає економічні параметри прийняття рішень 
суб’єктами господарювання. Завдяки фінансовим 
важелям держава:

− визначає ставки податків і зборів, встанов-
лює податкові пільги;

− затверджує норми бюджетного фінансування 
та державного замовлення;

− регламентує умови кредитування, фінансової 
звітності, амортизаційної політики тощо.

Загалом призначення фінансових важелів 
полягає у створенні цілісного простору, в якому 
здійснюється діяльність суб’єктів господарю-
вання. Вони не стільки змінюють мотивацію, 
скільки визначають межі допустимої поведінки, 
орієнтуючи діяльність господарюючих суб’єктів у 
межах інституційної стабільності, правового поля 
й макрофінансової рівноваги.

Фінансові стимули, у свою чергу, мають іншу 
логіку дії: вони виконують мотиваційну функцію, 
оскільки безпосередньо впливають на інтереси 
економічного суб’єкта, спонукаючи його до пев-
них дій. Стимули можуть бути:

− позитивними (зменшення податкового наван-
таження, доступ до пільгових кредитів, грантів, 
трансфертів, бюджетних інвестицій);

− негативними (штрафні санкції, підвищені 
ставки податків за порушення екологічних або 
соціальних стандартів, фінансова відповідаль-
ність за невиконання договірних зобов’язань).

У цілому призначення фінансових стиму-
лів полягає в активізації поведінкової реакції 

суб’єкта, у формуванні зовнішнього імпульсу, 
який спонукає до змін, досягнення результату, 
реалізації цільових функцій (наприклад, інвесту-
вання в інновації, вихід на зовнішні ринки, підви-
щення соціальної відповідальності тощо).

У поєднанні фінансові важелі та стимули ство-
рюють баланс умов і мотивацій. Якщо фінансові 
важелі задають інституційно-економічні параме-
три, то фінансові стимули формують поведінкові 
імпульси, орієнтуючи суб’єктів господарювання 
на досягнення пріоритетів державної політики − 
інноваційності, конкурентоспроможності, еколо-
гічної та соціальної відповідальності.

Успішність фінансової політики щодо розви-
тку суб’єктів господарювання залежить від опти-
мального поєднання важелів і стимулів, їх адек-
ватності до стану економіки, а також своєчасності 
й гнучкості в умовах динамічних змін внутріш-
нього і зовнішнього середовища.

Висновки. Фінансові важелі й стимули є клю-
човими елементами фінансового механізму, які 
забезпечують цілеспрямований вплив на пове-
дінку суб’єктів господарювання в умовах еконо-
мічної трансформації, нестабільності та зростання 
конкуренції. Розмежування понять «фінансовий 
важіль», «фінансовий інструмент» та «фінансо-
вий метод» дозволяє досягти системного підходу 
до аналізу та формування ефективної фінансової 
політики. Зокрема, фінансовий важіль виступає 
засобом підсилення або коригування дії інстру-
ментів, інструменти – практичними носіями дії, а 
методи – організаційною логікою їх реалізації. Це 
забезпечує можливість комплексного впливу на 
економічну активність суб’єктів через поєднання 
механізмів стимулювання та санкціонування.

Виявлено, що ефективність застосування фінан-
сових важелів значною мірою залежить не лише від 
вибору конкретного інструменту, а й від точності 
його налаштування (параметризації) та обраного 
методу реалізації. Крім того, доведено, що сти-
мули можуть мати як позитивний, так і негативний 
характер, причому обидва напрями є необхідними 
складовими дієвої фінансової політики.

Перспективи подальших досліджень доцільно 
зосередити на емпіричному аналізі ефективності 
окремих фінансових важелів у розрізі галузей 
економіки або типів підприємств, а також оцінці 
впливу комбінацій важелів, інструментів і мето-
дів на поведінку суб’єктів господарювання в 
умовах нестабільного зовнішнього середовища, 
що сприятиме удосконаленню фінансового меха-
нізму розвитку суб’єктів господарювання, форму-
ванню ефективного середовища для економічного 
зростання та підвищенню стійкості національної  
економіки.
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