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ЛОГІСТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

LOGISTICAL SUPPORT FOR THE FOREIGN  
ECONOMIC OPERATIONS OF UKRAINIAN ENTERPRISES  

IN THE CONTEXT OF GLOBAL CHALLENGES

Анотація. Стаття присвячена актуальним питанням логістичного забезпечення зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств України в умовах глобальних викликів. Визначено основні проблеми функціону-
вання європейських транспортних коридорів через територію України, проаналізовано сучасні підходи до 
оптимізації логістичних ланцюгів поставок. Досліджуються особливості адаптації українських підпри-
ємств до нововведень європейських стандартів логістики, вплив цифровізації на ефективність зовнішньо-
торговельних операцій та перспективи розвитку транспортної інфраструктури України. Запропоновано 
систему заходів щодо вдосконалення логістичної системи країни в контексті її інтеграції до європейського 
транспортного простору та глобальних ланцюгів поставок. Результати дослідження можуть бути вико-
ристані для формування стратегії розвитку української транспортно-логістичної системи та підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на світових ринках.

Ключові слова: логістика, зовнішньоекономічна діяльність, транспортні коридори, ланцюги поставок, 
глобальні виклики, цифровізація, транспортна інфраструктура.

Summary. The article is devoted to topical issues of logistics support for foreign economic activity of 
Ukrainian enterprises in the context of global challenges. The main problems of functioning of European 
transport corridors through the territory of Ukraine are identified, modern approaches to optimization of logistics 
supply chains are analyzed. The peculiarities of adaptation of Ukrainian enterprises to innovations of European 
logistics standards, the impact of digitalization on the efficiency of foreign trade operations and prospects for 
the development of Ukraine's transport infrastructure are studied. A system of measures to improve Ukraine's 
logistics system in the context of its integration into the European transport space and global supply chains 
is proposed. The research results can be used to form a strategy for the development of Ukraine's transport 
and logistics system and increase the competitiveness of domestic enterprises in world markets. The study 
reveals that global challenges significantly transform traditional approaches to logistics management in foreign 
economic activity, requiring enterprises to develop new adaptive strategies and innovative solutions. The analysis 
demonstrates the critical importance of developing multimodal transport systems and implementing digital 
technologies for ensuring efficient logistics operations. The research contributes to understanding the complex 
relationships between logistics efficiency and international trade competitiveness, providing practical insights for 
both academic researchers and industry practitioners. The findings suggest that successful logistics management 
in the current global environment requires a comprehensive approach that combines infrastructure development, 
technological innovation, regulatory harmonization, and strategic partnerships. The paper also highlights the 
importance of sustainable logistics practices and green supply chain management as essential components of 
modern international trade operations. Furthermore, the study emphasizes the need for enhanced coordination 

© Котвицька Н.М., Захарченко А.А., 2025



192

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ  № 3 (54), 2025

between public and private sectors in developing logistics infrastructure and implementing supportive policies 
for international trade facilitation.

Keywords: logistics, foreign economic activity, transport corridors, supply chains, global challenges, 
digitalization, transport infrastructure.

Постановка проблеми. Сучасний етап роз-
витку світової економіки характеризується 
інтенсифікацією глобалізаційних процесів, що 
супроводжується зростанням ролі логістичного 
забезпечення у зовнішньоекономічній діяльності 
підприємств. Для України, яка займає унікальне 
геополітичне положення на перетині європей-
ських та азійських торговельних шляхів, ефек-
тивне логістичне забезпечення зовнішньоеконо-
мічної діяльності набуває стратегічного значення 
для підвищення конкурентоспроможності наці-
ональної економіки. Глобальні виклики сучас-
ності, серед яких пандемія COVID-19, воєнні дії, 
кліматичні зміни, цифрова трансформація та гео-
політична нестабільність, кардинально змінили 
умови функціонування міжнародних логістичних 
систем. Ці виклики вимагають від українських 
підприємств перегляду традиційних підходів до 
організації логістичних процесів та розробки 
адаптивних стратегій управління ланцюгами 
поставок. Особливої актуальності набуває про-
блема інтеграції української логістичної системи 
до європейських та глобальних транспортних 
мереж, що є необхідною умовою для успішної 
реалізації євроінтеграційних прагнень країни та 
підвищення ефективності зовнішньоторговель-
них операцій вітчизняних підприємств.

Вирішення проблем логістичного забезпе-
чення зовнішньоекономічної діяльності має 
важливе значення для досягнення стратегічних 
цілей соціально-економічного розвитку України, 
зокрема для підвищення експортного потенціалу 
країни, диверсифікації географічної структури 
зовнішньої торгівлі та забезпечення сталого еко-
номічного зростання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні та практичні аспекти логістичного забез-
печення зовнішньоекономічної діяльності дослі-
джувались у працях багатьох українських вчених. 
Фундаментальні основи логістики та управління 
ланцюгами поставок розглядаються в роботах 
Крикавського Є.В. [1], який досліджує сутність та 
принципи організації логістичних систем у між-
народному бізнесі. Питання транспортно-логіс-
тичного забезпечення експортно-імпортних опе-
рацій висвітлені в дослідженнях Волинчук Ю.В. 
[2 с. 156–178], яка аналізує особливості функці-
онування транспортних коридорів через терито-
рію України та їх вплив на розвиток зовнішньої 
торгівлі. Проблеми цифровізації логістичних про-
цесів у зовнішньоекономічній діяльності розгля-
даються в працях Марценюк В.В. [3, с. 246–249], 
де досліджуються можливості використання 
сучасних інформаційних технологій для підви-

щення ефективності міжнародних перевезень. 
Регіональні аспекти розвитку логістичної інфра-
структури досліджував Міщук І.П. [4, с. 20–27], 
який аналізує стан та перспективи розвитку тран-
спортно-логістичних вузлів в Україні в контексті 
євроінтеграційних процесів. Особливості органі-
зації міжнародних мультимодальних перевезень 
розглядаються в роботах Ченуші О. [5, с. 81–91], 
який досліджує проблеми координації різних 
видів транспорту у міжнародних логістичних  
ланцюгах.

Питання оптимізації митних процедур у 
логістичних процесах висвітлені в досліджен-
нях Ситнік В.В. [6], яка аналізує вплив митного 
регулювання на ефективність зовнішньотор-
говельних операцій. Стратегічні аспекти роз-
витку логістики в умовах євроінтеграції дослі-
джувала Трушкіна Н.В. [7], який розглядає 
необхідність адаптації української логістичної 
системи до європейських стандартів та вимог. 
Екологічні аспекти логістичної діяльності у 
зовнішній торгівлі аналізуються в працях Цига-
нок М.Л. [8, с. 150–159], який досліджує можли-
вості впровадження «зеленої» логістики у між-
народних операціях українських підприємств. 
Проблеми управління ризиками в міжнародній 
логістиці розглядаються в роботах Івенко О.А. 
[11, с. 313–320], де аналізуються методи мінімі-
зації логістичних ризиків у зовнішньоекономіч-
ній діяльності.

Незважаючи на значну кількість досліджень у 
сфері логістичного забезпечення зовнішньоеко-
номічної діяльності, недостатньо розробленими 
залишаються питання комплексного підходу до 
адаптації української логістичної системи до гло-
бальних викликів сучасності. Потребують додат-
кового дослідження питання впливу воєнних дій 
на логістичні ланцюги, можливості використання 
альтернативних транспортних маршрутів та роз-
робки стратегій відновлення логістичної інфра-
структури в повоєнний період. Невирішеними 
залишаються також питання розробки інновацій-
них логістичних рішень для малих та середніх 
підприємств у сфері зовнішньоекономічної діяль-
ності, формування ефективних механізмів дер-
жавно-приватного партнерства у розвитку логіс-
тичної інфраструктури та створення інтегрованих 
логістичних платформ для координації міжнарод-
них перевезень.

Метою статті є розробка теоретико-мето-
дологічних засад та практичних рекомендацій 
щодо удосконалення логістичного забезпечення 
зовнішньоекономічної діяльності українських 
підприємств в умовах глобальних викликів.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
Логістичне забезпечення зовнішньоекономічної 
діяльності українських підприємств здійснюється 
в умовах складної геополітичної ситуації та сут-
тєвих структурних трансформацій національної 
економіки. Аналіз статистичних даних свідчить 
про те, що частка логістичних витрат у струк-
турі експортно-імпортних операцій українських 
підприємств складає 15–20%, що значно переви-
щує аналогічні показники розвинених країн світу 
[19, с. 30–52].

Основними компонентами логістичної сис-
теми зовнішньоекономічної діяльності України 
є транспортна інфраструктура, складське госпо-
дарство, митні термінали, інформаційні системи 
та кадрові ресурси. Транспортна інфраструктура 
країни включає залізничний, автомобільний, 
морський, річковий та авіаційний транспорт, які 
забезпечують зв'язок з міжнародними ринками 
[18, с. 78–87].

Залізничний транспорт традиційно відіграє 
провідну роль у зовнішньоторговельних переве-
зеннях України, забезпечуючи близько 60% ванта-
жообігу в міжнародній торгівлі. Однак технічний 
стан залізничної інфраструктури потребує зна-
чної модернізації для відповідності європейським 
стандартам якості та безпеки [13, с. 63–68].

Автомобільний транспорт забезпечує близько 
25% міжнародних перевезень та характеризується 
високою мобільністю і гнучкістю доставки «від 
дверей до дверей». Водночас, стан автомобільних 
доріг та прикордонної інфраструктури створює 
додаткові бар'єри для ефективних перевезень [15].

Морський транспорт забезпечує зв'язок Укра-
їни з глобальними ринками через порти Чорного 
та Азовського морів. Потужність українських 
портів дозволяє обробляти значні обсяги ванта-
жів, однак потребує модернізації для підвищення 
конкурентоспроможності на міжнародному рівні 
та безпеки [16, с. 137–142].

Глобальні виклики сучасності суттєво транс-
формували умови функціонування міжнародних 
логістичних систем (табл. 1). 

Для підвищення ефективності логістичного 
забезпечення зовнішньоекономічної діяльності 
українських підприємств в умовах глобальних 
викликів необхідно реалізувати комплекс страте-
гічних заходів за наступними напрямами (рис. 1).

На основі проведеного аналізу розроблено 
концептуальну модель адаптивного логістичного 
забезпечення зовнішньоекономічної діяльності 
(рис. 2).

Запропонована модель є інструментом побудови 
стійкої логістичної системи, здатної оперативно 
реагувати на виклики глобального та регіональ-
ного рівнів. Її практичне впровадження дозволить 
підприємствам України підвищити ефективність 
зовнішньоекономічної діяльності та забезпечити 
довгострокову логістичну стабільність.

Сучасний розвиток логістики активно визна-
чається впровадженням інноваційних технологій, 
що суттєво трансформують організацію міжна-
родних перевезень. Водночас зростає значення 
сталого розвитку та екологічної відповідальності, 
які стають ключовими чинниками у формуванні 
ефективних і безпечних логістичних систем. 
У таблиці 2 наведено основні технологічні та еко-
логічні тенденції, що визначають сучасний стан і 
перспективи логістичної галузі.

Висновки. Логістичне забезпечення зовніш-
ньоекономічної діяльності українських підпри-
ємств перебуває під значним впливом глобальних 
викликів, що вимагає кардинального перегляду 
традиційних підходів до організації міжнародних 
перевезень. Сучасний стан української логістич-
ної системи характеризується наявністю суттєвих 
структурних дисбалансів та потребує комплек-
сної модернізації. Ключовими напрямами підви-
щення ефективності логістичного забезпечення 
є модернізація транспортної інфраструктури, 
цифровізація логістичних процесів, розвиток 
людських ресурсів та гармонізація нормативно-
правової бази з європейськими стандартами. 
Особливого значення набуває розвиток мульти-
модальних перевезень та створення інтегрованих 
логістичних платформ. Запропонована концеп-

Таблиця 1 – Вплив глобальних викликів на логістичні системи
№ з/п Фактор впливу Основні наслідки / виклики Логістичні рішення

1 Пандемія COVID-19 Вразливість глобальних ланцюгів 
поставок [20, с. 70–82]

Диверсифікація логістичних 
маршрутів

2 Воєнні дії в Україні
Зміна географії транспортних 
потоків, загроза традиційним 
логістичним коридорам [18, с. 78–87]

Пошук альтернативних маршрутів, 
розробка нових логістичних 
стратегій

3 Цифрова трансформація
Необхідність підвищення прозорості, 
швидкості та ефективності логістики 
[17]

Використання ШІ, блокчейн-
технологій, Інтернету речей, 
інноваційних цифрових рішень

4 Кліматичні зміни та 
екологічна свідомість

Потреба у впровадженні сталих 
логістичних практик [19, с. 30–52]

Впровадження «зеленої» 
логістики, екологічно орієнтованих 
транспортних технологій

Джерело: сформовано на основі [17–20]
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туальна модель адаптивного логістичного забез-
печення дозволяє українським підприємствам 
ефективно реагувати на зміни зовнішнього серед-
овища та підтримувати конкурентоспроможність 
на міжнародних ринках. Модель базується на 
принципах гнучкості, інноваційності та сталого 
розвитку. Впровадження інноваційних техноло-
гій, зокрема blockchain, штучного інтелекту та 
Інтернету речей, створює значні можливості для 
оптимізації логістичних процесів та підвищення 
якості послуг. Водночас, необхідною є підготовка 

кваліфікованих кадрів для роботи з новими тех-
нологіями. Екологічні аспекти логістичної діяль-
ності набувають все більшого значення в кон-
тексті євроінтеграційних прагнень України та 
глобальних тенденцій сталого розвитку. «Зелена» 
логістика стає невід'ємною складовою конку-
рентоскроможності українських підприємств на 
міжнародних ринках. Для практичної реалізації 
запропонованих рекомендацій необхідна коор-
динація зусиль держави, бізнесу та міжнародних 
партнерів. Пріоритетними є інвестиції в розвиток 
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Рисунок 1 – Стратегічні напрями оптимізації логістичного забезпечення
Джерело: сформовано авторами на основі [10]

Таблиця 2 – Сучасні технологічні та екологічні тенденції у розвитку логістики
Напрям Ключові характеристики / рішення Очікуваний ефект

Blockchain-
технології

Прозорий та безпечний документообіг у 
міжнародних логістичних операціях [15]

Зниження ризиків шахрайства та помилок, 
підвищення довіри між учасниками ланцюга 
постачання

Штучний інтелект 
і машинне 
навчання

Оптимізація маршрутів, прогнозування 
попиту, автоматизація прийняття рішень [14]

Зростання ефективності логістичних 
процесів, зменшення витрат на перевезення 
та управління запасами

Інтернет речей 
(IoT)

Відстеження вантажів у реальному часі, 
моніторинг температур, контроль технічного 
стану транспорту

Підвищення якості логістичних послуг, 
зменшення втрат і пошкоджень при 
транспортуванні

«Зелена» 
логістика

Використання екологічного палива, 
скорочення викидів CO₂, енергоефективні 
технології [9]

Зменшення впливу на довкілля, 
відповідність принципам сталого розвитку

Циркулярна 
економіка

Розвиток зворотної логістики, переробка 
матеріалів, інтеграція у європейські 
екостандарти

Екологізація логістики, підвищення 
ресурсоефективності, відкриття нових 
напрямів діяльності для підприємств

Джерело: систематизовано на основі [9; 14; 15]
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транспортної інфраструктури, створення сприят-
ливого регуляторного середовища та підтримка 
інноваційних проектів у сфері логістики. Пер-
спективи подальших досліджень включають роз-
робку галузево-специфічних логістичних рішень, 
дослідження впливу геополітичних факторів на 
міжнародні логістичні ланцюги, аналіз ефектив-

ності державно-приватного партнерства у роз-
витку логістичної інфраструктури та вивчення 
можливостей використання альтернативних дже-
рел енергії в транспортній логістиці. Особливий 
інтерес представляє дослідження постконфлік-
тного відновлення логістичної системи України 
та її інтеграції до глобальних ланцюгів поставок.

Рисунок 2 – Концептуальна модель адаптивного логістичного забезпечення
Джерело: сформовано авторами на основі [12]
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