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ЕКОНОМІЧНІ МЕХАНІЗМИ ЗАЛУЧЕННЯ  
ЗОВНІШНІХ ІНВЕСТИЦІЙ НА ПІДПРИЄМСТВА

ECONOMIC MECHANISMS OF ATTRACTING  
EXTERNAL INVESTMENTS TO ENTERPRISES

Анотація. Стаття присвячена тематиці сутності економічних механізмів залучення зовнішніх інвестицій 
на підприємства та принципів їхнього формування. Проаналізовано визначення механізму, економічного 
механізму та організаційно-економічного механізму у наукових працях. На основі дедуктивного методу діа-
лектичного підходу сформульовано визначення економічного механізму залучення зовнішніх інвестицій на 
підприємства. Встановлено основні характеристики економічних механізмів залучення зовнішніх інвести-
цій на підприємства та наведено їхню сутність. Визначено найважливіші елементи економічних механізмів 
залучення зовнішніх інвестицій на підприємства. Аргументовано підходи до встановлення принципів фор-
мування економічних механізмів залучення зовнішніх інвестицій на підприємства та наведено перелік цих 
принципів.

Ключові слова: інвестування, інвестиційна діяльність, зовнішні інвестиції, економічні механізми, 
механізми залучення інвестицій, принципи формування механізмів, інфраструктура інвестування.

Summary. The article is devoted to the subject of the essence of the economic mechanisms of attracting external 
investment to enterprises and the principles of their formation. The relevance of studying the economic mechanisms 
of attracting externa investment to enterprises is due not only to their importance for ensuring economic growth at the 
enterprise level and the state economy, but also to the risks that accompany investors and recipient enterprises in the 
investment process. The purpose of the article is to study the essence of economic mechanisms of attracting external 
investments to enterprises and the principles of their formation. During the preparation of the article, general and 
special methods of scientific research were used, in particular: method of content analysis to establish the essence of 
the concepts of mechanism and economic (organizational-economic) mechanism; deduction method to justify the 
determination of the economic mechanism for attracting external investments to the enterprise; method of structural-
component analysis to substantiate the elemental construction and characteristics of the economic mechanism of 
attracting external investments to an enterprise; methods of concretization and generalization and establishment 
of principles for the formation of economic mechanisms for attracting external investments to enterprises. The 
main research findings presented in the article include: substantiation of the essence of the economic mechanism 
of attracting external investments to an enterprise; formulation of the characteristics and elements of the economic 
mechanism of attracting external investments to an enterprise; establishment of the principles of forming economic 
mechanisms of attracting external investments to an enterprise. The conclusions of the article summarize the 
arguments presented therein regarding the essence of mechanisms of attracting external investments to enterprises 
and the principles of their formation. The theoretical value of the research results lies in the development of the 
conceptual framework of investment. The practical value of the results obtained provides the possibility of applying 
substantiated theoretical aspects to develop economic mechanisms of attracting external investment to Ukrainian 
enterprises in accordance with specific investment goals and types of investment.

Keywords: investment, investment activity, external investments, economic mechanisms, attracting investments 
mechanisms, mechanisms formation principles, investment infrastructure.

Постановка проблеми. Підприємства, які 
активно функціонують в сучасному глобальному 
економічному середовищі, що динамічно зміню-
ється в технологічному, інформаційному, демо-
графічному, геополітичному та інших аспектах, 

постійно потребують інвестицій для забезпе-
чення високого рівня конкурентоспроможності на 
ринку. За таких умов інвестиції стали критично 
важливим чинником розвитку не лише підпри-
ємств, але й держави загалом. В економіці іннова-
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ційного типу, що зорієнтована на інтенсивне еко-
номічне зростання, ефективне функціонування та 
стрімкий розвиток суб’єктів господарювання без 
залучення інвестицій практично неможливі.

Процеси залучення інвестицій супроводжу-
ються для інвесторів ризиками втрати вкладених 
ресурсів, а для підприємств-реципієнтів – витра-
тами на залучення інвестицій, ризиками втрати 
економічної свободи тощо. Тому ефективність 
інвестицій, що для інвесторів, що для підпри-
ємств-реципієнтів, визначається не лише обся-
гами набутих економічних вигод, але й нівелю-
ванням ризиків та мінімізацією витрат часу і 
ресурсів на їхнє залучення. Необхідність задово-
лення вказаних критеріїв обумовлює складність і 
багатоаспектність механізмів залучення інвести-
цій та доцільність їх постійного удосконалення й 
розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Інвестицій й інвестування були об’єктом науко-
вих досліджень вчених упродовж тривалого 
періоду часу, що вимірюється століттями. Однак 
зміни суспільного ладу, типу економічної сис-
теми, технологічного укладу тощо призводили до 
змін сутності, значення, функцій, видів, методів 
вкладення, стимулювання та захисту інвестицій, 
що сукупно формують цілісні механізми їхнього 
залучення.

До найсучасніших наукових розробок у пред-
метній сфері знань інвестування можна віднести 
праці таких українських вчених, як Єрохін С.А. 
[3], Крупка М.І. та Демчишак Н.Б. [9], Кузь-
мін О.Є., Юринець О.В., Ємельянов О.Ю. [10], 
Ліпич Л.Г. та Савчук Л.С. [11], Скворцов І.Б. [16], 
Федоренко В.Г. та Пінчук Ю.Б. [18], Череп А.В. та 
Ясир А.М. [20] та багато інших. Окремі аспекти 
механізмів залучення інвестицій у своїх статтях 
розкрили Бойко А.О., Боженко В.В. та Безрук В.В. 
[1], Ковальчук С.П. [7], Резнік Н.П. [15] та інші. 
Серед ґрунтових досліджень цієї тематики варто 
виокремити дисертацію Федорчака О.Є., в якій 
автор розробив теоретично-методичні й при-
кладні засади оцінювання і регулювання меха-
нізмів залучення інвестицій [19]. Однак новітні 
тенденції в інвестуванні, пов’язані зокрема з 
діджиталізацією механізмів залучення інвести-
цій, зниженням вартісного порогу в інституцій-
ному інвестуванні, формуванням так званого 
«роздрібного» ринку інвестицій та інші свідчать 
про доцільність подальших наукових досліджень 
у цій сфері знань.

Метою статті є дослідити сутність економіч-
них механізмів залучення зовнішніх інвестицій на 
підприємства та принципи їхнього формування.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Діалектичний метод наукового пізнання передба-
чає обґрунтування сутності механізмів залучення 
інвестицій за дедуктивним підходом «від загаль-
ного до конкретного», тобто, у напрямі «меха-

нізми – економічні (організаційно-економічні) 
механізми – механізми залучення зовнішніх інвес-
тицій». Такий вектор наукового дослідження обу-
мовлює доцільність і необхідність встановлення 
визначень механізмів та економічних (організа-
ційно-економічних) механізмів, виявлення їхніх 
характеристик, релевантних до процесів залу-
чення інвестицій, та обґрунтування на цій основі 
визначення й характеристик механізмів залучення 
інвестицій.

У Тлумачному словнику сучасної україн-
ської мови Забіяки І.М. механізм визначений як  
«1. Внутрішній устрій, система чогось. 2. Сукуп-
ність станів та процесів, з яких складається 
фізичне, хімічне, фізіологічне тощо явище» 
[4, с. 227]. Тобто, механізм можна розглядати і як 
систему, і як процес.

Літвінов О.С. та Капталан С.М., наголошуючи 
на технічному походженні поняття «механізм», 
трактують його як «систему, простір, спосіб, що 
визначає порядок будь-якої діяльності, системи 
взаємодії певних ланок та елементів або вну-
трішню будову, систему, сукупність станів і про-
цесів, з яких складається певне явище» [12, с. 61]. 
У цьому визначенні, на відміну від попереднього, 
вказана ще одна важлива характеристика меха-
нізму – його впорядкованість, тобто наявність 
певних правил чи законів взаємодії його елемен-
тів між собою. Організаційно-економічний меха-
нізм автори трактують як «сукупність управлін-
ських дій, спрямованих на організацію взаємодії 
між елементами системи з метою досягнення їх 
економічних інтересів із урахуванням особливос-
тей зовнішнього та внутрішнього середовища» 
[12, с. 63].

Резнік Н.П. розглядає організаційно-еконо-
мічний механізм інвестування підприємств як 
сукупність трьох груп методів та інструментів:  
1) форм, методів та інструментів впливу на 
інвестиційний процес як єдину відтворювальну 
систему, в тому числі суб’єктів і об’єктів інвес-
тування; 2) способів і прийомів управління еко-
номічними відносинами, які виникають у процесі 
інвестування; 3) форм інвестування, особливос-
тей відносин усередині єдиної відтворювальної 
системи інвестування [15, с. 71]. Водночас, автор 
наголошує, що цей механізм може набувати різ-
них форм – від найпростіших до складно структу-
рованих моделей, а важливою його складовою на 
національному та регіональному рівні є інвести-
ційна політика [15, с. 72].

Пісковець О.В. визначає сутність економічного 
механізму підприємства через його складові – 
методи, важелі, забезпечення, функції, регулятори 
та напрями вдосконалення. Формування еко-
номічного механізму підприємства, на думку 
автора, відбувається під дією економічних інтер-
есів і потреб підприємства, економічних законів 
та політики держави [13, с. 99].
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Розглядаючи складну ієрархію економічних 
механізмів, Зборовська О.М. визначає механізм 
інвестиційного забезпечення частиною фінансо-
вого механізму, який, зі свого боку, належить до 
ринкових механізмів [6, с. 27]. Фінансовий меха-
нізм підприємства вчені Загородній А.Г. та Воз-
нюк Г.Л. трактують як «сукупність форм і методів 
забезпечення підприємства фінансовими ресур-
сами та їх використання в його фінансово-госпо-
дарській діяльності» [5, с. 242]. Структура фінан-
сового механізму підприємства, на їхню думку, 
охоплює фінансові методи, фінансові важелі, 
фінансові інструменти та правове, нормативне й 
інформаційне забезпечення його функціонування 
[5, с. 243].

Досліджуючи механізми залучення інозем-
них інвестицій, Бойко А.О., Боженко В.В. та Без-
рук В.В. трактують їх як сукупність елементів 
(суб’єктів інвестування, об’єктів залучення, інвес-
тиційних проектів, форм залучення інвестицій), 
які взаємопов’язані між собою [1, с. 16]. Федор-
чак О.Є. визначає механізм залучення інвестицій 

як взаємодію підприємства й інвестора в процесі 
залучення інвестицій у визначеній формі та визна-
ченим методом [19, с. 41].

Ковальчук С.П. значний наголос робить на 
важливості інформаційного ресурсу в механізмах 
залучення інвестицій [7, с. 191]. Дійсно, розви-
ток інформаційно-комунікаційних технологій дав 
змогу не лише урізноманітнити способи доне-
сення пропозицій до інвестиційних партнерів, але 
й пришвидшити комунікацію між ними, а отже й 
процес ухвалення рішень щодо інвестування та 
його безпосереднього здійснення.

Аналіз змісту наведених вище та багатьох 
інших (зокрема досліджених у працях [1; 6; 7; 
12; 13; 15; 19]) визначень економічного, органі-
заційно-економічного, фінансового механізмів 
дав змогу виокремити важливі характеристики 
цих механізмів, що на нашу думку, релевантні 
до процесів залучення зовнішніх інвестицій на 
підприємство, а отже й притаманні відповідним 
економічним механізмам залучення інвестицій 
(табл. 1).

Таблиця 1 – Важливі характеристики 
економічних механізмів залучення зовнішніх інвестицій на підприємство

Назва характеристики 
механізму залучення 
зовнішніх інвестицій  

на підприємство

Сутність характеристики  
механізму залучення зовнішніх інвестицій на підприємство

Системний підхід до 
побудови механізму

Механізм залучення зовнішніх інвестицій варто розглядати як сукупність елементів, 
які взаємодіють і взаємопов’язані між собою відповідно до певної мети. Елементами 
цього механізму як системи, насамперед, є його суб’єкти – інвестори, підприємства-
реципієнти інвестицій, інституційні посередники на ринках інвестицій, органи дер-
жавного регулювання й контролю тощо. Основна мета цього механізму – залучити 
необхідний для підприємства обсяг зовнішніх інвестицій на прийнятних для усіх 
учасників цього процесу умовах. Хоча для кожного суб’єкта інвестиційного процесу 
ця мета має власне вираження, обумовлене його інтересами у цьому процесі

Динамічні властивості Механізм залучення зовнішніх інвестицій спонукає його суб’єктів до взаємодії для 
досягнення його (механізму) мети та задоволення інтересів цих суб’єктів

Підпорядкування 
встановленим ззовні 
регламентам

Порядок взаємодії між суб’єктами інвестиційного процесу регламентують законо-
давчі та інші нормативно-правові документи, що сукупно формують правове забез-
печення механізму залучення зовнішніх інвестицій. До цього забезпечення зокрема 
можна віднести Закон України «Про інвестиційну діяльність» [14] та багато інших 
правових актів

Важелі механізму
Внутрішні щодо механізму регулятори, які впливають на прийняття рішень його 
суб’єктами та спонукають їх до дій в інвестиційному процесі. Найпоширенішими 
серед важелів механізму залучення зовнішніх інвестицій є фінансові важелі (рівень 
доходності інвестицій, термін їхньої окупності тощо)

Форми та інструменти 
залучення інвестицій

Залучення інвестицій може відбуватися як безпосередньо до статутного капіталу 
підприємства-реципієнта через придбання/продаж частини корпоративних прав, 
так і через емісію цінних паперів різних видів (акцій, майнових сертифікатів тощо), 
участь у формуванні спеціальних фондів (інститутів спільного інвестування, фондів 
фінансування будівництва, фондів операцій з нерухомістю тощо)

Цифровізація Широке застосування різноманітних інформаційно-комунікаційних платформ і сер-
вісів для взаємодії суб’єктів механізму залучення зовнішніх інвестицій

Залучення широкої 
інституційної 
інфраструктури

Процес прийняття рішень щодо інвестування та безпосереднє здійснення інвестицій 
передбачають необхідність використання послуг спеціалізованих інститутів – дер-
жавних реєстраторів, аудиторів, аналітиків, оцінювачів, суб’єктів біржової діяль-
ності тощо

Джерело: сформовано автором
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Аналіз змісту наведених характеристик еко-
номічних механізмів залучення зовнішніх інвес-
тицій на підприємства засвідчує, що визначення, 
запропоновані у працях [1; 13] не розкривають 
повністю сутність цих механізмів. Автори у своїх 
визначеннях роблять акцент на способах взаємо-
дії інвестора й реципієнта та не беруть до уваги 
ні інвестиційну інфраструктуру, ні регулювання 
такої взаємодії.

З огляду на вище вказані аргументи, економіч-
ний механізм залучення зовнішніх інвестицій на 
підприємства можна трактувати як систему вза-
ємодії суб’єктів інвестиційної діяльності, функці-
онування якої: спрямоване на залучення зовніш-
ніх інвестицій на підприємства; регламентується 
відповідним законодавчо-нормативним забезпе-
ченням; може передбачати застосування спеціаль-
них форм та інструментів інвестування, а також 
послуг суб’єктів інвестиційної інфраструктури. 
Схематично механізм залучення зовнішніх інвес-
тицій на підприємство відображено на рис. 1.

Коректне формування економічних механізмів 
залучення зовнішніх інвестицій на підприємства 
повинно відбуватися відповідно до певних прин-
ципів як засадничих правил і критеріїв, дотри-
мання яких забезпечує ефективність і результатив-
ність цих механізмів та досягнення мети їхнього 
застосування. Аналіз принципів економічних та 
організаційно-економічних механізмів, зокрема 
наведених у працях [2; 8; 17; 21], дав змогу згру-
пувати їх за трьома напрямами:

1) принципи системного підходу, що обумов-
лено системною побудовою механізмів;

2) принципи управління, застосування яких 
може бути пояснено управлінським характером 
сфери функціонування механізмів;

3) специфічні принципи, що визначаються при-
значенням механізмів. У контексті цього дослі-
дження до них можна віднести принципи інвесту-
вання (рис. 2).

Розроблення чи обґрунтування застосування 
конкретного механізму залучення зовнішніх 

Рисунок 1 – Економічний механізм залучення зовнішніх підприємств на підприємство 
Джерело: сформовано автором
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інвестицій на підприємство здійснюють відпо-
відно до мети цих інвестицій (яка не завжди обу-
мовлена дефіцитом фінансових ресурсів), специ-
фіки його економічної діяльності, етапу життєвого 
циклу бізнесу тощо. Законодавство України може 
передбачати специфічні механізми інвестування, 
призначені лише для певної сфери економічної 
діяльності, як-от фонди фінансування будівни-
цтва, фонди операцій з нерухомістю тощо. Залу-
чення інвестицій у розвиток стартапів на ранніх 
стадіях більш прийнятне у формі грантів. Ці та 
багато інших аргументів можуть бути визначаль-
ними для забезпечення ефективності функціону-
вання обраного механізму інвестування.

Висновки. Залучення зовнішніх інвестицій 
на підприємства є важливим чинником еконо-
мічного зростання, як для підприємств, так і 

для економіки загалом, однак супроводжуються 
істотними ризиками, що обумовлює доцільність 
і необхідність їхнього здійснення за допомогою 
визначених організаційно-економічних механіз-
мів. Економічні механізми залучення зовнішніх 
інвестицій як складні структуровані системи, що 
функціонують за регламентами законодавчо-нор-
мативного забезпечення, охоплюють: суб’єктів 
інвестування, насамперед, інвесторів і підпри-
ємств-реципієнтів; важелі механізмів як регу-
лятори і стимули прийняття рішень щодо здій-
снення інвестицій; інфраструктуру інвестування; 
форми та інструменти інвестування. Вибір кон-
кретного механізму, який підприємство планує 
застосувати для залучення зовнішніх інвестицій, 
визначається сферою його діяльності, обсягом та 
метою цих інвестицій.

Рисунок 2 – Принципи формування механізмів залучення зовнішніх інвестицій на підприємство
Джерело: сформовано автором
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