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АНАЛІЗУ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ  

НЕОБОРОТНИХ АКТИВІВ В ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

ORGANIZATIONAL AND METHODOLOGICAL SUPPORT  
FOR THE ANALYSIS OF THE EFFICIENCY  

OF THE USE OF NON-CURRENT ASSETS IN HIGHER  
EDUCATION INSTITUTIONS

Анотація. Стаття присвячена розробці організаційно-методичного забезпечення аналізу ефективності 
використання необоротних активів в закладах вищої освіти. Ідентифіковано необоротні активи, які забезпе-
чують освітній процес ЗВО, а саме: основні засоби; нематеріальні активи; незавершені капітальні інвестиції. 
Запропоновано здійснювати організацію аналізу ефективності використання необоротних активів ЗВО, які 
забезпечують освітній процес шляхом реалізації таких етапів, як: постановка цілей аналізу, ідентифікація 
об’єктів аналізу, розробка методики аналізу, організація збору інформації для аналізу, аналіз і обробка отри-
маних даних, інтерпретація результатів аналізу, прийняття управлінських рішень. Розроблено інтегральний 
індекс оцінки ефективності використання необоротних активів, які забезпечують освітній процес ЗВО. 

Ключові слова: необоротні активи, навчальний процес, матеріально-технічна база, аналіз, ефективність, 
заклади вищої освіти.

Summary. The article is devoted to the development of organizational and methodological support for analyzing 
the efficiency of use of non-current assets in higher education institutions. The author identifies the non-current 
assets that ensure the educational process of higher education institutions, namely: fixed assets (buildings and 
structures, educational equipment and machinery, furniture and inventory, vehicles, special purpose objects, etc.); 
intangible assets (copyright and related rights, software, databases and information resources, intellectual property 
of an educational institution, digital educational technologies); capital investments in progress (costs of acquisition, 
renewal, modernization of non-current assets that ensure the educational process). The author proposes to organize 
the analysis of the efficiency of use of non-current assets of higher education institutions that provide the educational 
process by implementing such stages as: setting the objectives of the analysis, identifying the objects of analysis, 
developing an analysis methodology, organizing the collection of information for analysis, analyzing and processing 
the data obtained, interpreting the results of the analysis, and making management decisions. An integral index for 
assessing the efficiency of the use of non-current assets that ensure the educational process of higher education 
institutions has been developed using the formula Ina = 0.88 ∙ Ifa +0.04 ∙ Iia +0.08 ∙ Icip.к (Ina is the index for assessing 
the efficiency of the use of non-current assets that ensure the educational process of higher education institutions;  
Ifa is the index for assessing the efficiency of the use of fixed assets that ensure the educational process; Ime is the 
index for assessing the efficiency of the use of intangible assets that ensure the educational process of higher 
education institutions; Ibat is the index for assessing the efficiency of the use of non-current assets that ensure the 
educational process of higher education institutions).

Keywords: non-current assets, educational process, material and technical base, analysis, efficiency, higher 
education institutions.
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Постановка проблеми. Ефективне викорис-
тання необоротних активів є ключовим факто-
ром забезпечення якісного навчального процесу 
в закладах вищої освіти (ЗВО). Існуючі підходи 
щодо аналізу ефективності використання необо-

ротних активів є недостатньо адаптованими до 
сучасних умов діяльності ЗВО. У більшості ЗВО 
України наразі відсутня уніфікована методика 
або нормативно-затверджений підхід щодо оці-
нювання ефективності використання необорот-
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них активів (будівель, споруд, обладнання, тощо). 
Такий стан ускладнює об’єктивне прийняття 
управлінських рішень щодо утримання, модерні-
зації, використання необоротних активів; оцінку 
реальної доцільності використання наявного 
майна; планування потреб у капітальних інвести-
ціях або їх оптимізацію; забезпечення прозорості 
та ефективності використання державних коштів. 
Виділення необоротних активів, які безпосеред-
ньо використовуються для забезпечення навчаль-
ного процесу, є доцільним кроком для підвищення 
прозорості й ефективності управління майном 
ЗВО. У зв’язку з цим виникає потреба у розробці 
організаційно-методичного забезпечення аналізу 
ефективності необоротних активів, які забезпечу-
ють освітній процес ЗВО.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блему організаційно-методичного забезпечення 
аналізу ефективності використання необоротних 
активів досліджували багато вчених, зокрема такі 
науковці, як: Пушкар І.В. [1] виділяє чотири етапи 
аналізу: детальний збір; аналіз отриманої інфор-
мації (аналіз ефективності використання об’єктів 
основних засобів, коефіцієнт їхнього оновлення 
та вибуття, коефіцієнт приросту, зносу, техніч-
ної придатності, аналіз забезпеченості підпри-
ємства основними засобами у цілому, структура, 
стан, рух та результати факторного аналізу); уза-
гальнення отриманих результатів аналізу; без-
посереднє представлення отриманих заключень 
керівництву підприємства та подальша розробка і 
складання певних рекомендацій і планів для мож-
ливого підвищення ефективності використання 
основних засобів як основних складових необо-
ротних активів; Лопатовська, О., Нікольчук, Ю., 
Бондарук, С. [2], які зазначали, що усім суб’єктам 
господарювання, які володіють виробничими і 
невиробничими основними засобами, варто не 
тільки їх періодично оновлювати для збільшення 
періоду активної віддачі, а й також сприяти актив-
ному їх використанню не лише у перший рік екс-
плуатації, а і у наступних періодах, а цього можна 
досягти в результаті застосування переважно 
інтенсивних методів, що особливо актуально в 
сучасних умовах дефіциту фінансових та капі-
тальних інвестицій; Кузьмін О. [3] наголошував 
на необхідності проведення аналізу ефективності 
основних фондів, за таким показникам, як: «фон-
довіддача», «фондомісткість» та «фондоозброє-
ність», що характеризують ефективність задіяних 
основних фондів.; Маренич Т.Г. [4] стверджував, 
що комплексна система показників дозволить вра-
хувати одночасно комплекс чинників, які прямо 
впливають на ефективність використання засобів, 
вести цілеспрямовану роботу по повному вико-
ристанню наявних основних засобів, підвищенню 
потенціалу їх потужностей і в кінцевому підра-
хунку по підвищенню фондовіддачі. 

Незважаючи на значну кількість публікацій, 
присвячених питанням аналізу необоротних 
активів, подальші дослідження залишаються 
актуальними через необхідність розробки орга-
нізаційно-методичного забезпечення для аналізу 
ефективності використання необоротних акти-
вів у закладах вищої освіти, зокрема в контексті 
оптимізації управління ними та підвищення їх 
ефективності у навчальному процесі.

Метою статті є розробка організаційно-мето-
дичного забезпечення аналізу ефективності вико-
ристання необоротних активів в закладах вищої 
освіти та запропонувати застосування інтеграль-
ного індексу оцінки ефективності використання 
необоротних активів, які забезпечують освітній 
процес ЗВО.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для підвищення ефективності та якості навчаль-
ного процесу ЗВО необхідно забезпечити якіс-
ними та потужними необоротними активами. 
Основними напрямами забезпечення необорот-
ними активами є їх оновлення, модернізація, авто-
матизація, раціональне використання та контроль. 
Оновлення необоротних активів з урахуванням 
сучасних запитів споживача (студента) позитивно 
вплине на конкурентноспроможність ЗВО, що 
призведе до збільшення кількості студентів, та 
відповідно до збільшення обсягу доходів від нада-
них освітніх послуг.

В ЗВО необоротні активи включають такі еле-
менти як основні засоби, нематеріальні активи та 
незавершені капітальні інвестиції. Враховуючи, 
що основною діяльністю ЗВО є надання освіт-
ніх послуг, у тому числі платних, важливого зна-
чення набуває забезпечення цієї діяльності якіс-
ною матеріально-технічною базою. Наявність 
сучасних, технологічно оснащених навчальних 
приміщень, лабораторій, комп’ютерних класів та 
іншого спеціалізованого обладнання є однією з 
ключових умов: конкурентоспроможності ЗВО на 
ринку освітніх послуг; привабливості для абітурі-
єнтів та їхніх батьків; забезпечення високої якості 
підготовки фахівців.

Якісне матеріально-технічне забезпечення, 
яке забезпечує освітній процес ЗВО, включає: 
навчальні корпуси, аудиторії, лекційні зали; спе-
ціалізовані лабораторії, майстерні, дослідницькі 
центри; комп’ютерну техніку, мультимедійне 
обладнання; меблі та інші засоби організації 
освітнього простору; навчальні прилади, стенди, 
макети, тренажери тощо.

Їх наявність, стан і рівень використання прямо 
впливають на: якість освітнього процесу та 
його відповідність сучасним вимогам; здатність 
закладу впроваджувати нові освітні технології 
та інновації; практичну підготовку студентів від-
повідно до потреб ринку праці; рівень зацікавле-
ності абітурієнтів і викладачів у виборі ЗВО.
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У зв’язку з цим ефективне управління саме цією 
категорією активів має бути пріоритетним завдан-
ням для ЗВО. Це передбачає облік та аналіз ефек-
тивності їх використання, зокрема оцінки техніч-
ного стану, ступеня завантаженості, відповідності 
освітнім програмам та потребам студентів.

В економічній літературі процедури аналізу 
необоротних активів, які забезпечують освітній 
процес ЗВО чітко не визначені. Висновки про 
непридатність основних засобів до подальшої 
експлуатації базуються на інформації про стан 
об’єкта та строки його корисного використання. 
Аналіз об’єктів нематеріальних активів, практично 
не проводиться. У балансі вони відображаються 
за первісною вартістю, також більшість ЗВО не 
встановлює терміни їх корисного використання. 
Аналіз ефективності використання незавершених 
капітальних інвестицій, які забезпечують освітній 
процес ЗВО є малодослідженою темою, хоча його 
значущість у фінансовому управлінні бюджетними 
коштами є надзвичайно високою.

Створення умов розвитку ЗВО через підви-
щення ефективності використання необорот-
них активів, які забезпечують освітній процес 
можливе в процесі інтенсифікації відтворення 
за результатами виконання чітких аналітичних 
процедур кожного об’єкта необоротного активу, 
які в роботі поділено на: основні засоби, немате-
ріальні активи, незавершені капітальні інвестиції 
(поточні та накопичені) [4].

Кожен аналітичний процес починається із 
раціонально побудованої організації. В еконо-
мічній літературі сутність поняття «організація 
аналізу», чітко не визначено. Організацію аналі-
тичної роботи в загальному розумінні слід трак-
тувати як процес опрацювання загальних засад і 
порядку проведення аналізу, планування роботи 
за окремими етапами його здійснення; розробки 
матеріального, методичного та наукового порядку 
забезпечення; загальне керівництво, прийомів 
виконаних аналітичних робіт, їх оформлення та 
контролю за впровадженням запропонованих 
заходів у діяльності ЗВО [5]. 

Відповідно, організація аналітичної роботи є 
системою раціональних координованих дій, спря-
мованих на комплексне вивчення господарської 
діяльності аналізованого суб’єкта і його окремих 
структурних підрозділів. Комплексність та сис-
темність організації аналітичних робіт забезпечу-
ється через планування, тобто складання комплек-
сного плану організації всієї аналітичної роботи 
та планів для окремого виду аналізу, включеного 
до комплексного плану.

Під «організацією аналізу необоротних акти-
вів» запропоновано розуміти процес планування, 
підготовки та виконання аналітичної роботи з 
метою оцінки ефективності використання необо-
ротних активів ЗВО (основних засобів, нематері-

альних активів, незавершених капітальних інвес-
тицій (поточні та накопичені), які забезпечують 
освітній процес, виявленні причинно-наслідкових 
зав’язків і формування висновків для прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень.

Організацію аналізу ефективності викорис-
тання необоротних активів ЗВО, які забезпечують 
освітній процес запропоновано здійснювати шля-
хом проходження таких етапів, які згруповано на 
рис. 1.

Як видно, організацію аналізу ефективності 
використання необоротних активів ЗВО, які забез-
печують освітній процес поділено на сім етапів, які 
передбачають: постановка цілей аналізу, ідентифі-
кація об’єктів аналізу, розробка методики аналізу, 
організація збору інформації для аналізу, аналіз і 
обробка отриманих даних, інтерпретація результа-
тів аналізу, прийняття управлінських рішень.

Інформаційне база аналізу необоротних акти-
вів є системою даних та способів їх опрацювання 
з метою оцінювання стану, руху, забезпеченості та 
ефективності використання необоротних активів 
бюджетних установ та пошук шляхів їх удоскона-
лення [4].

Система інформаційного забезпечення аналізу 
необоротних активів бюджетних установ передба-
чає опис таких позицій:

• переліку інформаційних одиниць або сукуп-
ностей показників для аналізу необоротних акти-
вів бюджетних установ;

• структури інформації, закономірностей її 
формування та використання, тобто правил розра-
хунку показників і змісту документів, що містять 
ці показники;

• напрямів руху інформації, стосовно: потоків 
інформації, схем документообігу та інформацій-
них моделей узагальнення даних про необоротні 
активи [7].

Аналіз необоротних активів бюджетних уста-
нов базується на різних видах інформації, а саме: 
плановій (кошторисній), обліково-звітній та нео-
бліковій інформації. До планової інформації від-
носяться дані кошторисів, змін до них, страте-
гічних планів бюджетних установ. Кошторис є 
основним плановим документом, за яким мож-
ливо проаналізувати обсяги доходів та витрат, 
спрямованих на необоротні активи в частині капі-
тальних видатків. 

Обліково-звітна інформація формується в сис-
темі бухгалтерського обліку та звітності бюджет-
них установ, зокрема відображається в первин-
них документах, фінансовій звітності, бюджетній 
звітності, статистичній звітності та податковій 
звітності. Первинний документ містить відо-
мості про господарську операцію, пов’язану із 
первісним та подальшим визнанням необоротних 
активів. Своєю чергою облікова інформація поді-
ляється на: фінансову, бюджетну, статистичну 
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та податкову, яка відображається у різних видах 
звітності. Також важливо урахувати нефінансову 
інформацію, яка узагальнюється в управлінській 
звітності, а також необлікову інформацію, яка 
наводиться у законодавчо-нормативних актах; 
господарсько-установчих документах (договорах, 
рішеннях господарського суду), листуванні з орга-
нізаціями, замовниками, субпідрядниками, поста-
чальниками, державними органами; протоколів 
зборів трудового колективу, виробничих нарад, 
профспілкових та інших громадських організацій.

Для ідентифікації об’єктів необоротних акти-
вів, які призначені для забезпечення навчального 
процесу пропонується їх розглядати в частині їх 

складових та груп, де складовими необоротних 
активів є: основні засоби, нематеріальні активи, 
незавершені капітальні інвестиції (поточні та 
накопичені). В табл. 1 ідентифіковано об’єкти 
необоротні активи, які забезпечують освітній про-
цес ЗВО в частині їх складових. 

В ЗВО найбільш важлива складова необорот-
них активів, які забезпечують освітній процес є 
основні засоби, які включають: будівлі та спо-
руди, навчальне обладнання та техніка, меблі та 
інвентар, транспортні засоби, об’єкти спеціаль-
ного призначення, інші. Також у забезпеченні 
навчального процесу використовуються нема-
теріальні активи, такі як: авторські та суміжні 

Рисунок 1 – Етапи організації аналізу ефективності використання необоротних активів ЗВО,  
які забезпечують освітній процес

Джерело: узагальнено автором на основі [4; 6]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Етапи аналізу ефективності використання необоротних активів ЗВО, які 
забезпечують освітній процес 

1. Постановка цілей
аналізу 

2. Ідентифікація об’єктів
аналізу 

3. Розробка методики
аналізу 

4. Організація збору
інформації для аналізу 

5. Аналіз і обробка
отриманих даних  

6. Інтерпретація
результатів аналізу 

7. Прийняття
управлінських рішень 

Оцінка ефективності використання необоротних 
активів для оптимального управління ресурсами, 
раціонального розподілу фінансування та підвищення 
якості освітнього процесу

Основні  засоби, нематеріальні активи, незавершені 
капітальні інвестиції (поточні та накопичені) 

Аналіз ефективності використання ОЗ 
Аналіз ефективності використання НА 
Аналіз ефективності використання НКІ 

Забезпечення повної, достовірної та актуальної 
інформації для аналізу стану, використання та 
ефективності необоротних активів, які 
застосовуються у навчальному процесі

Виявлення проблемних зон та розробка заходів для 
підвищення ефективності їх експлуатації у 
навчальному процесі

Формування  висновків, виявлення основних 
проблеми в управлінні необоротними активами та 
пропозиції щодо оптимізації використання 
необоротних активів у навчальному процесі 

Прийняття обґрунтованих управлінських рішень 
щодо оптимізації використання необоротних активів 
у закладах вищої освіти (ЗВО) з метою підвищення 
ефективності освітнього процесу та досягнення 
сталого розвитку навчального закладу 
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Таблиця 1 – Ідентифікація об’єктів необоротних активи,  
які забезпечують освітній процес ЗВО в частині їх складових та груп

Складові 
необоротних активи, 

які забезпечують 
освітній процес ЗВО

Групи необоротних 
активи, які 

забезпечують 
освітній процес ЗВО

Об’єкти необоротних активи,  
які забезпечують освітній процес ЗВО

1 2 3

ОСНОВНІ ЗАСОБИ

Будівлі та споруди
• Навчальні корпуси, аудиторії, лекційні зали
• Лабораторні приміщення та науково-дослідні центри
• Гуртожитки, бібліотеки, архіви
• Спортивні комплекси, актові зали

Навчальне 
обладнання та 
техніка

• Комп’ютерне обладнання (ПК, сервери, інтерактивні дошки)
• Лабораторне обладнання (мікроскопи, хімічні реактиви, 

технічні стенди)
• Аудіо- та відеоапаратура (проєктори, камери, мікрофони)
• Офісна техніка (принтери, сканери, копіри)

Меблі та інвентар • Парти, столи, крісла, дошки
• Шафи, стелажі, архівні системи

Транспортні засоби • Автобуси для студентських перевезень
• Службовий транспорт для навчальних експедицій

Об’єкти спеціального 
призначення

• Навчально-виробничі майстерні, полігони
• Наукові лабораторії

Інші основні засоби • Інші основні засоби, які забезпечують освітній процес ЗВО

НЕМАТЕРІАЛЬНІ 
АКТИВИ

Авторські та суміжні 
права

• Навчальні та наукові матеріали (підручники, методичні 
посібники, навчальні програми)

• Мультимедійні ресурси (аудіокурси, відеолекції, інтерактивні 
навчальні платформи)

• Авторські права на розробки викладачів (інноваційні освітні 
методики, навчальні курси)

Програмне 
забезпечення

• Ліцензійні ОС та офісні програми (Windows, Microsoft Office, 
Google Workspace)

• Спеціалізоване навчальне ПЗ (AutoCAD, MATLAB, SPSS, 1С)
• Платформи для онлайн-навчання (Moodle, Coursera, Zoom, 

Google Classroom)

Бази даних та 
інформаційні ресурси

• Електронні бібліотеки та каталоги (Scopus, Web of Science, 
Springer, EBSCO)

• Освітні репозитарії (архіви наукових публікацій, дипломних 
робіт)

• Статистичні та аналітичні бази даних (економічні, 
демографічні, соціологічні дані)

Інтелектуальна 
власність 
навчального закладу

• Запатентовані технології та винаходи (результати наукових 
досліджень)

• Ліцензії та дозволи на освітню діяльність
• Фірмові стилі, логотипи та брендинг закладу освіти

Цифрові освітні 
технології

• Хмарні сервіси та платформи (Google Drive, OneDrive, 
корпоративні LMS)

• Віртуальні лабораторії та симулятори (VR/AR для навчальних 
експериментів)

•  Системи управління навчальним процесом (електронні 
журнали, CRM для студентів)

права, програмне забезпечення, бази даних та 
інформаційні ресурси, інтелектуальна власність 
навчального закладу, цифрові освітні технології. 
Зазначені складові необоротних активів можуть 
оновлюватись, виготовлятись, модернізуватись, 
тоді виникають незавершені капітальні інвес-
тиції, які витрачаються на основні засоби або 
нематеріальні активи, які забезпечують освітній 
процес.

Щоб проаналізувати ефективність викорис-
тання необоротних активів, які забезпечують 
освітній процес необхідно оцінити, наскільки 
ефективно ЗВО використовує основні засоби, 
нематеріальні активи та незавершені капітальні 
інвестиції. 

В економічній літературі існують різні під-
ходи при розробці методики аналізу ефективності 
використання необоротних активів. Вони ґрун-
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туються на різних методах оцінки та враховують 
як фінансові, так і нефінансові аспекти вико-
ристання активів. Основні підходи включають: 
класичний фінансовий підхід, який базується на 
використанні фінансових коефіцієнтів та показ-
ників ефективності, які відображають результа-
тивність використання необоротних активів [8]; 
функціональний підхід, який розглядає ефектив-
ність використання активів у розрізі їх реального 
функціонування та продуктивності [9]; системний 
підхід, який розглядає необоротні активи як час-
тину системи ресурсного забезпечення підпри-
ємства та взаємозв’язок між їх використанням і 
фінансовими, операційними, технологічними та 
організаційними чинниками [3]. 

За результатами дослідження можна зробити 
висновки, що аналізувати ефективність вико-
ристання необоротних активів, які забезпечують 
освітній процес ЗВО потрібно одночасно з усіх 
аспектів використання, а це можливо реалізу-
вати за допомогою інтегрального методу оцінки 
ефективності використання необоротних активів. 
Інтегральний метод дозволяє оцінити ефектив-
ність використання необоротних активів ЗВО на 
основі комплексного показника, що враховує різні 
аспекти їх використання (фінансовий, технічний, 
виробничий) [3].

У зв’язку з цим, пропонуємо аналіз ефектив-
ності використання необоротних активів, які 
забезпечують освітній процес ЗВО здійснювати 

1 2 3
НЕЗАВЕРШЕНІ КАПІТАЛЬНІ ІНВЕСТИЦІЇ 

Поточні незавершені 
капітальні інвестиції

Поточні капітальні 
інвестиції, які 
понесені на 
оновлення та 
модернізацію 
основних засобів

• Поточні капітальні інвестиції, які понесені на придбання, 
створення, оновлення та модернізацію будівель та споруд

• Поточні капітальні інвестиції, які понесені на придбання, 
створення, оновлення та модернізацію навчального 
обладнання та техніки 

• Поточні капітальні інвестиції, які понесені на придбання, 
створення, оновлення та модернізацію меблів та інвентарю

• Поточні капітальні інвестиції, які понесені на придбання, 
створення, оновлення та модернізацію транспортних засобів

• Поточні капітальні інвестиції, які понесені на придбання, 
створення, оновлення та модернізацію інших основних засобів 

Поточні капітальні 
інвестиції, які 
понесені на 
оновлення та 
модернізацію 
нематеріальних 
активів

• Поточні капітальні інвестиції, які понесені на придбання, 
створення, оновлення та модернізацію авторських та суміжних 
прав

• Поточні капітальні інвестиції, які понесені на придбання, 
створення, оновлення та модернізацію програмного 
забезпечення

• Поточні капітальні інвестиції, які понесені на придбання, 
створення, оновлення та модернізацію інтелектуальної 
власності 

• Поточні капітальні інвестиції, які понесені на придбання, 
створення, оновлення та модернізацію цифрових платформ

Накопичені 
незавершені 
капітальні  
інвестиції

Накопичені 
капітальні інвестиції, 
які понесені на 
оновлення та 
модернізацію 
основних засобів

• Накопичені капітальні інвестиції, які понесені на створення, 
оновлення та модернізацію будівель та споруд

• Накопичені капітальні інвестиції, які понесені на створення, 
оновлення та модернізацію навчального обладнання та техніки 

• Накопичені капітальні інвестиції, які понесені на створення, 
оновлення та модернізацію меблів та інвентарю

• Накопичені капітальні інвестиції, які понесені на створення, 
оновлення та модернізацію транспортних засобів

• Накопичені капітальні інвестиції, які понесені на створення, 
оновлення та модернізацію інших основних засобів 

Накопичені 
капітальні інвестиції, 
які понесені на 
оновлення та 
модернізацію 
нематеріальних 
активів

• Накопичені капітальні інвестиції, які понесені на створення, 
оновлення та модернізацію авторських та суміжних прав

• Накопичені капітальні інвестиції, які понесені на створення, 
оновлення та модернізацію програмного забезпечення

• Накопичені капітальні інвестиції, які понесені на створення, 
оновлення та модернізацію інтелектуальної власності 

• Накопичені капітальні інвестиції, які понесені на створення, 
оновлення та модернізацію цифрових платформ

Джерело: розроблено автором

Закінчення таблиці 1
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за допомогою інтегрального індексу оцінки ефек-
тивності використання необоротних активів (Ina), 
який пропонуємо побудувати за допомогою част-
кових індексів, а саме:

– індекс оцінки ефективності використання 
основних засобів, які забезпечують освітній про-
цес ЗВО/ Index of efficiency of fixed assets (Ifa);

– індекс оцінки ефективності використання 
нематеріальних активів, які забезпечують освітній 
процес / Index of efficiency of intangible asset (Iia); 

– індекс оцінки ефективності використання 
незавершених капітальних інвестицій, які забез-
печують освітній процес / Index of efficiency of 
capital investments in progress (Icip).

Для кожного часткового індексу необхідно 
встановити коефіцієнт ваговості (ωi), які визнача-
ють важливість кожного показника у формуванні 
інтегрального показника ефективності викорис-
тання необоротних активів. Коефіцієнт ваговості 
можна розрахувати за різними підходами, серед 
яких найбільш доцільним є визначення питомої 
ваги складових необоротних активів, які забезпе-
чують освітній процес ЗВО, тобто необхідно про-
вести структурний аналіз необоротних активів 
ЗВО.

Методика розрахунку передбачає визначення 
питомої ваги за видами необоротних активів за 
2019–2023 рр., розрахунок середнього значення 
та визначення коефіцієнта ваговості. 

Коефіцієнт ваговості розраховується за наступ-
ною формулою:

 ωi
i

i

W
W

=
∑

 (1)

де: 
• ωi – ваговий коефіцієнт i-го показника,
• Wi – сума балів, присвоєних i-му показнику,
• ∑Wi – загальна сума балів для всіх показни-

ків.
Структурний аналіз необоротних активів, які 

забезпечують освітній процес ЗВО проілюстро-
вано в табл. 2.

За результатами розрахунку отримано такі 
коефіцієнти ваговості до складових необорот-
них активів: основні засоби (0,88), нематеріальні 
активи (0,04), незавершені капітальні інвестиції 
(0,08). 

Таким чином, можна побудувати інтегральний 
індекс оцінки ефективності використання необо-
ротних активів, які забезпечують освітній процес 
ЗВО за формулою, яка наведена нижче
 0,88 0,04 0,08na fa ia cipI I I I   (2)

де Ina – індекс оцінки ефективності використання 
необоротних активів, які забезпечують освітній 
процес ЗВО;

Ifa – індекс оцінки ефективності використання 
основних засобів, які забезпечують освітній про-
цес ЗВО; 

Ime – індекс оцінки ефективності використання 
нематеріальних активі, які забезпечують освітній 
процес ЗВО;

Ibat – індекс оцінки ефективності використання 
незавершених капітальних інвестицій, які забез-
печують освітній процес ЗВО.

Якщо значення інтегрального індексу оцінки 
ефективності використання необоротних акти-
вів, які забезпечують освітній процес ЗВО > 1 це 
свідчить про те, що ЗВО має високу ефективність 
використання необоротних активів, які забез-
печують освітній процес ЗВО. Показник вище 
1 означає, що ЗВО досягає кращих результатів у 
використанні необоротних активів, ніж прийня-
тий норматив чи порівняльний стандарт; ЗВО 
ефективно використовує свої ресурси, що сприяє 
оптимальному обсягу вироблених освітніх послуг 
при заданих витратах; ЗВО має постійне онов-
лення та модернізує необоротні активи, оптимізує 
амортизаційну політику та забезпечує навчальний 
процес з використанням належного сучасного 
обладнання.

Висновки. У результаті дослідження було роз-
роблено організаційно-методичне забезпечення 
аналізу ефективності використання необоротних 

Таблиця 2 – Структурний аналіз необоротних активів,  
які забезпечують освітній процес ЗВО за 2019–2023 рр.

Необоротні 
активи

2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. Середнє 
значення

Коефіцієнт 
ваговості 

Питома 
вага, %

Питома 
вага, %

Питома 
вага, %

Питома 
вага, %

Питома 
вага, %

Питома 
вага, %

Питома вага, 
%

Основні засоби 0,92 0,89 0,85 0,87 0,85 0,88 0,88
Нематеріальні 
активи 0,02 0,03 0,05 0,04 0,06 0,04 0,04

Незавершені 
капітальні 
інвестиції

0,06 0,08 0,1 0,09 0,09 0,08 0,08

Всього 1 1 1 1 1 1 1
Джерело: сформовано на основі [10]
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активів у ЗВО. Визначено ключові необоротні 
активи, що забезпечують освітній процес, а саме: 
основні засоби (будівлі та споруди, навчальне 
обладнання та техніка, меблі та інвентар, тран-
спортні засоби, об’єкти спеціального призна-
чення, інші); нематеріальні активи (авторські 
та суміжні права, програмне забезпечення, бази 
даних та інформаційні ресурси, інтелектуальна 
власність навчального закладу, цифрові освітні 
технології); незавершені капітальні інвестиції 
(витрати на придання, оновлення модернізацію 
необоротних активів, які забезпечують освіт-
ній процес). Запропоновано поетапний підхід 
до проведення аналізу, що охоплює постановку 
цілей, ідентифікацію об'єктів, розробку мето-
дики, збір та обробку інформації, інтерпретацію 
результатів і прийняття управлінських рішень. 

Розроблено інтегральний індекс оцінки ефек-
тивності використання необоротних активів, які 
забезпечують освітній процес ЗВО. за формулою 

0,88 0,04 0,08na fa ia cipI I I I  (Ina – індекс 
оцінки ефективності використання необоротних 
активів, які забезпечують освітній процес ЗВО; 
Ifa – індекс оцінки ефективності використання 
основних засобів, які забезпечують освітній про-
цес; Ime – індекс оцінки ефективності використання 
нематеріальних активі, які забезпечують освітній 
процес ЗВО; Ibat – індекс оцінки ефективності вико-
ристання незавершених капітальних інвестицій, 
які забезпечують освітній процес ЗВО). Запро-
понований індекс дозволяє комплексно оцінити 
рівень використання ресурсів, які забезпечують 
освітній процес, і є дієвим інструментом управлін-
ського аналізу в системі вищої освіти.
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