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ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ  
В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ:  

ВИКЛИКИ ІНТЕГРАЦІЇ ТА РОЛЬ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ 
АКТИВНОСТІ

INNOVATIVE BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGIES  
IN THE CONDITIONS OF UKRAINE'S POST-WAR RECOVERY: 

INTEGRATION CHALLENGES AND THE ROLE  
OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

Анотація. У статті досліджено інноваційні стратегії розвитку бізнесу в умовах післявоєнного відновлен-
ня України з урахуванням викликів європейської інтеграції. Проаналізовано стан бізнес-середовища, визна-
чено ключові бар’єри інноваційної активності та узагальнено можливі стратегічні підходи до трансформації 
підприємств. Основну увагу зосереджено на ролі малого і середнього бізнесу як драйвера економічної стабі-
лізації. У дослідженні виокремлено пріоритетні напрями інноваційної діяльності, серед яких цифровізація, 
технологічне оновлення, експортна орієнтація, соціальні та екологічні інновації. Запропоновано концепту-
альну таблицю ризиків та стратегій інноваційного розвитку. Обґрунтовано необхідність цілісної політики 
державної підтримки. Отримані результати можуть бути корисними для формування антикризових заходів 
у сфері підприємництва.

Ключові слова: інноваційний розвиток, малий бізнес, стратегія, післявоєнне відновлення, цифровізація, 
підприємницька активність, євроінтеграція.

Summary. The article investigates innovative business development strategies in Ukraine in the context of post-
war recovery and European integration challenges. The purpose of the study is to explore innovation-driven busi-
ness strategies during Ukraine's post-conflict reconstruction, considering the constraints of limited resources and the 
requirements of EU integration. Special emphasis is placed on the role of entrepreneurial activity as a key driver of 
economic recovery, along with the identification of priority directions for innovative growth that can ensure resil-
ience, adaptability, and competitiveness of national enterprises in the new geopolitical and economic environment. 
The current state of the business environment is analyzed, and key barriers to innovation and entrepreneurship are 
identified. Particular attention is given to the role of small and medium-sized enterprises (SMEs) as central actors 
in fostering resilience, economic revitalization, and structural modernization. The article underscores the need for 
long-term innovation policies, adequate institutional support, and inclusive frameworks to restore the business 
landscape. Priority areas include digital transformation, technological modernization, social and environmental in-
novation, and export orientation. The necessity of applying adaptive strategies in response to crises is emphasized, 
with a focus on sustainability, access to international markets, and financial independence. Based on analytical 
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Постановка проблеми. В умовах повномасш-
табної війни та масштабних руйнувань економіки 
Україна стикається з необхідністю швидкого та 
ефективного післявоєнного відновлення, в основі 
якого має лежати активне залучення підприємни-
цтва як ключового драйвера економічного зрос-
тання. Водночас процеси євроінтеграції, зокрема 
адаптація до стандартів ЄС, зумовлюють потребу 
в зміні традиційних підходів до бізнес-розвитку. 
У таких умовах особливої ваги набувають іннова-
ційні стратегії, які здатні забезпечити гнучкість, 
адаптивність та довготривалу конкурентоспро-
можність бізнесу.

Проте на шляху до реалізації таких страте-
гій українські підприємці стикаються з низкою 
викликів: руйнуванням інфраструктури, неста-
чею інвестиційних ресурсів, кадровим дефіци-
том, обмеженим доступом до ринків, а також 
високим рівнем регуляторної невизначеності. 
Паралельно із цим відкриваються і нові можли-
вості – залучення міжнародної допомоги, інте-
грація у європейські ланцюги доданої вартості, 
розвиток цифрової економіки, стартап-екосистем 
і технологічних кластерів.

Отже, постає потреба в науковому осмисленні 
шляхів формування інноваційно орієнтованих 
стратегій розвитку бізнесу в умовах післявоєнної 
трансформації економіки, з урахуванням інтегра-
ційних процесів та ролі підприємницької актив-
ності як інструменту відновлення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика інноваційного розвитку бізнесу 
в умовах післявоєнної трансформації України 
набула значної уваги в сучасних наукових колах. 
Особливої актуальності вона набуває у зв’язку 
з викликами євроінтеграції, економічної деста-
білізації та необхідності швидкої адаптації під-
приємств до нових умов функціонування. Низка 
досліджень присвячена аналізу стратегій іннова-
ційного зростання, цифровізації, а також взаємодії 
держави й бізнесу у сфері модернізації економіки.

Суттєвий внесок у дослідження інноваційних 
стратегій розвитку бізнесу в Україні в умовах 
кризи зробили Орлова Н.В., Винник Т.М. та Побі-
гун С.А., які акцентують увагу на необхідності 
впровадження інновацій як ключового елемента 
виживання підприємств у період нестабільності. 

Автори здійснили глибокий аналіз практичних 
аспектів реалізації інноваційних стратегій, вклю-
чаючи цифрову трансформацію, впровадження 
штучного інтелекту, блокчейн-рішень та «зеле-
них» технологій. У дослідженні наголошується 
на важливості адаптації стратегій до сучасних 
викликів та врахування позиції України в міжна-
родних рейтингах інноваційності, таких як Global 
Innovation Index та European Innovation Scoreboard. 
Отримані результати є цінним підґрунтям для 
подальшого формування ефективної інноваційної 
політики, зорієнтованої на зміцнення конкурент-
них позицій бізнесу в умовах посткризового від-
новлення країни [1].

Материнська О.А. та Пустова П.Д., обґрунто-
вують перспективи залучення іноземних інвести-
цій як ключового драйвера для модернізації укра-
їнської економіки. Авторки зазначають, що попри 
війну, Україна залишається привабливою для 
інвесторів завдяки висококваліфікованій робочій 
силі, наявності природних ресурсів та географіч-
ному розташуванню. У роботі визначено десять 
галузей з найвищим інвестиційним потенціалом, 
серед яких: відновлювана енергетика ($177 млрд), 
логістика та інфраструктура ($123 млрд), агропро-
мисловий комплекс ($34 млрд), фармацевтика та 
ІТ. Дослідниці підкреслюють необхідність спро-
щення регуляторних процедур, зміцнення верхо-
венства права й активної державної участі в сти-
мулюванні інвестиційної активності як запоруки 
економічної стійкості в поствоєнний період [2].

К.С. Колеснікова у своєму дослідженні ана-
лізує значення цифровізації як інструменту 
покращення взаємодії між державою та підпри-
ємництвом. Вона вказує на платформу «Дія» 
як приклад успішної державної ініціативи, яка 
сприяє легалізації бізнесу, оптимізації податко-
вого адміністрування та підвищенню прозорості 
підприємницького середовища [3].

Серед новітніх наукових підходів до осмис-
лення інноваційного розвитку варто виокремити 
дослідження С.А. Давимуки, який запропонував 
концепт «інноваційного імперативу» як ключо-
вого чинника стратегії післявоєнного відновлення 
України. Автор наголошує, що історично іннова-
ції виникали як реакція на кризові умови, а отже, 
війна має слугувати каталізатором інноваційних 

findings and policy analysis, the article proposes a structured classification of risks faced by innovative businesses 
and offers strategies for overcoming institutional, infrastructural, and security-related obstacles. The concept of a 
national innovation imperative is introduced as a catalyst for mobilizing resources and reconfiguring economic ac-
tivity under war-related constraints. The scientific novelty lies in the conceptualization of innovation strategies not 
only as tools for modernization but as a prerequisite for Ukraine’s resilience and its alignment with EU standards. 
The practical significance is reflected in the policy recommendations offered to support SMEs and strengthen inno-
vation ecosystems. The article also highlights the importance of integrated digitalization, international cooperation, 
and cross-sectoral engagement as foundations of economic transformation. Future research should focus on regional 
disparities, investment behavior, and the digital maturity of enterprises in post-conflict settings.

Keywords: innovative development, SME, business strategy, post-war recovery, digitalization, entrepreneurship, 
European integration.
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змін, особливо в умовах обмежених ресурсів. 
Давимука підкреслює, що ефективне викорис-
тання наявного інтелектуального потенціалу 
України є визначальним для її подальшого соці-
ально-економічного зростання. Він звертає увагу 
на критичну відсутність системної державної полі-
тики щодо підтримки інновацій, недооцінку ролі 
людського капіталу, деградацію наукової сфери та 
відсутність сучасної національної інноваційної 
системи. Автор також акцентує на необхідності 
створення сприятливих умов для інноваційної 
діяльності, таких як сучасна інфраструктура, фіс-
кальні стимули, розвиток екосистем та підтримка 
стартапів, зокрема в межах європейських ініціа-
тив. Він вважає, що лише реалізація інновацій-
ного потенціалу може гарантувати Україні дов-
гострокову конкурентоспроможність, економічну 
безпеку й інтеграцію у глобальні ринки. [4].

Вагомий внесок у дослідження цифрової 
трансформації малого бізнесу зроблено С. Гри-
цаєм, який аналізує значення цифрових інстру-
ментів у розширенні можливостей МСП. Автор 
обґрунтовує, що доступ до електронних сервісів, 
реєстрації, податкової звітності й грантових про-
грам є чинниками, що підвищують стійкість біз-
несу в умовах кризи [5].

Таким чином, сучасна наукова думка одно-
стайно визнає інноваційні стратегії як основу еко-
номічного зростання в постконфліктний період. 
Проте недостатньо вивченими залишаються 
питання інтеграції інноваційної політики з безпе-
ковими викликами, проблеми доступу до фінан-
сування, а також роль регіональних ініціатив у 
відновленні малого бізнесу. Це створює поле для 
подальших досліджень, орієнтованих на міждис-
циплінарну синергію та практичну реалізацію 
інноваційних моделей розвитку підприємництва.

Метою статті є дослідити інноваційні стра-
тегії розвитку бізнесу в умовах післявоєнного 
відновлення України з урахуванням викликів 
європейської інтеграції та обмежених ресурсів. 
Особливу увагу приділено ролі підприємницької 
активності як ключового чинника економічного 
відновлення, а також визначенню пріоритетних 
напрямів інноваційного зростання, які можуть 
забезпечити стійкість, адаптивність та конкурен-
тоспроможність національного бізнесу у нових 
геополітичних та економічних умовах.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Повномасштабна війна в Україні, яка триває з 
2022 року, завдала значного удару по національ-
ному бізнес-середовищу. Значна частина підпри-
ємств зіштовхнулася з руйнуванням інфраструк-
тури, втратою логістичних ланцюгів, скороченням 
споживчого попиту та масовим переміщенням 
працівників. За результатами опитування Євро-
пейської Бізнес Асоціації (EBA), вже у середині 
2022 року 42% компаній частково або повністю 
призупинили свою діяльність, а лише 17% збе-

рігали звичайний режим роботи [6]. Проте, на 
початку 2025 року три чверті компаній (75%) пра-
цюють в повному обсязі, 24% працюють з обме-
женнями, і 1% – не працює взагалі. Найбільш 
поширеними обмеженнями компаній залиша-
ються нестача кваліфікованих працівників/мобі-
лізація (75%), обмеження географії діяльності 
(55%) та призупинення роботи на час повітряних 
тривог (41%) [6]. 

Реакцією на виклики стала активна релокація 
бізнесу у безпечніші регіони України. Від початку 
2022 року, в рамках державної програми, було 
релоковано понад 18944 підприємства, переважно 
у західні області [7]. Успішна релокація потребує 
активної підтримки з боку держави, що допомагає 
бізнесу адаптуватися до нових умов та продовжу-
вати свою діяльність, сприяючи загальному еко-
номічному відновленню країни. 

Оприлюднені у 2024 році результати дослі-
дження Індексу настроїв малого бізнесу, про-
веденого Європейською Бізнес Асоціацією у 
партнерстві з OLX Україна та Райффайзен Банк, 
засвідчують погіршення очікувань підприємців. 
Загальний індекс знизився до 2,3 балів із 5 можли-
вих (у 2023 році – 2,5), що свідчить про зростання 
песимізму в бізнес-середовищі. Вперше за останні 
роки погіршились усі компоненти індексу: оцінка 
поточного стану, змін за останні 6 місяців та про-
гнозів на майбутнє. Найнижче підприємці оцінили 
загальну економічну ситуацію в країні – лише 
1,9 бала, тоді як прогнози на наступні пів року ста-
новлять 2,6 бала. Частка підприємців, які вважа-
ють, що їхній бізнес має погані справи, зросла до 
51,5%, тоді як лише 22% очікують покращення, і 
майже 47% – погіршення ситуації [8].

Попри загальне погіршення індикаторів, в опи-
туванні простежуються ознаки стратегічного опти-
мізму та інноваційного потенціалу. Хоча наміри 
розширення бізнесу зменшились (з 79% до 67%), 
25% підприємців планують запуск нових напрямів, 
13% – розширення географії діяльності, а 14% – 
вихід на зовнішні ринки. Позитивним сигналом є 
зростання частки експортерів (з 14% до 17%). При 
цьому джерела фінансування змістились у бік влас-
них коштів (47%) та грантів (21%), тоді як інтерес 
до кредитів та інвестицій знизився [8]. Таким 
чином, війна істотно вплинула на динаміку очіку-
вань, але малий бізнес продовжує демонструвати 
готовність до адаптації, інновацій та поступового 
розширення – за умови збереження підтримки й 
стабільності економічної політики.

Варто зазначити, що український бізнес демон-
струє високий рівень стійкості та готовності до 
трансформації. Аналітичні опитування показу-
ють, що понад 60% підприємців планують реін-
вестувати у розвиток своїх компаній після завер-
шення воєнних дій, очікуючи позитивних змін [6].

Крім того, Міністерство економіки України 
прогнозує, що саме малий і середній бізнес стане 
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основним рушієм відновлення економіки, ство-
ривши до 55% нових робочих місць у посткон-
фліктний період [9].

Незважаючи на зазначені проблеми, саме інно-
ваційний розвиток стає вирішальним чинником 
для формування конкурентоспроможного та адап-
тивного бізнес-середовища в Україні. У післяво-
єнний період, коли традиційні економічні моделі 
вичерпали свій потенціал, підприємства потре-
бують нових стратегічних підходів, заснованих 
на впровадженні сучасних технологій, цифрових 
рішень та креативних бізнес-моделей.

Інновації відкривають можливості для під-
вищення продуктивності, зниження витрат, роз-
ширення ринків збуту, автоматизації процесів 
та диверсифікації продуктів. Більше того, саме 
інноваційний підхід дозволяє бізнесу швидко реа-
гувати на зміни в середовищі, знижуючи залеж-
ність від зовнішніх ризиків, зокрема воєнних, 
політичних та інфляційних. В умовах активізації 
інтеграційних процесів з Європейським Союзом 
інноваційність українських компаній стає також 
інструментом відповідності європейським вимо-
гам і стандартам, що підвищує їхній експортний 
потенціал і привабливість для інвесторів.

Попри стратегічну важливість інновацій для 
стійкого розвитку підприємств, український бізнес 
стикається з численними бар’єрами, які суттєво 
стримують реалізацію інноваційного потенціалу. 
Одним із ключових викликів залишається обме-
жений доступ до фінансових ресурсів. В умовах 
високих ризиків та нестабільності більшість під-
приємців змушені покладатися переважно на 
власні кошти, адже доступ до банківського креди-
тування, інвестицій та навіть грантів істотно зву-
зився. За даними дослідження Європейської Бізнес 
Асоціації, втрати бізнесу від війни залишаються 
суттєвими. Станом на початок 2025 року для 25% 
опитаних компаній вони складають до $1 млн. Вод-

ночас 24% повідомляють про втрати в діапазоні 
$1-10 млн, і 16% – про втрати більше $10 млн. Жод-
них втрат не понесли тільки 11% опитаних компа-
ній Асоціації, а 24% важко їх оцінити [6].

Наступним бар’єром є кадровий дефіцит, особ-
ливо в сегменті висококваліфікованих працівни-
ків у сферах ІТ, інженерії, R&D та виробництва. 
Війна призвела до значної трудової міграції, мобі-
лізації, а також переміщення фахівців за кордон. 
Крім цього, рівень цифрової та підприємниць-
кої грамотності в багатьох регіонах залишається 
недостатнім, що ускладнює впровадження сучас-
них бізнес-моделей і технологій.

Ще одним критичним викликом є нестабільне 
регуляторне середовище. Часті зміни у податковій 
політиці, складність адміністрування, непрогно-
зованість державної підтримки та слабка захи-
щеність прав власності створюють атмосферу 
правової невизначеності, що демотивує бізнес до 
довгострокових інноваційних проєктів. Додат-
ково, нестача інфраструктурної підтримки (техно-
парки, інкубатори, R&D-центри) та обмеженість 
доступу до сучасного обладнання й цифрових 
рішень обмежують можливості підприємств 
впроваджувати новітні технології.

Ключові ризики для інноваційного розвитку 
бізнесу в Україні узагальнено у таблиці 1.

Таким чином, інноваційний розвиток бізнесу в 
Україні натепер формується в умовах системного 
обмеження ресурсів, регуляторної нестабільності 
та високих ризиків, що потребує цілеспрямованої 
політики державної підтримки, інституційної ста-
більності та стимулювання екосистеми інновацій.

У контексті відбудови та переходу до нової 
економічної моделі, інноваційні стратегії є не 
просто бажаним вектором розвитку, а необхідною  
умовою збереження життєздатності українського 
бізнесу. Ці стратегії дозволяють підприємствам 
адаптуватися до складного зовнішнього серед-

Таблиця 1 – Ключові ризики для інноваційного розвитку бізнесу в Україні
Категорія  

ризику Опис проблеми Імовірність 
(оцінка) Вплив на бізнес

Фінансові 
обмеження

Скорочення доступу до фінансування, 
змен шення інвестиційної активності, 
залежність від власних коштів

Висока Уповільнення інновацій, 
відмова від модернізації

Кадровий дефіцит
Відтік кадрів, мобілізація, нестача 
кваліфікованих спеціалістів, низька 
цифрова грамотність

Висока Зниження ефективності, 
гальмування росту

Регуляторна 
нестабільність

Часті зміни в законодавстві, податкова 
нестабільність, непрогнозованість 
державної підтримки

Середня–висока Нестійкість стратегічного 
планування

Недостатня 
інфраструктура

Відсутність інноваційних хабів, 
технопарків, обмежений доступ до 
сучасних технологій

Середня Гальмування цифрової 
трансформації

Фізична небезпека 
та кіберзагрози

Небезпека для працівників, порушені 
логістичні ланцюги, ризики кібератак та 
витоку даних

Висока Зниження довіри, втрати та 
збої у функціонуванні

Джерело: сформовано авторами на основі [6–9]
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овища, ефективно реагувати на зміни в попиті, 
ресурсних обмеженнях і структурних трансфор-
маціях ринку. Основними напрямами іннова-
ційної діяльності у післявоєнний період стають 
технологічне оновлення, цифровізація бізнес-
процесів, зелені інновації та інтеграція у міжна-
родні ланцюги доданої вартості.

Однією з ключових стратегій є технологічна 
модернізація виробництва, яка передбачає впро-
вадження обладнання нового покоління, авто-
матизацію, використання штучного інтелекту, 
Big Data, хмарних сервісів. Це дозволяє знизити 
витрати, скоротити час виробничих циклів та під-
вищити якість продукції. Паралельно відбувається 
активне впровадження цифрових рішень, включа-
ючи CRM-системи, електронний документообіг, 
онлайн-оподаткування та електронну комерцію, 
що особливо актуально для малого та середнього 
бізнесу в умовах дефіциту фізичних ресурсів.

Ще одним перспективним напрямом є екс-
портна орієнтація через участь у європейських 
ринках. Після наближення законодавства до 
стандартів ЄС, українські компанії отримують 
нові інструменти для виходу на зовнішні ринки: 
екосертифікацію, митні спрощення, доступ до 
цифрових платформ торгівлі. У цьому контексті 
важливою складовою є інноваційна диплома-
тія – співпраця з міжнародними фондами, участь 
у програмах Horizon Europe, COSME тощо.

В умовах війни надзвичайної актуальності 
набувають також соціальні інновації та стійкі біз-
нес-моделі, орієнтовані на взаємодію з громадою, 
відновлення локальних економік, створення робо-
чих місць для ВПО та ветеранів. Вони зміцнюють 
зв’язок бізнесу з суспільством і формують нову 
економічну культуру відповідальності (табл. 2).

Таким чином, інноваційні стратегії в Україні 
стають інструментами не лише модернізації, а 
й економічного відновлення та інтеграції у гло-
бальні економічні процеси. Їх реалізація потребує 
системної підтримки, доступу до знань, партнер-
ства між бізнесом, наукою і державою.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що інноваційний розвиток 
є ключовим чинником забезпечення стійкості та 
конкурентоспроможності українського бізнесу в 
умовах післявоєнної трансформації. Незважаючи 
на суттєві втрати, пов’язані з війною, підприєм-
ницьке середовище демонструє високий рівень 
адаптивності, стратегічного оптимізму та готов-
ності до змін. Малий і середній бізнес, як основа 
національної економіки, стає рушієм відновлення, 
зокрема завдяки впровадженню технологічних 
інновацій, цифровізації та соціально відповідаль-
них бізнес-моделей.

Водночас ідентифіковано низку системних 
бар’єрів, що стримують реалізацію інноваційного 
потенціалу: обмежений доступ до фінансів, дефі-
цит кадрів, регуляторна нестабільність, слабка 
інфраструктурна база та високі безпекові ризики. 
Подолання цих викликів потребує активної участі 
держави, цільових політик підтримки МСП, роз-
витку інноваційних екосистем, а також інститу-
ційного партнерства між бізнесом, наукою і між-
народними донорами.

Інноваційні стратегії, орієнтовані на цифрову 
трансформацію, експорт, сталий розвиток і соці-
альну відповідальність, становлять основу нової 
економічної моделі України, здатної витримати 
виклики глобальної нестабільності та забезпе-
чити довготривале зростання.

Майбутні наукові розвідки можуть бути спря-
мовані на: емпіричне дослідження ефективності 
окремих інноваційних стратегій у різних секторах 
економіки; аналіз регіональних диспропорцій у 
впровадженні інноваційних підходів і політик під-
тримки МСП; оцінку результативності державних 
програм стимулювання інновацій і цифровіза-
ції; вивчення взаємозв’язку між рівнем цифрової 
грамотності підприємців та рівнем інноваційної 
активності; дослідження впливу міжнародної тех-
нічної допомоги та партнерства з ЄС на іннова-
ційне оновлення українського бізнесу в посткон-
фліктний період.

Таблиця 2 – Інноваційні стратегії розвитку бізнесу в Україні
Стратегія Зміст стратегії Очікуваний ефект

Технологічна 
модернізація

Впровадження сучасного обладнання, автоматизація, 
використання ІІ, Big Data, хмарних технологій

Підвищення продуктивності та 
конкурентоспроможності

Цифровізація  
бізнес-процесів

Застосування цифрових платформ, CRM-систем, 
електронного документообігу, онлайн-оподаткування, 
e-commerce

Оптимізація витрат і зростання 
операційної ефективності

Експортна 
орієнтація

Вихід на зовнішні ринки, сертифікація за стандартами 
ЄС, участь у міжнародних платформах

Збільшення обсягів продажів і 
валютної виручки

Соціальні інновації Інтеграція соціальної складової в бізнес: робочі місця 
для ВПО, співпраця з громадами, гуманітарні ініціативи

Зміцнення соціальної довіри та 
репутації

Екологічні/зелені 
інновації

Впровадження енергоефективних технологій, перехід 
на відновлювані джерела енергії, скорочення викидів

Залучення нових партнерів, 
відпо відність міжнародним 
вимогам

Джерело: сформовано авторами
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