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ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ

FINANCIAL SECURITY OF AGRICULTURAL  
ENTERPRISES IN THE CONTEXT  

OF DIGITALISATION OF THE ECONOMY

Анотація. У статті досліджено вплив цифровізації на функціонування системи фінансової безпеки 
аграрних підприємств. Проаналізовано наукові дослідження, присвячені питанням цифрової трансформації 
та фінансової безпеки підприємств, а також визначено ключові напрями інтеграції цифрових технологій в 
аграрному секторі України. Зазначено основні виклики цифрової трансформації, серед яких – кіберзагрози, 
залежність від стабільного інтернет-з'єднання, потреба у значних фінансових інвестиціях та можливі тех-
нічні збої. Окреслено потенційні переваги цифровізації для аграрних підприємств, включаючи оптимізацію 
фінансових процесів, підвищення продуктивності, скорочення адміністративних витрат та розширення до-
ступу до міжнародних ринків. Встановлено, що ефективне впровадження цифрових рішень потребує стра-
тегічного підходу, який включає комплексний аналіз бізнес-процесів, формування цифрової інфраструктури 
та підготовку кваліфікованих кадрів. Дослідження підтверджує, що цифровізація є ключовим фактором під-
вищення фінансової безпеки аграрних підприємств і забезпечення їхньої конкурентоспроможності в умовах 
цифрової економіки.

Ключові слова: фінансова безпека, цифровізація, аграрні підприємства, штучний інтелект, цифрова 
трансформація, блокчейн, великі дані.

Summary. The purpose of the article is to study the impact of digitalisation on the functioning of the financial 
security system of agricultural enterprises. The article examines the impact of digitalisation on the functioning of 
the financial security system of agricultural enterprises. Modern digital technologies, such as automated control 
systems, artificial intelligence, big data analysis platforms and blockchain, which contribute to improving the effi-
ciency of agricultural enterprises, are considered. It is noted that the use of these technologies makes it possible to 
optimise financial flows, reduce the risk of fraud and improve financial planning in the agricultural sector. The main 
challenges of digital transformation are outlined, including cyber threats, dependence on a stable internet connec-
tion, the need for significant financial investment and possible technical failures. The author points out the need to 
develop effective cyber defence mechanisms and state support for the digitalisation of the agricultural sector. The 
article analyses scientific research on digital transformation and financial security of enterprises, and identifies key 
areas for the integration of digital technologies in Ukraine's agricultural sector. The research shows that digitalisa-
tion contributes to the automation of accounting, increased transparency of financial transactions, efficient resource 
management and integration with global financial systems. It is noted that the effective implementation of digital 
solutions requires a strategic approach that includes a comprehensive analysis of business processes, the creation 
of digital infrastructure and the training of qualified personnel. The importance of improving the digital literacy of 
employees and creating favourable conditions for the development of innovations in the field of financial security of 
agricultural enterprises is emphasised. The study confirms that digitalisation is a key factor in improving the finan-
cial security of agricultural enterprises and ensuring their competitiveness in the digital economy.

Keywords: digitalisation, financial security, agricultural enterprises, artificial intelligence, digital transformation, 
blockchain, big data, financial process automation, cybersecurity.
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Постановка проблеми. Швидкий розвиток 
інформаційних технологій призводить до глибо-
кої цифровізації економічних процесів у різних 
секторах діяльності, включаючи аграрний сектор. 

Використання сучасних цифрових інструментів, 
таких як автоматизовані системи управління, ана-
літичні платформи, засновані на великих даних, 
штучний інтелект та блокчейн-технології, відкри-
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ває нові можливості для підвищення ефективності 
агробізнесу. Однак швидкий темп технологічних 
змін вимагає від аграрних підприємств високої 
гнучкості, оперативного впровадження іннова-
цій та здатності адаптуватися до умов цифрового 
середовища [13].

З огляду на специфіку аграрної сектору еконо-
міки України, цифрові технології можуть стати 
важливим інструментом для зміцнення фінан-
сової безпеки підприємств, підвищення їх про-
дуктивності та конкурентоспроможності. Однак 
процес впровадження цих технологій супрово-
джується новими викликами та ризиками, такими 
як кіберзагрози, залежність від стабільного 
інтернет-з’єднання, необхідність значних фінан-
сових вкладень у модернізацію, а також ймовір-
ність технічних збоїв.

Важливим аспектом є розуміння перспектив 
цифровізації аграрного сектору, аналіз впливу 
цифровізації на фінансову безпеку підприємств 
та розробка ефективних стратегій для мінімізації 
потенційних ризиків. Важливо зрозуміти, яким 
чином впровадження цифрових рішень може під-
вищити рівень фінансової безпеки аграрних під-
приємств, враховуючи їхні галузеві особливості, 
масштаб, рівень технологічного розвитку та 
доступ до фінансових ресурсів. Системний під-
хід до цього питання дозволить сформувати ефек-
тивні стратегії цифрової трансформації, які забез-
печать стійкий розвиток аграрних підприємств у 
цифровій економіці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження системи фінансової безпеки залиша-
ється важливим як для науковців, так і для прак-
тиків у сфері економіки та фінансів. Вивчення 
теоретичних основ і розробка практичних рішень 
щодо формування цієї системи зумовлені необхід-
ністю вирішення проблем безпеки підприємств 
на тлі розвитку цифрової економіки та швидкого 
поширення цифрових технологій. Серед актуаль-
них напрямів наукових досліджень виділяється 
увага до цифровізації різних секторів економіки та 
забезпечення фінансової безпеки, зокрема в умо-
вах відновлення економіки після війни. Напри-
клад, Т. Жукова, І. Басанець і І. Плікус [4], Дави-
денко Н.М. [2] аналізують процеси забезпечення 
фінансової безпеки бізнесу, що є результатом 
реалізації антикризового управління, що перед-
бачає комплекс заходів для запобігання кризовим 
явищам і зниження фінансових ризиків підприєм-
ства. Особливості фінансової безпеки малого біз-
несу розглядають О. Осідач і Б. Сарнавський [8], 
Н. Бондарчук та А. Педько [1], які пропонують 
інтегрувати інструменти забезпечення фінансової 
безпеки у систему управління фінансовими про-
цесами на підприємствах для врахування ризиків 
та досягнення необхідних фінансових результатів.

У працях [7–10] розглянута проблема цифрової 
трансформації підприємницької діяльності та її 

вплив на економічний розвиток України. У моно-
графії [3] автор звертає увагу на особливості та 
необхідність цифровізації процесів в аграрних 
підприємствах. У зазначених наукових працях 
досліджено як теоретичні, так і практичні аспекти 
фінансової безпеки підприємств, процесів циф-
ровізації та цифрової трансформації в умовах 
сучасної економіки. Проте питання впливу циф-
рових процесів на фінансову безпеку підприємств 
вимагають подальших теоретичних і прикладних 
досліджень.

Мета статті полягає в дослідженні впливу 
цифровізації на функціонування системи фінан-
сової безпеки аграрних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Специфіка функціонування аграрної економіки 
зумовлює необхідність активного впровадження 
сучасних інформаційних систем і технологій. Дина-
мічні зміни, що відбуваються в агропромисловому 
комплексі, безпосередньо впливають на суміжні 
галузі, зокрема фінансовий сектор [2]. Очевидно, 
що ключовими напрямами розвитку цифрових тех-
нологій у цій сфері стануть інтеграція штучного 
інтелекту та машинного навчання. Вже сьогодні 
їхнє застосування у фінансовій діяльності аграр-
них підприємств сприяє підвищенню ефективності 
управління та оптимізації фінансових процесів.

На сучасному етапі цифровізація відіграє 
визначальну роль у трансформації національної 
економіки. Її активне впровадження розпочалося 
ще в період пандемії COVID-19, коли карантинні 
обмеження стимулювали розвиток цифрових тех-
нологій у різних сферах діяльності. Після початку 
повномасштабного військового вторгнення циф-
рові рішення стали критично важливими для 
забезпечення функціонування більшості підпри-
ємств [14].

У зв’язку з цим господарюючі суб’єкти пра-
цюють в умовах цифрової економіки, в якій 
основними факторами виробництва виступають 
цифрові дані (зокрема, бінарні та інформаційні) 
і мережеві транзакції. Їхнє ефективне викорис-
тання дозволяє суттєво підвищити продуктив-
ність бізнес-процесів, оптимізувати управління 
ресурсами та збільшити цінність вироблених 
товарів і послуг [10].

Зі зростанням масштабів підприємства та 
ускладненням його господарської діяльності 
виникає об'єктивна потреба в застосуванні сучас-
них інформаційних технологій [12]. Виключно 
людські ресурси стають недостатніми для ефек-
тивного контролю та управління бізнес-проце-
сами, оскільки збільшення обсягів інформації 
як у кількісному, так і в якісному вимірі потре-
бує впровадження технічних рішень для обробки 
та оптимізації інформаційних потоків. Відтак, 
пошук і впровадження новітніх технологічних 
інструментів стає необхідною умовою підви-
щення ефективності управлінських процесів.
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У такій ситуації інвестиції в розвиток інфор-
маційно-технологічної інфраструктури підприєм-
ства є важливим показником його орієнтованості 
на довгостроковий розвиток і конкурентоспро-
можність. Водночас, однією з основних проблем, 
з якою стикаються вітчизняні компанії, є не лише 
відсутність комплексної ІТ-стратегії, а й недо-
статнє розуміння ключових напрямів розвитку 
інформаційного забезпечення управління [5].

Процес цифрової трансформації підприємств 
здійснюється поетапно та включає три ключові 
стадії: дослідження бізнес-процесів і стратегічних 
перспектив, створення команди, відповідальної за 
реалізацію змін, а також оцінювання досягнутих 
результатів [9]. Інтеграція підприємства в цифрове 
середовище та його трансформація передбачають 
комплексне охоплення всіх напрямів діяльності, 
що сприяє підвищенню ефективності управління 
та адаптації до сучасних ринкових умов.

Цифровізація економіки створює низку пере-
ваг для вітчизняних підприємств, зокрема [6; 11]:

– використання цифрових технологій дає 
змогу перевести процеси купівлі-продажу това-
рів і послуг в онлайн-формат, що усуває необхід-
ність у фізичній присутності підприємства. Такий 
підхід сприяє розширенню бізнес-діяльності на 
міжнародному рівні та забезпечує більш безпечні 
умови праці для персоналу;

– активне використання соціальних мереж і 
цифрового маркетингу дозволяє розширити гео-
графію продажів, оптимізувати логістичні про-
цеси та зменшити кількість посередників у лан-
цюгах постачання;

– автоматизація фінансової звітності та аналі-
тики за допомогою сучасного програмного забез-
печення й серверних рішень сприяє підвищенню 
точності й швидкості обробки даних;

– відкритість цифрових платформ спрощує 
доступ до великих обсягів інформації, що зберіга-
ється у хмарних сховищах, для зовнішніх партне-
рів, тим самим мінімізуючи витрати часу на обмін 
та обробку даних;

– перехід управлінських процесів у дистан-
ційний формат і впровадження єдиної інформа-
ційної бази сприяють скороченню адміністратив-
них витрат і підвищенню точності управлінських 
рішень;

– використання цифрових можливостей від-
криває підприємствам доступ до міжнародних 
фінансових ринків, зокрема до фондових бірж та 
IPO, що є важливим джерелом залучення капіталу 
в умовах економічних втрат, спричинених панде-
мією та військовими діями;

– інтеграція у державні та міжнародні про-
грами цифрового розвитку сприяє підвищенню 
інвестиційної привабливості підприємств та 
їхньої конкурентоспроможності на глобальному 
ринку.

Інтенсивний розвиток цифрового середовища 
зумовлює необхідність удосконалення механізмів 
фінансової безпеки підприємств, що передбачає 
адаптацію до нових цифрових умов. Усі структурні 
елементи механізму фінансової безпеки аграрних 
підприємств набувають цифрового компоненту, 
рівень інтеграції якого поступово зростає з кож-
ним виробничим циклом. Важливо зазначити, що 
деякі адміністративні та економічні аспекти цього 
механізму частково дублюються у цифровому 
форматі. З огляду на подальший розвиток цифро-
візації, можна припустити, що більшість складо-
вих механізму фінансової безпеки в майбутньому 
набудуть повністю цифрового характеру. Процес 
адаптації механізму фінансової безпеки аграрного 
підприємства до цифрового середовища супрово-
джується як новими викликами, так і можливос-
тями для розвитку підприємства..

Висновки. Результати дослідження свідчать 
про те, що цифровізація аграрного сектору є неми-
нучою складовою його розвитку та має значний 
вплив на фінансову безпеку підприємств. Впрова-
дження цифрових технологій сприяє підвищенню 
продуктивності, ефективності управління та кон-
курентоспроможності аграрних компаній. Разом 
із тим, процес цифрової трансформації супрово-
джується численними викликами, такими як необ-
хідність значних фінансових інвестицій, загрози 
кібербезпеці, нестабільність інтернет-з'єднання 
та можливі технічні збої.

Аналіз тенденцій цифрової трансформа-
ції аграрного сектору демонструє, що цифрові 
інструменти, зокрема штучний інтелект, великі 
дані, блокчейн та автоматизовані системи управ-
ління, можуть значно покращити ефективність 
використання ресурсів, зменшити витрати та під-
вищити рівень фінансової безпеки підприємств. 
Водночас успішне впровадження цих технологій 
потребує стратегічного підходу, що передбачає 
системний аналіз бізнес-процесів, формування 
відповідної цифрової інфраструктури та підго-
товку кадрів, здатних працювати в умовах циф-
рової економіки.

У сучасних умовах цифрова трансформація 
виступає важливим чинником розвитку аграрного 
бізнесу, що забезпечує адаптацію до глобальних 
змін та підвищення рівня фінансової стійкості 
підприємств. Цифровізація дозволяє розширити 
доступ до міжнародних ринків, залучати інвес-
тиції та оптимізувати виробничі процеси. Однак 
для повноцінної реалізації потенціалу цифрових 
технологій необхідно створити відповідну нор-
мативно-правову базу, розробити механізми дер-
жавної підтримки та сприяти інтеграції цифрових 
інструментів у систему управління аграрними 
підприємствами.

Таким чином, впровадження цифрових техно-
логій у аграрному секторі має двоякий характер: з 
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одного боку, воно відкриває нові можливості для 
зростання та підвищення фінансової безпеки, а з 
іншого – супроводжується ризиками, які потре-
бують належного управління. Подальші дослі-

дження мають бути зосереджені на розробці ефек-
тивних механізмів інтеграції цифрових рішень, 
що сприятимуть сталому розвитку аграрних під-
приємств в умовах цифрової економіки.
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