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МЕТОДОЛОГІЯ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ  
СТАЛОГО РОЗВИТКУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

METHODOLOGY FOR FORMING A STRATEGY 
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Анотація. У статті досліджено питання методологічного підходу формування стратегії сталого розвитку 
аграрних підприємств. Розглянуто актуальні проблеми та виклики сталого розвитку та стратегічного управ-
ління аграрними підприємствами на засадах сталого розвитку. Конкретизовано основні етапи методології 
формування стратегії сталого розвитку агарного підприємства та розкрито їх зміст. У процесі постановки 
стратегічних цілей, для оцінки рівня сталого розвитку, формування та реалізації стратегії сталого розви-
тку аграрного підприємства запропоновано використовувати систему оціночних показників (індикаторів) у 
розрізі економічної, екологічної та соціальної складових сталого розвитку. Визначено комплекс забезпечу-
вальних заходів, які доцільно здійснювати при формуванні та реалізації стратегії сталого розвитку аграрних 
підприємств.

Ключові слова: аграрне підприємство, стратегічне управління, стратегія розвитку, стратегічні рішення, 
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Summary. The article studies issues of methodological approach to formation of the strategy of sustainable 
development of agrarian enterprises. The current problems and challenges of strategic management of agrarian 
enterprises on the basis of sustainable development are considered. The author focuses on the importance of 
implementing sustainable development strategies in the context of instability, current external challenges and 
threats. The author defines and specifies the methodology of forming a strategy for sustainable development of an 
agricultural enterprise in the form of a logical sequence of stages. The content of each stage in the logical sequence 
of their implementation is disclosed. A general scheme of the methodology of forming a strategy for sustainable 
development of an agricultural enterprise is proposed, which clearly demonstrates the algorithm of actions in 
the formation of a strategy for sustainable development of an agricultural enterprise. The author focuses on the 
advantages of the proposed methodological approach to forming a strategy for sustainable development of agrarian 
enterprises, which ensure the effectiveness of the strategy in the long term, as well as take into account the economic, 
environmental and social aspects of sustainable development. In the process of setting strategic goals, assessing 
the current level of sustainable development, forming and implementing a sustainable development strategy of 
an agricultural enterprise, it is proposed to use a system of evaluation indicators. Each component of sustainable 
development is detailed by the relevant indicators of achieving the goals of the strategy, which can be represented 
both by actual and target values. The author of the study has identified a number of adaptation measures and 
strategic decisions that should be taken into account in the complex of supporting measures of the methodological 
approach to forming a strategy for sustainable development of agricultural enterprises. These measures are defined 
taking into account the current realities of digitalisation of production, economy and management, as well as the 
conditions of martial law and the consequences of war.

Keywords: agricultural enterprise, strategic management, development strategy, strategic decisions, sustainable 
development.
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Постановка проблеми. Сталий розвиток 
аграрних підприємств є критично важливим у 
сучасних умовах економічних, екологічних та 
соціальних викликів. Глобальні тренди (зміна клі-
мату, деградація ґрунтів, виснаження природних 

ресурсів, нестабільність аграрних ринків та зрос-
таючі вимоги до екологічної відповідальності) 
змушують агробізнес переглядати свої стратегії 
розвитку. Впровадження стратегій сталого розви-
тку дозволяє не лише знизити негативний вплив 
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на агроекосистеми, а й забезпечити довгостро-
кову конкурентоспроможність аграрних підпри-
ємств. Попри визнання важливості сталого роз-
витку, на практиці аграрні підприємства часто 
використовують короткострокові стратегії, орієн-
товані лише на економічні показники, що усклад-
нює забезпечення їх довгострокової стабільності. 
Головною проблемою у цьому є відсутність ціліс-
ної методології формування стратегії сталого роз-
витку аграрних підприємств, яка враховувала б 
принципи сталого розвитку, ризики та зміни умов 
діяльності. Дослідження методології формування 
стратегії сталого розвитку аграрного підприєм-
ства є важливим для наукового обґрунтування 
стратегічного управління в аграрному секторі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Актуальні питання формування стратегії розвитку 
підприємств, у т.ч. агарного сектору економіки, в 
умовах сталого розвитку є предметом досліджень 
у наукових роботах багатьох дослідників. Особли-
вості та методологічні засади формування страте-
гії розвитку підприємств досліджувалися у робо-
тах Далик В.П. [2], Олійник Л.В. [8]. Теоретичні 
аспекти, вплив євроінтеграційних процесів та 
умов воєнного стану на формування стратегії ста-
лого розвитку досліджували Ковальський А. [4], 
Некрасова Л.А. [7], Бугайчук В. [1] та Ткаченко В. 
[12]. Теоретико-методичні та практичні аспекти 
стратегічного управління підприємствами на 
засадах сталого розвитку розглядалися у дослі-
дженнях Пішеніної Т. [11], Пилипенко С.М. [10]. 
Проблеми стратегічного управління аграрними 
підприємствами та формування стратегій на заса-
дах сталого розвитку досліджувалися у роботах 
Кадирус І.Г. [3], Орєхової А.І. [9], Леми О.І. [5], 
Наводнюк О.О. [6]. Зважаючи на різнобічні дослі-
дження науковців щодо формування стратегії ста-
лого розвитку підприємств, а також враховуючи 
сучасні виклики, нестабільність та стратегічні 
зміни в умовах діяльності аграрних підприємств, 
вивчення методології формування стратегії їх роз-
витку є актуальним і важливим. 

Мета статті. Метою дослідження є уточнення 
методологічного підходу та розробка пропози-
цій по формуванню стратегії сталого розвитку 
аграрних підприємств з урахуванням економіч-
ної, екологічної та соціальної складових сталого 
розвитку. Завданнями дослідження є: конкретизу-
вати етапи формування стратегії сталого розвитку 
аграрного підприємства у логічній послідовності 
їх реалізації; навести рекомендації використання 
методичного інструментарію при формуванні та 
реалізації стратегії сталого розвитку аграрного 
підприємства; визначити набір забезпечувальних 
заходів формування та реалізації стратегії сталого 
розвитку аграрних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В Україні аграрний сектор є ключовим для еко-
номіки, але він стикається з низкою проблем, 

зумовлених економічними, екологічними та соці-
альними викликами. Економічні виклики виника-
ють через нестабільність аграрного ринку, недо-
статність інвестицій, високі ризики виробництва, 
обмежений доступ до фінансування. Екологічні 
проблеми пов’язані з виснаженням земельних 
ресурсів, порушенням біорізноманіття, вико-
ристання неекологічних агротехнологій, забруд-
ненням агроекосистем та ін. Соціальна природа 
викликів пов’язана з урбанізацією, відтоком тру-
дових ресурсів з сільських територій, часто низь-
ким рівнем якості життя сільського населення, а 
також загальновизнаною демографічною кризою 
внаслідок військової агресії та воєнного стану.

Аграрний сектор України відіграє ключову 
роль у становленні стійкої та екологічної еконо-
міки, оскільки він використовує багато природ-
них ресурсів, значно впливає на довкілля; має 
значний внесок в економіку країни; інвестиції 
та створення робочих місць в агросекторі дають 
поштовх розвитку інших галузей. Тому, після 
закінчення війни, саме сільське господарство 
може стати основою для відновлення економіки 
України. А подальше впровадження принци-
пів сталого розвитку в аграрних підприємствах 
матиме позитивні результати через покращення 
стану агроекосистем, підвищення якості продо-
вольчого забезпечення; підвищення економічних 
результатів діяльності; справедливий розподіл 
доходів та зростання частки середнього класу за 
рівнем доходів [5, с. 295]. Зважаючи на особли-
вості функціонування аграрних підприємств та їх 
ключову роль у забезпеченні країни продоволь-
ством, а також на вагомий внесок українського 
агросектору в світову економіку, формування 
стратегій розвитку аграрних підприємств має 
здійснюватися з урахуванням Цілей сталого роз-
витку [9, с. 65–66].

Звертаючись до концепції сталого розвитку, 
слід зазначити, що сутність сталого розвитку 
полягає у створенні життєздатних схем, які б вра-
ховували та збалансовували економічні, соціальні 
та екологічні аспекти людської діяльності. Буд-яке 
прийняте стратегічне рішення компанії має бути 
не лише на перспективу, а й на майбутнє бізнесу, 
громади та людей.

Стратегія аграрного підприємства є осно-
вою стратегічного управління, спрямованого на 
визначення ключових цілей і завдань, ухвалення 
рішень, необхідних для їх досягнення в умовах 
постійних змін. Стратегія є головним докумен-
том або генеральним планом, що визначає напрям 
розвитку підприємства у довгостроковій перспек-
тиві, забезпечуючи йому конкурентні переваги. 
Стратегія має бути чіткою та зрозумілою, містити 
не лише визначені пріоритети, а й механізми роз-
поділу ресурсів і зон відповідальності серед учас-
ників управлінського процесу. Сучасні підходи 
до стратегічного управління розглядають страте-
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гію як структурований процес, який передбачає 
послідовність кроків та застосування аналітичних 
методів, інструментів для ухвалення оптимальних 
управлінських рішень [3]. 

Стратегічне управління на засадах сталого 
розвитку є управлінським підходом до ведення 
бізнесу, який допомагає компаніям виживати та 
процвітати в умовах жорсткої конкуренції. Він 
передбачає, що компанія не лише прагне до еко-
номічного зростання та прибутку, а й дбає про 
навколишнє середовище та суспільство. Тобто 
застосовуючи стратегічне управління на сталого 
розвитку компанія прагне бути успішною, але 
водночас корисною для суспільства та планети 
[10, с. 357].

Аграрне підприємство може бути стабільним у 
довгостроковій перспективі, якщо воно не лише 
зосереджується на власній економічній вигоді, але 
й враховує соціальні та екологічні аспекти своєї 
діяльності. Це означає, що підприємство відпо-
відальне не тільки перед власниками, а й перед 
усіма зацікавленими сторонами, з якими взаємо-
діє. Для забезпечення сталого розвитку необхідно 
вдосконалювати систему управління, узгоджувати 
інтереси всіх стейкхолдерів і визначати ключові 
напрями їх реалізації на майбутнє [6, с. 133]. 

Методологія формування стратегії сталого 
розвитку аграрного підприємства має передба-
чати реалізацію логічної послідовності етапів, які 
забезпечуватимуть комплексний підхід до роз-
витку підприємства з урахуванням економічних, 
екологічних і соціальних аспектів. 

На першому етапі здійснюється всебічний ана-
ліз як зовнішніх, так і внутрішніх факторів, що 
впливають на аграрне підприємство. Зокрема, 
зовнішній аналіз передбачає оцінку макроеко-
номічного середовища (економічні, екологічні, 
політичні фактори), ринкових тенденцій, законо-
давчої бази та інтересів стейкхолдерів. Внутріш-
ній аналіз охоплює оцінку ресурсного потенціалу 
підприємства, рівень ефективності управління, 
фінансові показники, інноваційний потенціал та 
рівень екологічної відповідальності. 

На другому етапі здійснюється формулювання 
місії, бачення та стратегічних цілей, тобто форму-
ється ідеологія стратегії. Місія визначає основну 
роль і призначення підприємства з урахуванням 
принципів сталого розвитку. Відповідно, бачення 
формує довгострокове уявлення про майбутній 
стан підприємства. Стратегічні цілі конкретизу-
ють напрями розвитку та мають бути вимірюва-
ними, реалістичними, досяжними та відповідати 
принципам сталого розвитку. 

Оскільки сталий розвиток передбачає враху-
вання інтересів різних груп, необхідно визначити 
ключових стейкхолдерів (державні органи, інвес-
тори, працівники, громада, споживачі, екологічні 
організації) та їх очікування. Ідентифікація та 
аналіз зацікавлених сторін дозволяє встановити 

баланс інтересів та визначити механізми їх вза-
ємодії, що є змістом третього етапу методології 
формування стратегії сталого розвитку аграрного 
підприємства. На нашу думку, саме забезпечення 
балансу інтересів стейкхолдерів, визначення 
механізмів їх взаємодії є важливими з погляду 
дотримання принципів сталого розвитку при фор-
муванні стратегії аграрного підприємства.

Ґрунтуючись на результатах реалізації попе-
редніх трьох етапів, четвертий етап передбачає 
розробку стратегічних альтернатив, тобто гене-
рацію стратегічних варіантів розвитку аграрного 
підприємства. Стратегічні альтернативи мають 
враховувати економічну стратегію (підвищення 
ефективності виробництва, диверсифікація, опти-
мізація ресурсів); екологічну стратегію (впрова-
дження «зелених» технологій, мінімізація нега-
тивного впливу на агроекосистеми) та соціальну 
стратегію (розвиток персоналу, підтримка місце-
вої громади, соціальна відповідальність).

Розроблені стратегічні альтернативи оціню-
ються на п’ятому етапі з метою вибору оптималь-
ної стратегії. Оцінка стратегічних альтернатив 
проводиться за критеріями ефективності, відпо-
відності місії, інтересам стейкхолдерів та ста-
лому розвитку. Використовуються методи SWOT-
аналізу, PEST-аналізу, сценарного моделювання, 
оцінка ризиків. 

Визначення та розробка конкретних механізмів 
реалізації обраної стратегії (шостий етап) перед-
бачає формування програм та проєктів; розподіл 
ресурсів (фінансових, людських, матеріальних та 
ін.); розвиток організаційної структури для ефек-
тивної реалізації стратегії; впровадження іннова-
ційних рішень у виробництво, управління та еко-
логічні практики. Цей етап є забезпечувальним у 
контексті реалізації стратегії.

На заключному сьомому етапі має бути про-
ведені моніторинг та коригування стратегії у 
разі необхідності. Система управління має бути 
гнучкою, тому важливим є постійний контроль 
за виконанням стратегії. При цьому основними 
інструментами для оцінки результатів можуть 
бути розроблений комплекс ключових показни-
ків ефективності (KPI); регулярний аудит еколо-
гічних, соціальних та економічних показників та 
коригувальні заходи у разі відхилень від заплано-
ваних показників.

Загальна схема методології формування стра-
тегії сталого розвитку аграрного підприємства 
представлена на рис. 1.

На нашу думку, саме такий методологічний 
підхід до формування стратегії сталого розвитку 
аграрного підприємства має низку переваг, які 
забезпечують її ефективність у довгостроковій 
перспективі, зокрема:

1) комплексність, оскільки методологія врахо-
вує економічні, екологічні та соціальні аспекти 
діяльності, що сприяє гармонійному розвитку 
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підприємства; залучає усіх стейкхолдерів (влас-
ників, працівників, громаду, державні органи), що 
дозволяє мінімізувати конфлікти інтересів;

2) гнучкість та адаптивність, що забезпечу-
ється регулярним моніторингом та коригуванням 
стратегії і дає можливість швидко реагувати на 
зміни; можливістю вибору та комбінування стра-
тегічних альтернатив залежно від змінних умов;

3) оптимальне використання ресурсів за 
результатами SWOT-аналізу та оцінки ресурсного 
потенціалу, а також за рахунок використання ста-
лих технологій аграрного виробництва;

4) підвищення конкурентоспроможності на 
основі інноваційної орієнтованості та сталих тех-
нологій, а також врахування інтересів споживачів;

5) довгострокова стійкість на основі уникнення 
короткострокових ризиків за рахунок прогнозу-
вання та стратегічного планування; підтримки 
агроекосистеми та соціальної стабільності громад.

З метою оцінки рівня сталого розвитку аграр-
ного підприємства у процесі формування та реа-
лізації стратегії вважаємо за доцільне запропону-
вати систему індикаторів (табл. 1).

Воєнний стан в Україні значно впливає на 
практичну реалізацію методології формування 
стратегії сталого розвитку аграрних підприємств. 
Виклики, зумовлені військовою агресією, еконо-
мічного, екологічного, соціального характеру та 
безпекові виклики стають перешкодою для фор-
мування та реалізації стратегій. З огляду на це,  

Рисунок 1 – Методологія формування стратегії сталого розвитку аграрного підприємства
Джерело: побудовано автором
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Таблиця 1 – Система індикаторів для оцінки сталого розвитку аграрного підприємства
Складова 

сталого розвитку Індикатор Фактичне /  
цільове значення* Характеристика індикатора

Економічна

Рентабельність  
виробництва (%) 10 / 15 Цільове значення доцільно визначати, 

орієнтуючись на оптимальне для галузі
Валовий дохід на 1 га  
(тис. грн. / га) 20000 / 22000 Впливає на фінансову стійкість та 

незалежність

Екологічна

Використання добрив та 
засобів захисту (кг / га) 80 / ≤ 70 Визначає рівень навантаження на 

ґрунти
Споживання води (м3 / га) 500 / 450 Визначає рівень водоспоживання

Викиди вуглецю (кг / га) 150 / ≤ 120 Визначає рівень вуглецевого 
навантаження на агроекосистеми

Соціальна

Середня зарплата 
працівників (грн. / міс.) 12000 / 14000 Конкурентна оплата праці

Кількість соціальних заходів 
і витрати на них (тис. грн.)

2 / 4
25 / 50

Визначає рівень соціальної 
відповідальності

*Примітка: фактичні та цільові значення індикаторних показників наведені у якості прикладу.
Джерело: запропоновано автором
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ґрунтуючись на ситуаційному підході в управ-
лінні, до методології формування стратегії сталого 
розвитку аграрного підприємства та комплексу 
забезпечувальних заходів доцільно включати 
адапта ційні заходи та стратегічні рішення, до яких  
можна віднести:

–  диверсифікацію логістики через викорис-
тання альтернативних транспортних шляхів (авто-
дороги, залізниця, малі річкові порти);

–  розширення міжнародної підтримки (залу-
чення грантів, інвестицій та гуманітарної допо-
моги для відновлення виробництва);

–  цифровізацію управління, що передбачає 
автоматизацію та дистанційний моніторинг для 
оптимізації процесів у складних умовах;

–  застосування інноваційних агротехнологій 
(точне землеробство, використання менш ресур-
совитратних технологій ведення господарства);

–  взаємодію з міжнародними організаціями 
для розмінування земельних угідь;

–  підтримку соціальних ініціатив на основі 
забезпечення працевлаштування, соціальних про-

грам і допомоги громадам для відновлення життя 
в сільських громадах.

Висновки. Методологія формування стратегії 
сталого розвитку аграрних підприємств перед-
бачає комплексний аналіз, визначення місії, інте-
грацію інтересів стейкхолдерів, розробку страте-
гічних альтернатив та їх реалізацію з подальшим 
моніторингом. Такий підхід дозволяє забезпечити 
довготривалу стабільність підприємства, мінімі-
зуючи ризики та максимізуючи вигоди для еко-
номіки, суспільства та довкілля. При постановці 
стратегічних цілей сталого розвитку, з метою 
оцінки рівня сталого розвитку та у процесі форму-
вання, реалізації стратегії доцільно використову-
вати систему оціночних показників (індикаторів) 
у розрізі економічної, екологічної та соціальної 
складових. Попри наявні виклики, аграрний сек-
тор є критично важливим для економіки України 
та глобальної продовольчої безпеки, що збільшує 
роль стратегічного управління аграрними підпри-
ємствами на основі формування стратегій сталого 
розвитку.
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