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ВПЛИВ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ  
НА ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ

IMPACT OF GLOBALIZATION ON THE INNOVATIVE  
DEVELOPMENT OF UKRAINE

Анотація. . Стаття присвячена аналізу глобалізаційних процесів та їхнього впливу на інноваційний роз-
виток. Акцент зроблено на можливості та проблемах реалізації стратегії прориву в Україні. Проаналізовано 
особливості стратегії проривного розвитку (leapfrogging), яка передбачає випереджальний розвиток через 
використання передових технологій та уникнення традиційних етапів поступової модернізації. Особливу 
увагу приділено аналізу міжнародного досвіду реалізації стратегії, її впливу на конкурентоспроможність 
країн. Особливу увагу приділено викликам, які стоять перед Україною на шляху інноваційного розвитку, зо-
крема недостатньому рівню фінансування наукових досліджень, відтоку висококваліфікованих кадрів, низь-
кій інтегрованості науки та бізнесу, обмеженій присутності українських технологічних компаній на світових 
ринках. Запропоновано можливі шляхи їх подолання, серед яких розширення програм підтримки стартапів, 
вдосконалення освітніх ініціатив у сфері STEM-освіти, розвиток механізмів грантового фінансування інно-
ваційних проєктів. 

Ключові слова: глобалізація, стратегія прориву, технологічний стрибок, цифровізація, міжнародна 
співпраця, трансфер технологій, зелена енергетика.

Summary. The article is devoted to the analysis of globalization processes and their impact on innovative 
development, with a special emphasis on the opportunities and problems of implementing the breakthrough strategy 
in Ukraine. The place of Ukraine in the global innovation environment and its potential for integration into high-tech 
markets are determined. The purpose of the article is to analyze world trends in the use of breakthrough strategies 
for the innovative development of Ukrainian industry. Particular attention is paid to the analysis of international 
experience of the leapfrogging strategy, its impact on the competitiveness of countries and the possibility of adapting 
successful practices in the domestic context. The paper considers the leapfrogging strategy as a key mechanism for 
innovative renewal of the Ukrainian economy. The features of this strategy, which involves advanced development 
through the use of advanced technologies and avoiding traditional stages of gradual modernization, are analyzed. 
The main factors that contribute to or, conversely, hinder its implementation in Ukraine are identified, including: 
investment attractiveness, the level of scientific and technological development, the availability of human capital, 
state support, institutional capacity and legal regulation. It is proven that the leapfrogging strategy is particularly 
relevant for Ukraine in the context of post-war recovery and the need for rapid adaptation to global economic 
and technological changes. The challenges facing Ukraine on the path to implementing breakthrough innovations 
are identified, in particular, the insufficient level of funding for scientific research, the outflow of highly qualified 
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Постановка проблеми. Глобалізація є одним із 
ключових чинників, що визначає розвиток сучас-
них економік. Вона створює нові можливості для 
промислового сектору, відкриваючи доступ до іно-
земних ринків, технологій і фінансових ресурсів. 
Водночас глобалізаційні процеси ставлять перед 
національними економіками значні виклики, особ-
ливо у сфері інноваційного розвитку.

Для України, яка інтегрується у світовий еко-
номічний простір, питання інноваційного розви-
тку промисловості набуває особливого значення. 
Це пов’язано з необхідністю модернізації вироб-
ничих потужностей, підвищення конкурентоспро-
можності продукції та адаптації до змін глобаль-
ного ринку.

Глобалізація охоплює процеси інтеграції наці-
ональних економік у світову систему через міжна-
родну торгівлю, фінансові потоки, міграцію робо-
чої сили, розвиток цифрових технологій тощо. Її 
вплив на інноваційну діяльність є не однозначним 
і потребує розгляду з двох позицій. Позитивний 
вплив глобалізації на національну економіку від-
бувається за рахунок прискорення технологічного 
розвитку через обмін знаннями, зростання кон-
куренції, доступ до нових ринків та інвестицій. 
В той же час, є великий ризик зростання залеж-
ності від іноземних технологій, можливої деінду-
стріалізації економіки країни та втрати конкурен-
тоспроможності національних виробників.

Глобалізація сприяє поширенню нових тех-
нологій через прямі іноземні інвестиції (ПІІ) та 
міжнародну кооперацію. В Україні значну роль 
у цьому відіграють іноземні корпорації, що від-
кривають свої виробництва або науково-дослідні 
центри. Так, у сфері машинобудування, фарма-
цевтики та ІТ-індустрії спостерігається активний 
процес запровадження іноземних технологій. 
Водночас проблема полягає в тому, що значна 
частина інновацій імпортується, а не створюється 
всередині країни. Це формує залежність від закор-
донних розробок та обмежує розвиток власних 
наукових досліджень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ціла низка науковців досліджують вплив глобалі-
зації на інноваційний розвиток промислових галу-
зей. Варто зауважити, що їхня робота торкається 
як макроекономічних тенденцій, так і мікроеко-
номічних (корпоративних) стратегій, що вплива-
ють на промислове виробництво у глобальному 
середовищі. Так, Д. Родрік (Dani Rodrik) особливу 

увагу приділяє «передчасній дезіндустріалізації» 
та розглядає взаємозв’язки між відкритою еконо-
мікою та збереженням національних виробничих 
баз [1]. Р. Болдуін (Richard Baldwin) досліджує, 
як глобалізація сприяє або гальмує інноваційні 
процеси в промислових секторах. [2]. Б.-О. Лунд-
валль (Bengt-Åke Lundvall) підкреслює роль знань, 
інституцій та взаємоді між учасниками економіки 
у формуванні здатності промислових галузей 
впроваджувати інновації [3]. Д. Тіс (David Teece) 
розглядає як інновації та стратегічне управління 
впливають на формування конкурентних пере-
ваг у глобалізованій економіці [4]. За концепцією 
К. Перес (Carlota Perez), хвилі інновацій і струк-
турних трансформацій в економіці знаходяться у 
взаємозв’язку з глобалізаційними процесами [5]. 

Проблема зав’язків між розвитком промисло-
вості та глобалізаційними процесами не залиши-
лась поза увагою і вітчизняних науковців. У нау-
ковому звіті Центру стратегічних та міжнародних 
досліджень (CSIS) [6] розглянуто основні про-
блеми, з якими стикається науково-технологічна 
та інноваційна система України. У доповіді [7] 
підкреслюється важливість інновацій для еконо-
мічного зростання та стійкості України в умовах 
глобалізації. Робота [8] підкреслює необхідність 
адаптації управлінських підходів до глобаль-
них змін та цифровізації. Р. Янковой ключовими 
аспектами розвитку інновацій вважає необхід-
ними впровадження технологій, міжнародну 
співпрацю та фінансування інновацій, особливо в 
IT-секторі [9]. В. Щербак та Д. Вареник досліджу-
ється вплив інновацій на підвищення конкуренто-
спроможності національної економіки в умовах 
глобалізації [10]. І. Шейко та Р. Петрова розгляда-
ють ключові аспекти розвитку інноваційної сфери 
України на тлі глобалізаційних процесів, роблячи 
наголос на необхідності адаптації інноваційної 
діяльності до глобальних змін для забезпечення 
сталого економічного розвитку України [11]. 
В. Остапенко аналізує взаємозв'язок між освітою, 
наукою та бізнесом як ключовими елементами 
інноваційного розвитку та підвищення конкурен-
тоспроможності України в умовах глобалізації 
[12]. О. Олійник зосереджує свою увагу на питан-
нях взаємозв'язку між відтоком висококваліфіко-
ваних фахівців та інноваційною спроможністю 
держави [13]. О. Ястремська та Л. Малярець ана-
лізують ключові фактори, що впливають на інно-
ваційний розвиток економіки України, зосереджу-

personnel, the low integration of science and business, and the limited presence of Ukrainian technology companies 
in global markets. Possible ways to overcome them are proposed, including the expansion of startup support 
programs, the improvement of educational initiatives in the field of STEM education, and the development of grant 
financing mechanisms for innovative projects. The results obtained may be useful for forming strategic approaches 
to the post-war economic recovery of Ukraine, the development of policies to stimulate technological breakthroughs 
and increase the global competitiveness of the national economy.

Keywords: globalization, breakthrough strategy, technological leap, digitalization, international cooperation, 
technology transfer, green energy.
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ючись на підвищенні конкурентоспроможності на 
міжнародній арені [14].

Всі ці дослідження підкреслюють важливість 
розуміння впливу глобалізаційних процесів на 
інноваційний розвиток промисловості України, 
але питання формування ефективної інновацій-
ної стратегії остаточно не вирішено. Подальшого 
дослідження потребує аналіз інноваційного розви-
тку промисловості України та формування страте-
гії, яка дозволить уникнення застарілих моделей 
індустріалізації та дозволить відразу впроваджу-
вати найсучасніші технології.

Метою статті є аналіз впливу глобалізації на 
інноваційний розвиток промисловості України, 
визначення ключових тенденцій та формулю-
вання стратегічних підходів до посилення іннова-
ційного потенціалу країни.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Промисловість України стикається з недостатнім 
рівнем фінансування інновацій. Частка витрат на 
наукові дослідження та розробки (НДДКР) у ВВП 
України у 2023 році становила близько 0,5%, що 
значно нижче за середній рівень країн ЄС (2%). 
Основним джерелом фінансування залишаються 
державні програми, хоча вони не забезпечують 
достатнього рівня інноваційної активності. Іно-
земні інвестиції можуть стати важливим факто-
ром розвитку, проте їх обсяг залишається неста-
більним через макроекономічні ризики, війну та 
нестабільність бізнес-середовища.

Одним із способів інтеграції України у світову 
економіку є включення до глобальних виробни-
чих ланцюгів (GVC). Це відкриває можливості для 
підвищення технологічного рівня виробництва та 
експорту продукції з вищою доданою вартістю. 
Проте Україна переважно залишається постачаль-
ником сировини та напівфабрикатів. Перехід до 
більш високотехнологічних сегментів вимагає 
створення відповідної інфраструктури, розвитку 
кадрового потенціалу та активної політики з під-
тримки інновацій.

Leapfrogging (англ. «стрибок через») – це еко-
номічна концепція, яка описує процес, при якому 
країни, що розвиваються, оминають певні етапи 
розвитку, характерні для розвинених країн, і без-
посередньо впроваджують передові технології 
та інновації [15]. У науковій літературі відсутнє 
загальноприйняте визначення стратегії стрибку. 
Проте загалом цей термін описує явище, коли 
країни або компанії, які мають недостатньо роз-
винені технологічні чи економічні бази, можуть 
швидко просунутися вперед, впроваджуючи 
сучасні системи без проходження проміжних ета-
пів розвитку. Наприклад, у промисловості дана 
концепція стосується ситуації, коли радикальні 
інновації дозволяють новим компаніям обійти ста-
лих лідерів ринку, які покладаються на поступові  
покращення. 

Стратегія стрибку певною мірою базується на 
понятті «шторми творчого руйнування» (gales of 
creative destruction), яке ввів Й. Шумпетер (Joseph 
Schumpeter), і яке є основою для розуміння меха-
нізмів «leapfrogging». Він використав цей термін 
для опису динамічного процесу економічних змін, 
під час якого старі технології, компанії та навіть 
цілі галузі зникають під впливом нових інновацій 
[16]. Цей процес не лише руйнує існуючі струк-
тури, але й створює нові можливості для еконо-
мічного зростання.

Основна робота щодо стратегії стрибку була 
розроблена колективом науковців під керівни-
цтвом Д. Фуденберга (Drew Fudenberg) [17]. 
У своїй статті вони аналізують, за яких умов новий 
учасник ринку може перемогти компанії, які вже 
давно існують на ринку. Концепція стрибка спо-
чатку використовувалася в контексті теорій еко-
номічного зростання та інноваційних досліджень 
промислових організацій із особливим акцентом 
на конкуренції між фірмами. Гіпотеза припускає, 
що компанії, які є монополістами та засновані 
на існуючих технологіях, мають менше стимулів 
до інновацій, ніж потенційні конкуренти, і тому 
вони з часом втрачають свою роль технологічного 
лідера. В той час, коли нові радикальні техноло-
гічні інновації приймаються новими фірмами, які 
готові йти на ризик. Коли радикальні інновації 
зрештою стають новою технологічною парадиг-
мою, компанії-новачки випереджають провідні 
компанії світу.

Е. Брезіс та П. Кругман (Elise Brezis, Paul 
Krugman) в свою чергу запропонували теорію 
циклів національного технологічного лідерства, 
пояснюючи, як країни можуть змінювати одна 
одну на позиції лідера через технологічні про-
риви. Науковці застосували цю теорію стрибка до 
галузі географії та пояснюють, чому міста-лідери 
часто витісняються мегаполісами-вискочками. 
Коли впроваджується нова технологія, для якої 
цей накопичений досвід не має значення, старі 
центри вважають за краще залишатися з техноло-
гією, в якій вони більш ефективні. Зміни в тех-
нологічному лідерстві можуть виявити проблеми, 
пов’язані з впливом відсталості на бажання впро-
ваджувати інновації або приймати радикальні та 
нові ідеї. [18] 

В Україні також ведуться дослідження, 
пов'язані з концепцією «leapfrogging». Так, у 
роботі К. Маркевич розглядається залучення 
прямих іноземних інвестицій для реалізації наці-
ональних економічних інтересів України [19]. 
Все це сприяє більш глибокому розумінню меха-
нізмів та умов успішного застосування стратегії 
«стрибку» у різних контекстах.

Розглянемо приклади успішної реалізації даної 
концепції у країнах світу. Так, багато африкан-
ських країн пропустили етап створення стаціо-
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нарних телефонних мереж і одразу перейшли до 
мобільного зв'язку, що значно покращило комуні-
кацію та сприяло економічному розвитку. Китай, 
маючи обмежену інфраструктуру традиційних 
банківських послуг, швидко перейшов до мобіль-
них платежів через такі сервіси, як «Alipay» та 
«WeChat Pay» [20]. Такі країни як Марокко, Ніка-
рагуа, Кенія є чудовим прикладом економік, що 
розвивається, які замість інвестування в тради-
ційні енергетичні інфраструктури, одразу впрова-
джують відновлювальні джерела енергії, такі як 
сонячна та вітрова енергетика, що сприяє сталому 
розвитку та зменшенню залежності від викопних 
ресурсів [21]. 

Компанія «General Electric Healthcare» роз-
робила портативний електрокардіограф в Індії, 
спрощуючи дизайн та знижуючи вартість для міс-
цевого ринку. Пізніше цей пристрій був успішно 
впроваджений у Німеччині, що є прикладом адап-
тації інновацій з ринків, що розвиваються, до роз-
винених країн. «Siemens» активно впроваджує 
передові технології в машинобудівній галузі. 
Використання системи «Digital Twin» дозволило 
компанії створювати віртуальні копії фізичних 
об'єктів, що спрощує моделювання та оптиміза-
цію виробничих процесів і обладнання. Це спри-
яло скороченню часу розробки та тестування 
продуктів. Ці приклади демонструють, як країни 
та окремі компанії можуть використовувати стра-
тегію «стрибку» для прискорення інноваційного 

розвитку та виходу на нові ринки, минуючи про-
міжні етапи та впроваджуючи передові технології 
та рішення.

Для успішної реалізації стратегії «стрибку» 
важливим є доступ до сучасних технологій. 
Передові рішення стають не кінцевою метою, а 
відправною точкою, що дозволяє уникнути три-
валого процесу модернізації застарілих систем. 
Гнучкість та адаптивність відіграють не менш 
важливу роль: відсутність складної інфраструк-
тури минулих епох не обмежує можливості для 
змін, а навпаки, дозволяє швидко інтегрувати нові 
рішення. Політична воля, сприятливе регуляторне 
середовище та фінансова підтримка держави й 
інвесторів створюють необхідний фундамент для 
реалізації стратегії «стрибку». Ставка на інновації 
відіграє вирішальну роль, оскільки використання 
передових технологій створює унікальні конку-
рентні переваги. Важливим чинником є й аут-
сорсинг досвіду – звернення до світових напра-
цювань та міжнародних партнерств, що значно 
пришвидшує розвиток.

«Leapfrogging» доцільно розглядати як багато-
рівневу систему, що охоплює кілька рівнів, кожен 
із яких відіграє ключову роль в інноваційному 
розвитку промисловості (рис. 1). 

Технологічна компонента визначає можливості 
впровадження інноваційних рішень. Інституційна 
формує середовище, в якому реалізуватися стра-
тегія. Економічна визначає фінансові можливості 

Рисунок 1 – Структура елементів стратегії «стрибку»
Джерело: розроблено авторами на основі [19–21]

                    Передові технологій для швидкого переходу до сучасних 
стандартів: AI, IoT, блокчейн, «зелені» технології

Технологічний 
компонент

                    Створенні урядом сприятливих умов для реалізації стратегії  
Політика відкритих ринків, інвестиційних стимулів, цифровізації.

Інституційний 
компонент

                     Доступ до міжнародного фінансування та інвестицій.
 Побудова екосистеми стартапів, венчурних фондів, R&D-центрів

Економічний  
компонент

                     Культурна готовність суспільства до змін.
Освіта та підготовка кадрів для адаптації до нових технологій.

Соціальний  
компонент

                    Інтеграція екологічно чистих рішень у бізнес-процеси.
Використання сталого розвитку як одного з факторів «стрибка».

Екологічний  
компонент
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розвитку. Соціальна складова відповідає за готов-
ність суспільства до технологічних змін. Еколо-
гічна інтегрує принципи сталого розвитку. Таким 
чином, технології, економіка, інституції, суспіль-
ство та екологія взаємодіють для створення умов 
для швидкого переходу до майбутнього.

Після повномасштабного вторгнення росії 
в Україну, країна зазнала безпрецедентних 
втрат – як фізичної інфраструктури, так і люд-
ського потенціалу. За оцінками Світового банку, 
загальні економічні збитки станом на кінець 
2024 року перевищили $ 524 млрд [22]. У такому 
контексті традиційна стратегія поступового від-
новлення втрачає актуальність – вона вимагає 
десятиліття на модернізацію та інтеграцію в 
глобальні економічні ланцюги. Натомість саме 
«leapfrogging» – стратегія технологічного стрибка 
через етапи індустріального розвитку – стає єдино 
можливим шлях для прискореного розвитку еко-
номіки України. Однак для успішної реалізації 
цієї стратегії необхідно враховувати як переваги, 
так і потенційні ризики та обмеження (табл. 1).

Одним з чинників реалізації проривної страте-
гії є доступ до передових технологій, що робить 
можливою інтеграцію України у глобальні про-
цеси цифровізації, автоматизації, зеленої енер-
гетики та інноваційного виробництва [23]. Від-
критість до міжнародного трансферу технологій, 
активна співпраця з іноземними інвесторами та 
технологічними корпораціями сприятиме подо-
ланню традиційних етапів розвитку.

Для цього необхідно реформування законо-
давчої бази, яке має забезпечити гнучке регулю-

вання, спрямоване на стимулювання інноваційної 
діяльності. Спрощення адміністративних проце-
дур, зменшення бюрократичних бар’єрів, запро-
вадження цифрового врядування та податкових 
стимулів для технологічних компаній сприятиме 
залученню інвестицій. Водночас необхідним є 
вдосконалення механізмів захисту інтелектуаль-
ної власності, що стане запорукою розвитку висо-
котехнологічних секторів.

Не менш важливим є розвиток інфраструк-
тури, яка виступає базовою передумовою реалі-
зації стратегії. Запровадження сучасних логіс-
тичних рішень, широкосмугового Інтернету, 
впровадження 5G-технологій та розвиток смарт-
міст є необхідними для інноваційного розвитку. 
Значні інвестиції потребує й енергетичний сектор, 
зокрема впровадження відновлюваних джерел 
енергії та модернізація електромереж.

Критичним чинником успіху є освітня реформа 
та підготовка кадрів, що забезпечить наявність 
висококваліфікованих спеціалістів у галузях 
інформаційних технологій, штучного інтелекту, 
машинобудування, біотехнологій та робототех-
ніки. Важливою умовою є модернізація системи 
освіти відповідно до вимог цифрової економіки, 
інтеграція STEM-дисциплін та активна взаємодія 
вищих навчальних закладів із бізнес-сектором 
для підготовки фахівців, адаптованих до сучасних 
ринкових викликів.

Інноваційний розвиток неможливий без 
доступу до венчурного капіталу, державних гран-
тів та міжнародних фінансових ресурсів. Сти-
мулювання інвестиційної діяльності, співпраця 

Таблиця 1 – Матриці SWOT-аналізу стратегії прориву для України
Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)

• Певний доступ до передових цифрових технологій 
через ІТ-сектор та цифрове врядування (напр. Дія)

• Обмежений доступ до широкомасштабного 
фінансування для інноваційних проєктів

• Наявність освіченого ІТ-населення та молодих 
спеціалістів

• Недостатня система професійної підготовки в 
індустріальних сферах

• Активна підтримка з боку міжнародних партнерів та 
донорів • Застаріла інфраструктура у більшості регіонів

• Високий рівень гнучкості малих бізнесів та стартап-
середовища • Повільне реформування нормативно-правової бази

• Військові розробки стимулюють інновації у 
суміжних секторах

• Високий рівень ризику для іноземних інвесторів 
(політична та безпекова невизначеність)

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)
• Реформування законодавства у напряму дерегуляції 

та стимулів для інновацій
• Затримки у впровадженні реформ та ризик 

політичної нестабільності
• Використання відбудови країни як шансу для 

впровадження smart-рішень та нової інфраструктури
• Витік мізків і дефіцит фахівців у критично важливих 

сферах
• Поглиблення міжнародного співробітництва для 

трансферу технологій та доступу до фінансів
• Геополітичні ризики, що ускладнюють довгострокове 

планування

• Притік інвестицій у «зелені» та цифрові галузі • Повільна адаптація традиційних виробництв до 
інноваційних моделей

• Освітня реформа та оновлення змісту STEM-освіти • Можливий опір з боку зацікавлених у збереженні 
статус-кво інституцій

Джерело: розроблено авторами 
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з міжнародними фондами, такими як Європей-
ський Союз, МВФ, Світовий банк, а також залу-
чення провідних технологічних корпорацій спри-
ятиме створенню необхідних умов для швидкого 
розвитку.

Нарешті, підтримка міжнародних партнерів є 
вирішальним чинником для інноваційного роз-
витку України. Співпраця з розвиненими краї-
нами, зокрема ЄС, США, Японією та Південною 
Кореєю, відкриває можливості для створення 
технологічних парків, дослідницьких центрів 
та стартап-інкубаторів, що сприятиме інтеграції 
України у глобальну інноваційну екосистему.

Таким чином, реалізація стратегії «leapfrogging» 
в Україні потребує комплексного підходу, що 
поєднує технологічний розвиток, модернізацію 
інституційного середовища, освітню реформу, 
стимулювання інвестицій та активну міжнародну 
співпрацю. Впровадження цих заходів дозволить 
країні не лише скоротити технологічне відста-
вання, а й зайняти конкурентні позиції у ключо-
вих інноваційних секторах.

На превеликий жаль, на даний момент Укра-
їна не може повністю відмовитися від застарілих 
промислових моделей, пов’язаних із вугільною та 
металургійною галузями, та відразу орієнтуватися 
на впровадження сучасних технологічних рішень. 
Але можна виділити цілу низку напрямів для яких 
є актуальним реалізація проривної стратегії:

– впровадження автоматизації виробництва, 
3D-друку, технологій штучного інтелекту та ство-
рення «розумних» фабрик на існуючих підприєм-
ствах переробної галузі, що одночасно підвищує 
їх конкурентоспроможність;

– активний розвиток зеленої енергетики шля-
хом інвестицій у відновлені джерела енергії, такі 
як сонячні, вітрові та водні технології, що, у свою 
чергу, забезпечать сталий розвиток та екологічну 
безпеку України;

– прискорення переходу до цифрової економіки 
та впровадження рішень GovTech, розпочатих, 
наприклад, проектом «Дія». Це дозволяє не тільки 
розвивати безготівкові фінансові системи, але й 
стимулювати використання блокчейн-технологій, 
хмарних сервісів, AI-рішень, а також сприяти заро-
дженню інноваційних стартапів у сфері Web3. 

Крім того, формування потужної ІТ- та стар-
тап-екосистеми сприятиме тому, що Україна стане 
технологічним хабом для світових компаній, що 
в свою чергу дає можливість залучати іноземні 
інвестиції та розширити експорт інноваційних 
послуг. Особливу увагу слід приділити військо-
вим технологіям: досвід сучасного конфлікту 
стимулює розвиток безпілотних систем, техноло-
гій кібербезпеки, автономних систем та рішень у 
сфері військового штучного інтелекту.

Повоєнне відновлення повинно будуватися 
саме на принципах «leapfrogging», що дозволить 

відбудовувати міські простори за концепцією 
«розумного урбанізму», створювати енергое-
фективне житло та впроваджувати інноваційні 
будівельні технології. Такий підхід сприятиме 
не тільки модернізації інфраструктури, а й комп-
лексному розвитку економічної системи країни. 
Отже, синтез сучасних технологічних новацій зі 
стратегічними перевагами надасть Україні мож-
ливість не лише адаптуватися до нових глобаль-
них викликів, але й стати лідером у трансформації 
виробничих галузей та інноваційного розвитку.

Попри значний потенціал стратегії «стрибку» 
для інноваційного розвитку, слід зменшити низку 
викликів і обмежень, які можуть суттєво усклад-
нити її реалізацію. Одним із ключових ризиків є 
небезпека невдачі: нові технологічні розробки 
в межах належного досвіду та підготовленості 
можуть призвести до помилкових стратегій, 
неефективного використання ресурсів і навіть 
впровадження. Крім того, інноваційні технології 
потребують висококваліфікованих спеціалістів, 
здатних працювати з новими цифровими інстру-
ментами, аналізом даних, штучним інтелектом 
тощо. У контексті кадрового голоду в Україні це 
може стати серйозною перешкодою для масштаб-
ного впровадження інновацій.

Значну роль відіграють інституційні умови. 
Відсутність належного правового, регуляторного 
або інфраструктурного забезпечення (напри-
клад, незавершені цифрові реформи, бюрокра-
тичні процедури, правова нестабільність) може 
суттєво сповільнити або навіть унеможливити 
технологічні зрушення. Таким чином, реалізація 
проривної стратегії «стрибку» вимагає не тільки 
візійного бачення і технологічної готовності, а й 
стабільного інституційного середовища, орієнто-
ваного на підтримку інновацій.

Україна вже активно співпрацює з низкою 
державних та приватних міжнародних партнерів. 
США та Велика Британія підтримують техноло-
гічну інтеграцію, зокрема, через грантові про-
грами, обміни, тренінги. «Palantir Technologies» 
(спеціалізується на програмних продуктах для ана-
лізу великих даних) надає українським військовим 
аналітичні платформи. «L3Harris Technologies» та 
«Skydio» постачають дрони, які інтегруються в 
українську систему повітряної розвідки. В межах 
проєкту «Rebuild Ukraine» передбачається реалі-
зація смарт-рішень у відбудову міст, включаючи 
3D-друк житла та енергоефективні будівлі. Есто-
нія та Данія вже запропонували проєкти циф-
рового містобудування, які можна адаптувати в 
Україні. Таким чином, в Україні вже існує основа 
для реалізації стратегії «стрибку», але подальший 
успіх залежить від системного підходу та коор-
динації зусиль України та іноземних партнерів. 
При належній координації реформ, зовнішній під-
тримці та інституційному зміцненні Україна може 
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не лише відновитися після війни, а й задати нову 
модель розвитку для постконфліктних держав у 
XXI столітті.

Висновки. Узагальнюючи отримані резуль-
тати, можна стверджувати, що Україна стоїть 
на порозі важливих перетворень, які зумовлені 
потребою адаптації до нових реалій глобалізова-
ного світу. Після руйнівного конфлікту, що завдав 
значних втрат фізичній інфраструктурі та люд-
ському потенціалу країни, стратегічний підхід 
до відновлення вимагає не лише модернізації, а й 
кардинальної зміни орієнтирів розвитку.

Ключовим чинником успішної трансформа-
ції є доступ до передових технологій, які можуть 
стати основою для інтеграції України в глобаль-
ний економічний простір. Переваги, які надають 
інноваційні рішення, здатні не лише досягти еко-
номічного розвитку, але й забезпечити конкурен-
тоспроможність українських виробників на світо-
вій арені. У цьому контексті активна підтримка 
міжнародних партнерів, в тому числі через інвес-

тиції та технологічний трансфер, набуває особли-
вого значення.

Однак реалізація інноваційних стратегій 
неможлива без ефективних реформ, які мають 
підкріпити законодавче середовище, а також 
зміцнити інституційні основи для підтримки 
інноваційної діяльності. Паралельно з цим роз-
виток людського капіталу, зокрема через освітні 
реформи, стає місцем фактора для забезпечення 
готовності суспільства до змін.

Таким чином, з огляду на виклики та можли-
вості, перед Україною постає потреба в комплек-
сному підході до реалізації інноваційних страте-
гій. Це вимагає синергії зусиль держави, бізнесу 
та наукової спільноти, що забезпечує ефективну 
взаємодію всіх учасників у процесі трансформа-
ції. Підтримка сталого розвитку та впровадження 
сучасних технологій дозволяє не лише відно-
вити економіку після війни, але й закласти під-
валини для успішного інтеграційного розвитку  
у XXI столітті.
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