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АДАПТАЦІЯ СИСТЕМ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ  
ДО СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

ADAPTATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEMS  
TO MODERN CHALLENGES

Анотація. Стаття присвячена дослідженню адаптації систем управлінського обліку до сучасних викли-
ків, таких як цифрова трансформація, глобалізація та інтеграція ESG-факторів. Розглянуто використання 
цифрових технологій (Big Data, штучний інтелект, ERP-системи) для автоматизації збору та обробки даних, 
підвищення ефективності управлінських рішень та зменшення операційних витрат. Особлива увага приді-
лена інтеграції міжнародних стандартів звітності (GRI, SASB, IFRS) та методів обліку вуглецевого сліду 
для забезпечення прозорості та відповідальності перед інвесторами та стейкхолдерами. Наведено практичні 
приклади зарубіжних та вітчизняних компаній, які успішно впроваджують інноваційні підходи до управлін-
ського обліку. Визначено основні переваги адаптації систем управлінського обліку, включаючи формування 
інтегрованого мислення, краще розуміння ризиків та можливостей, а також підвищення конкурентоспро-
можності на міжнародному рівні.

Ключові слова: управлінський облік, цифрова трансформація, ESG-фактори, Big Data, штучний інтелект, 
інтегрована звітність, сталий розвиток.

Summary. The article explores the adaptation of management accounting systems to modern challenges, such 
as digital transformation, globalization, and the integration of ESG (Environmental, Social, and Governance) 
factors. The study focuses on the use of digital technologies, including Big Data, artificial intelligence (AI), and 
ERP (Enterprise Resource Planning) systems, to automate data collection and processing, enhance decision-
making efficiency, and reduce operational costs. These technologies enable organizations to analyze large 
volumes of data in real-time, predict risks, and optimize resource allocation, thereby improving overall business 
performance. A significant part of the research is dedicated to the integration of international reporting standards, 
such as GRI (Global Reporting Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards Board), and IFRS 
(International Financial Reporting Standards), into management accounting systems. These standards provide 
a framework for transparent and comprehensive reporting on ESG factors, which is increasingly demanded by 
investors, regulators, and other stakeholders. The article also examines carbon accounting methods, such as Life 
Cycle Assessment (LCA) and Carbon Footprint Tracking, which help organizations measure and reduce their 
environmental impact. Practical examples from global companies like Unilever, Siemens, and Toyota illustrate 
the successful implementation of these approaches, demonstrating their effectiveness in achieving sustainability 
goals and enhancing corporate reputation. The article emphasizes the benefits of adapting management accounting 
systems to modern challenges, including the formation of integrated thinking, improved risk management, and 
increased competitiveness in the global market. Integrated reporting, which combines financial and non-financial 
data, is presented as a key tool for creating long-term value and building trust with stakeholders. The article 
concludes that the adaptation of management accounting systems to modern challenges is essential for ensuring 
sustainable development, improving transparency, and maintaining competitiveness in an increasingly complex 
and dynamic business environment. By adopting innovative approaches and international standards, Ukrainian 
companies can strengthen their position in the global market and contribute to the achievement of sustainable 
development goals.

Keywords: management accounting, digital transformation, ESG factors, Big Data, artificial intelligence, 
integrated reporting, sustainability, carbon accounting, international standards, Ukraine.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах гло-
балізації та стрімкого розвитку технологій бізнес-
середовище постійно змінюється, що ставить нові 
виклики перед системами управлінського обліку. 
Ефективне управління ресурсами, оперативне 
прийняття рішень та забезпечення конкуренто-
спроможності вимагають адаптації традиційних 
підходів до нових умов. Цифрова трансформація, 
зростання значущості великих даних, автоматиза-
ція процесів та зміна вимог стейкхолдерів змушу-
ють підприємства переосмислювати управлінські 
практики.

Актуальність дослідження обумовлена низ-
кою чинників. По-перше, розвиток цифрових тех-
нологій (штучний інтелект, машинне навчання, 
IoT, хмарні обчислення) змінює підходи до збору, 
обробки та аналізу управлінської інформації, 
вимагаючи інтеграції нових інструментів і перео-
смислення ролі обліку в стратегічному управлінні. 
По-друге, глобалізація та посилення конкуренції 
вимагають підвищення ефективності операцій, де 
управлінський облік має забезпечувати точність, 
оперативність та релевантність даних, особливо 
в умовах невизначеності. По-третє, зростаючі 
вимоги стейкхолдерів до прозорості, соціальної 
відповідальності та сталого розвитку вимага-
ють врахування не лише фінансових, але й нефі-
нансових показників (ESG). Нарешті, пандемія  
COVID-19 та воєнний стан показали важливість 
гнучкості та адаптивності бізнес-процесів.

Таким чином, адаптація систем управлінського 
обліку до сучасних викликів є ключовим факто-
ром успіху для організацій, які прагнуть зберегти 
конкурентоспроможність і забезпечити сталий 
розвиток. Це вимагає не лише впровадження 
нових інструментів, але й перегляду методологіч-
них підходів до формування, аналізу та інтерпре-
тації управлінської інформації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні роки відзначені активним інтересом нау-
ковців до проблем адаптації систем управлінського 
обліку до сучасних викликів. Дослідження Warren, 
J.D., Moffitt, K.C., & Byrnes, P. [1] та Alhatabat Z., 
Hutaibat K. [2] підкреслюють, що інтеграція штуч-
ного інтелекту та аналітики великих даних під-
вищує точність прогнозування та оптимізує при-
йняття рішень, хоча й вимагає значних інвестицій 
та змін у організаційній культурі.

Важливим напрямом є зростання ролі нефінан-
сових показників. Праці Deegan, C., & Unerman, J. 
[3] та Eccles, R.G., & Krzus, M.P. [4] показують, 
що інтеграція ESG-критеріїв (екологічних, соці-
альних, управлінських) стає ключовим елементом 
стратегічного управління, забезпечуючи вимоги 
стейкхолдерів й формуючи довгострокову конку-
рентну перевагу.

Дослідження CIMA [5] та ICAEW [6] вказують 
на важливість гнучкості систем управлінського 

обліку під час глобальних криз, таких як пандемія 
COVID-19, війни. Організації з адаптивними сис-
темами швидше реагують на зміни, що підкрес-
лює необхідність нових підходів до планування та 
аналізу в умовах невизначеності.

Також зростає увага й до міждисциплінарного 
підходу в управлінському обліку. Напрацювання 
Bhimani, A., & Bromwich, M. [7] та Quattrone, P. 
[8] демонструють, що поєднання знань у галузі 
фінансів, IT, психології та соціології дозволяє 
створювати ефективніші системи управлінського 
обліку, які враховують як технічні, так і людські 
аспекти. У цілому адаптація систем управлін-
ського обліку вимагає інтеграції нових техно-
логій, врахування ESG-факторів та розробки 
гнучких стратегій. Проте залишаються неви-
рішеними питання щодо оптимальних методів 
впровадження, що відкриває широкі можливості 
для подальших досліджень.

Українські науковці також активно досліджу-
ють проблеми адаптації систем управлінського 
обліку до сучасних викликів, зокрема в контек-
сті цифровізації, глобалізації та необхідності 
врахування ESG-факторів. Так, Шевців Л.Ю., 
Сподарик Т.І. [9] розглядають організаційні 
аспекти управлінського обліку, але недостатньо 
уваги приділяють питанням адаптації до гло-
бальних викликів та ESG-факторів. Крачок Л. 
[10] аналізує загальні тенденції розвитку управ-
лінського обліку в Україні в умовах сучасних 
викликів, зокрема цифрову трансформацію, але 
не пропонує конкретні методологічні розробки 
щодо впровадження цих змін на підприємствах. 
Дмитренко А.В., Лебедик Г.В., Яценко В.В. [11] 
висвітлюють загальні проблеми впровадження 
управлінського обліку, але не надають деталь-
ного аналізу міжнародного досвіду та його адап-
тації в Україні. Матюха М.М. [12] розглядає 
конкретний аспект організації управлінського 
обліку, а саме аутсорсинг, але не охоплює інші 
важливі аспекти, такі як цифрова трансформа-
ція та ESG-фактори. Костюченко В., Пащенко І., 
Саковець І. [13] розглядають обліковий аспект 
принципів ESG та цілей сталого розвитку, але не 
пропонують конкретних методологічних реко-
мендацій щодо їх інтеграції в систему управлін-
ського обліку. Лагодієнко О.В. [14] досліджує 
інтеграцію ESG-факторів у корпоративну страте-
гію, що є важливим для сталого розвитку, але не 
розглядає детально вплив цих факторів на сис-
тему управлінського обліку.

Загалом ці дослідження фокусуються на 
загальних тенденціях та проблемах, але потребу-
ють глибшої розробки конкретних методологіч-
них рішень щодо впровадження цифрової транс-
формації та інтеграції ESG-факторів в системи 
управлінського обліку, враховуючи як глобальні 
тренди, так і специфіку національного контексту.
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Метою статті є дослідження процесу адаптації 
систем управлінського обліку до сучасних викли-
ків, таких як цифрова трансформація, інтеграція 
ESG-факторів, глобалізація та зміни в методоло-
гії. Дослідження спрямоване на виявлення клю-
чових факторів, що впливають на ефективність 
управлінського обліку в сучасних умовах, аналіз 
міжнародного та національного досвіду, а також 
розробку практичних рекомендацій щодо вдоско-
налення систем управлінського обліку для забез-
печення стійкого розвитку підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні виклики, такі як цифрова трансформа-
ція, глобалізація, зростання значущості ESG-
факторів (екологічних, соціальних, управлін-
ських) та необхідність підвищення гнучкості в 
умовах невизначеності, стали ключовими чинни-
ками, що впливають на розвиток систем управ-
лінського обліку. Зокрема, стрімкий розвиток 
цифрових технологій, таких як штучний інте-
лект, машинне навчання та аналітика великих 
даних, змушує підприємства переосмислювати 
традиційні підходи до управлінського обліку. 
Наприклад, дослідження McKinsey показало, що 
компанії, які активно використовують цифрові 
інструменти, збільшують ефективність управ-
лінських рішень на 20–30% [15]. Це підкреслює 
необхідність інтеграції новітніх технологій у 
системи управлінського обліку для забезпечення 
оперативності та точності даних.

Окрема увага приділяється інтеграції ESG-
факторів в управлінський облік. Зростання вимог 
інвесторів, регуляторів та суспільства щодо про-
зорості та соціальної відповідальності змушує 
підприємства враховувати не лише фінансові, але 
й нефінансові показники. Наприклад, у 2020 році 
Європейський Союз прийняв Директиву щодо 
нефінансової звітності (Non-Financial Reporting 
Directive, NFRD), яка вимагає від компаній роз-
кривати інформацію про екологічний, соціальний 
та управлінський вплив [16]. Це стало важливим 
кроком у стандартизації обліку ESG-факторів та 
їх інтеграції у стратегічне управління.

Українські підприємства також починають 
адаптувати свої системи управлінського обліку до 
сучасних викликів. Зокрема, дослідження Скля-
рук І.П., Вовк Н.О. показало, що впровадження 
цифрових інструментів дозволяє автоматизувати 
рутинні процеси та забезпечити більш точний 
прогнозний аналіз [17]. Однак, залишаються про-
блеми, пов’язані з недостатнім рівнем цифрової 
грамотності персоналу та необхідністю значних 
інвестицій у технологічну інфраструктуру.

Важливим аспектом адаптації систем управ-
лінського обліку є врахування глобальних криз, 
таких як пандемія COVID-19 та воєнний стан в 
Україні. Дослідження вітчизняних науковців під-
креслюють, що підприємства й організації, які 

мали гнучкі та адаптивні системи управлінського 
обліку, змогли швидко реагувати на зміни ринко-
вих умов [18, 19]. Це підтверджує необхідність 
розробки нових підходів до планування, контр-
олю та аналізу в умовах невизначеності.

У цілому, адаптація систем управлінського 
обліку до сучасних викликів є комплексним про-
цесом, який вимагає інтеграції новітніх техноло-
гій, врахування ESG-факторів та розробки гнуч-
ких стратегій. Це дозволить підприємствам не 
лише зберегти свою конкурентоспроможність, 
але й забезпечити сталий розвиток у довгостроко-
вій перспективі.

Практичні приклади адаптації систем управ-
лінського обліку до сучасних викликів демон-
струють, як підприємства різних країн успішно 
інтегрують нові підходи у свою діяльність. Так, 
Європейський Союз у 2020 році запустив нову 
стратегію «Європейський зелений курс» (European 
Green Deal), яка включає амбітні цілі щодо досяг-
нення вуглецевої нейтральності до 2050 року 
[20]. Ця ініціатива стала важливим каталізатором 
для інтеграції екологічних показників у системи 
управлінського обліку. Зокрема, компанії, які пра-
цюють у ЄС, зобов’язані враховувати викиди вуг-
лецю, енергоефективність та інші екологічні фак-
тори у своїх звітах. Це сприяло розвитку нових 
методів обліку, таких як облік вуглецевого сліду 
(carbon accounting), який стає невід’ємною части-
ною управлінського обліку.

У Німеччині та Швейцарії з 2021 року активі-
зувалися розробки щодо застосування інтегрова-
них звітів, які поєднують фінансові та нефінан-
сові показники. Наприклад, німецькі компанії, 
такі як Siemens та BASF, почали використову-
вати інтегровані звіти для оцінки свого впливу 
на навколишнє середовище та суспільство [21]. 
Це дозволило їм не лише підвищити прозорість 
звітності, але й залучити додаткові інвестиції від 
ESG-орієнтованих інвесторів.

У Північній Америці США та Канаді також 
активно впроваджують інноваційні підходи 
до управлінського обліку. Зокрема, у 2022 році 
Комісія з цінних паперів і бірж США (SEC) 
запровадила нові вимоги щодо розкриття інфор-
мації про кліматичні ризики у фінансовій звіт-
ності [22]. Це стало важливим кроком у стан-
дартизації обліку ESG-факторів та їх інтеграції 
у стратегічне управління. Канадські компанії, 
такі як Shopify та RBC, активно використовують 
цифрові платформи для моніторингу та аналізу 
ESG-показників, що дозволяє їм оперативно реа-
гувати на зміни у вимогах регуляторів та очіку-
ваннях стейкхолдерів.

У Азії Японія та Південна Корея продовжують 
лідирувати у впровадженні інноваційних підхо-
дів до управлінського обліку. Зокрема, у Японії з 
2021 року діє програма «Зелена трансформація» 
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(Green Transformation, GX), яка спрямована на 
інтеграцію екологічних показників у системи 
управлінського обліку [23]. Японські компанії, такі 
як Toyota та Panasonic, активно використовують 
методи обліку вуглецевого сліду для оцінки ефек-
тивності своїх екологічних ініціатив. У Південній 
Кореї у 2023 році було запущено національну про-
граму «Цифрова екологія», яка включає розробку 
стандартів для обліку ESG-показників у цифровому 
форматі [24]. Це дозволяє підприємствам автома-
тизувати процеси збору та аналізу даних, що зна-
чно підвищує ефективність управлінського обліку.

Українські підприємства також починають 
адаптувати свої системи управлінського обліку 
до сучасних викликів. Зокрема, у 2023 році Наці-
ональний банк України опублікував Політику з 
розвитку сталого фінансування, що включає інте-
грацію ESG-принципів у фінансову звітність та є 
важливим кроком у стандартизації управлінського 
обліку в Україні [25].

Торгова мережа «Епіцентр» інтегрує ESG-
фактори у свою систему управлінського обліку 
через програму сталого розвитку. Компанія вико-
ристовує методи обліку енергоефективності та 
управління відходами для зменшення впливу 
на навколишнє середовище. У 2022 році «Епі-
центр» опублікував звіт, який демонструє змен-
шення енергоспоживання на 20% порівняно з  
2020 роком [26].

АТ «Укрнафта» почала активно використо-
вувати цифрові технології для вдосконалення 
управлінського обліку. У 2023 році компанія впро-
вадила систему аналітики даних, яка дозволяє 
моніторити виробничі процеси у реальному часі 
та оптимізувати витрати. Це дозволило зменшити 
операційні витрати на 10% та підвищити ефектив-
ність управління ресурсами [27].

В Україні впровадженням сучасних методів 
управлінського обліку займаються міжнародні 
організації. Наприклад, Програма розвитку ООН 
(UNDP) в Україні активно вивчає можливості 
застосування методів SROI (Social Return on 
Investment) для оцінки ефективності соціальних 
програм, зокрема у сфері відновлення інфраструк-
тури після війни [28]. Ці організації пропонують 
рішення на основі міжнародних стандартів для 
підвищення прозорості управлінських процесів 
та автоматизації збору та аналізу даних.

Україна робить активні кроки до інтеграції 
сучасних методів управлінського обліку у фінан-
сові та управлінські процеси, хоча на даний 
момент ці підходи ще не набули масового поши-
рення. На практиці розробляється та впроваджу-
ється багато різних типів систем управлінського 
обліку, які адаптуються до сучасних викликів. 
Однак більшість із них дотримуються більш 
загального підходу, який включає:

– використання цифрових платформ для авто-
матизації збору інформації про фінансові та нефі-
нансові показники;

– застосування методів Big Data, штучного 
інтелекту та аналітики для оцінки ефективності 
управлінських рішень;

– використання міжнародних стандартів, 
таких як GRI (Global Reporting Initiative), SASB 
(Sustainability Accounting Standards Board) та IFRS 
(Міжнародні стандарти фінансової звітності) при 
підготовці звітності.

Проілюструємо на рис. 1 ключові етапи впро-
вадження методів адаптації систем управлін-
ського обліку до сучасних викликів, які забезпе-
чують ефективне управління ресурсами та оцінку 
їх впливу на економічний розвиток.

Кожен етап включає конкретні дії та інстру-
менти, що дозволяють систематизувати процес 
обліку та забезпечити прозорість результатів. 
Наприклад, на етапі збору даних використову-
ються цифрові платформи, такі як ERP-системи 
(Enterprise Resource Planning), які інтегрують 
фінансові та нефінансові показники. На етапі 
аналізу застосовуються методи Big Data та штуч-
ного інтелекту для оцінки ефективності управ-
лінських рішень. На завершальному етапі під-
готовки звітів використовуються міжнародні 
стандарти, такі як GRI та IFRS, що забезпечує 
відповідність вимогам регуляторів та очікуван-
ням стейкхолдерів. Сучасні підходи до адапта-
ції систем управлінського обліку щодо викли-
ків цифрової трансформації, глобалізації та 
інтеграції ESG-факторів представлені в табл. 1. 
Зокрема, акцент зроблено на використанні циф-
рових технологій (Big Data, штучний інтелект, 
ERP-системи), інтеграції з міжнародними стан-
дартами звітності (GRI, SASB, IFRS) та мето-
дами обліку вуглецевого сліду.

Цифрові технології забезпечують автоматиза-
цію збору та обробки даних, дозволяють керів-
ництву підприємств приймати обґрунтовані та 
своєчасні рішення, що підвищує ефективність 
управлінського обліку. Інтеграція міжнародних 
стандартів звітності дозволяє стандартизувати 
звітність, розкривати інформацію про екологіч-
ний, соціальний та управлінський вплив, про 
ESG-ризики та можливості, про фінансові та 
нефінансові показники, що забезпечує прозо-
рість та відповідальність перед інвесторами та 
стейкхолдерами. Облік вуглецевого сліду допо-
магає оцінити екологічний вплив підприємства 
та розробити стратегії для зменшення викидів 
CO2. Використання цифрових технологій та інте-
грація ESG-факторів дозволяють значно знизити 
операційні витрати: на енергію та матеріали, 
оплату праці, оптимізувати управління запасами  
та логістику.
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Висновки. Адаптація систем управлінського 
обліку до сучасних викликів, таких як цифрова 
трансформація, глобалізація та інтеграція ESG-
факторів, стає новим стандартом для ефективного 
управління бізнесом. Це пов’язано зі зростанням 
вимог до прозорості, відповідальності та сталого 
розвитку, що характеризуються комплексними та 
точними показниками ефективності організації 
в екологічній, соціальній та управлінській пло-
щинах. Використання цифрових технологій (Big 
Data, штучний інтелект, ERP-системи) та міжна-
родних стандартів звітності (GRI, SASB, IFRS) 
дозволяє підприємствам не лише підвищувати 
ефективність управлінських рішень, але й забез-
печувати прозорість та довіру з боку інвесторів та 
стейкхолдерів.

Інтеграція ESG-факторів у системи управ-
лінського обліку допомагає суб’єктам господа-
рювання отримати доступ до ринків капіталу, 
оскільки інвестори, клієнти та співробітники все 
частіше віддають перевагу підприємствам з висо-
кими показниками ESG. Хоча поняття «ESG» 
часто ототожнюється зі стійкістю, важливо розу-
міти, що воно охоплює ширший спектр аспектів, 
включаючи управління ризиками, соціальну від-
повідальність та екологічну ефективність.

Поступове впровадження інноваційних під-
ходів до управлінського обліку, таких як інтегро-
вана звітність, сприяє застосуванню компонентів 
ESG та поєднується з системою звітності зі ста-
лого розвитку. Ця система забезпечується між-
народними стандартами, які регулюють питання 

Рисунок 1 – Ключові етапи впровадження методів адаптації  
систем управлінського обліку до сучасних викликів

Джерело: розроблено автором

Ключові етапи впровадження методів адаптації систем 
управлінського обліку до сучасних викликів

Етап 1 Діагностика та планування 

Аналіз поточного стану системи управлінського обліку 
Визначення ключових викликів (цифрова трансформація, ESG-
фактори, невизначеність тощо) 
Розробка стратегії адаптації 

Етап 2 Впровадження цифрових технологій 

Інтеграція ERP-систем (Enterprise Resource Planning) 
Використання Big Data, штучного інтелекту та аналітики даних 
Автоматизація збору та обробки інформації 

Етап 3 Інтеграція ESG-факторів 

Розробка методів обліку екологічних, соціальних та 
управлінських показників 
Впровадження стандартів звітності (GRI, SASB, IFRS) 
Моніторинг впливу на сталий розвиток 

Етап 4 

Етап 5 

Навчання та розвиток персоналу 

Підвищення кваліфікації працівників у сфері цифрових 
технологій та ESG 
Розробка навчальних програм та тренінгів 

Оцінка ефективності та оптимізація 

Аналіз результатів впровадження нових методів  
Виявлення слабких місць та оптимізація процесів 
Постійне оновлення системи управлінського обліку 
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Таблиця 1 – Сучасні підходи до адаптації систем управлінського обліку  
до викликів цифрової трансформації, глобалізації та інтеграції ESG-факторів

1. Використання цифрових технологій
Технологія Опис Приклад використання

Big Data
Аналіз великих обсягів даних для 
прогнозування, оптимізації витрат та 
прийняття рішень

Компанія Walmart використовує Big Data 
для аналізу попиту та оптимізації ланцюгів 
поставок

Штучний інтелект 
(AI)

Автоматизація рутинних процесів, 
прогнозування ризиків, аналіз 
нефінансових показників

Siemens використовує AI для моніторингу 
виробничих процесів та прогнозування збоїв

ERP-системи Інтеграція фінансових, операційних та 
управлінських даних у єдину платформу

Nestlé використовує ERP-систему SAP для 
управління глобальними ланцюгами поставок

2. Інтеграція з міжнародними стандартами звітності
Стандарт Опис Приклад використання

GRI (Global 
Reporting Initiative)

Стандарти для звітності про екологічний, 
соціальний та управлінський вплив

Unilever використовує GRI для звітності про 
свої ініціативи у сфері сталого розвитку

SASB (Sustainability 
Accounting Standards 
Board)

Стандарти для нефінансової звітності, 
орієнтовані на інвесторів

Microsoft інтегрує SASB для оцінки  
ESG-ризиків та можливостей

IFRS (Міжнародні 
стандарти 
фінансової звітності)

Стандарти для фінансової звітності, 
включаючи розкриття ESG-факторів

BP використовує IFRS для звітності про 
кліматичні ризики та екологічний вплив

3. Методи обліку вуглецевого сліду
Метод Опис Приклад використання

Carbon Accounting Облік викидів CO2 на всіх етапах 
виробництва та ланцюгах поставок

Toyota використовує Carbon Accounting для 
оцінки ефективності своїх екологічних ініціатив

Life Cycle 
Assessment (LCA)

Оцінка впливу продукту на навколишнє 
середовище протягом його життєвого 
циклу

IKEA застосовує LCA для розробки екологічно 
чистих продуктів

Carbon Footprint 
Tracking

Моніторинг вуглецевого сліду в 
реальному часі за допомогою цифрових 
платформ

Amazon використовує цифрові інструменти для 
відстеження викидів CO2 у своїх логістичних 
операціях

Джерело: розроблено автором

вимірювання та розкриття інформації за певними 
видами капіталу. Інтегрована звітність узгоджу-
ється з результатами фінансової та іншої звіт-
ності, але при цьому відрізняється від інших 

звітів, оскільки акцентує увагу на можливостях 
підприємства створювати вартість у короткостро-
ковій, середньостроковій та довгостроковій пер-
спективі.
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