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ВОЄННОГО СТАНУ ТА ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

EFFECTIVE FINANCIAL MANAGEMENT  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES THROUGH TAX MECHANISMS  

IN THE CONTEXT OF MARTIAL LAW AND DIGITALIZATION  
OF THE ECONOMY

Анотація. Проведене дослідження дозволило з’ясувати важливість управління фінансами на підприєм-
ствах як передумови забезпечення конкурентоспроможності, розвитку в умовах цифровізації, фінансової 
стабільності, платоспроможності та формування позитивного іміджу. Визначено, що податкова політика 
на рівні держави є важливим інструментом впливу на роботу підприємств через податкове законодавство, 
податкову систему, податкові пільги, податковий контроль. Доведено, що податкова політика на рівні під-
приємства є інструментом оптимізації податкового навантаження та своєчасного виконання грошових 
зобов’язань, що впливає на витрати і доходи підприємств. З’ясовано, що податкова політика впливає на 
показники діяльності промислових підприємств, тобто фінансову стійкість, платоспроможність, рентабель-
ність. Проаналізовано показники фінансової стійкості, платоспроможності підприємства ТОВ «Сільпо-фуд» 
та розглянуто рівень податкового навантаження. Проаналізовано вплив податкової політики на конкуренто-
спроможність підприємств та розглянуто роль податкових пільг. Досліджено напрями податкової політики 
підприємств. Враховуючи роль промислових підприємств у розвитку економіки через створення робочих 
місць, експортні надходження, податкові надходження визначено важливість запровадження податкових 
стимулів, державних грантів, субсидій та кредитних програм для стимулювання відновлення і розвитку 
підприємств. Проведено порівняння динаміки податкових надходжень в Україні та країнах ЄС. Сформовано 
заходи покращення управління фінансами підприємств та напрями вдосконалення податкової політики. Ви-
значено, що управління фінансами через податкову політику сприятиме попередженню випадків ухилення 
від сплати податків, оптимізації податкового навантаження, використанню податкових пільг, що забезпечить 
підвищення фінансової стійкості. Доведено важливість цифровізації податкової системи, використання ін-
струментів оптимізації податкового навантаження, вдосконалення податкової політики на рівні держави, що 
сприятиме відновленню економіки країни через стабілізацію роботи підприємств.

Ключові слова: фінанси, управління фінансами, податки, податкова політика, податкова система, 
прибутковість, фінансово-господарська діяльність, цифровізація економіки.

Summary. The conducted research allowed to clarify the importance of financial management at enterprises as a 
prerequisite for ensuring competitiveness, development in the conditions of digitalization, financial stability, solvency 
and the formation of a positive image. It was determined that tax policy at the state level is an important tool for 
influencing the work of enterprises through tax legislation, the tax system, tax benefits, tax control. It was proven that 
tax policy at the enterprise level is a tool for optimizing the tax burden and timely fulfillment of monetary obligations, 
which affects the costs and income of enterprises. It was found that tax policy affects the performance indicators of 
industrial enterprises, i.e. financial stability, solvency, profitability. The indicators of financial stability, solvency of the 
enterprise LLC "Silpo-food" were analyzed and the level of tax burden was considered. The impact of tax policy on the 
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Постановка проблеми. Протягом останніх 
років підприємства зіштовхнулися з проблемою 
погіршення результатів діяльності, скорочення 
прибутковості, зростання витрат, що обумовлено 
військовим станом. За 2024 рік спостерігається 
поступове відновлення та зростання фінансо-
вих показників завдяки запровадженню різних 
програм підтримки, релокації бізнесу. З метою 
подальшого зростання прибутковості підпри-
ємств необхідним є управління фінансами через 
зміну податкової політики на підприємствах, яка 
дозволить оптимізувати податкове навантаження 
та одночасно своєчасно виконувати податкові 
зобов’язання. Важливим питанням є дослідження 
напрямів покращення податкової політики на під-
приємстві як способу відновлення фінансової ста-
більності в умовах цифровізації економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченням питань забезпечення фінансової ста-
більності підприємств, мінімізації податкового 
навантаження, вдосконалення податкового плану-
вання займалися такі науковці: Коваль Н.І., Подо-
лянчук О.А., Гудзенко Н.М. [8]; Кузь В.І. [9]; Лит-
виненко Я.В. [10]; Мавлєва Д.Е., Лиса О.В. [11]; 
Скаско О., Могила І.-Л. [17]. Водночас потребує 
більш ґрунтовного дослідження питання здій-
снення управління фінансами на промислових 
підприємствах через вдосконалення податкової 
політики, здійснення податкового планування, 
що дозволить знизити податкове навантаження 
та покращити фінансові показники, підвищити 
рівень прибутковості. 

Метою статті є дослідження управління фінан-
сами промислових підприємств через податкову 
політику в умовах воєнного стану, визначення 
напрями фінансового управління на підприєм-
ствах та формування заходів до покращення їх 
податкової політики.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Функціонування підприємств відбувається в умо-
вах економічної нестабільності, військово стану, 
що позначається на показниках виробничої, 
збутової діяльності та призводить до зниження 
прибутковості. Виникає потреба у покращенні 
фінансового стану підприємств, що можливо 
через вдосконалення податкової політики на рівні 

держави. Через податкову політику, а саме через 
податкове законодавство, податкову систему, 
податкові пільги, податковий контроль, відбува-
ється вплив на фінансові результати підприємств. 
Даний вплив проявляється як у зростанні подат-
кового навантаження, так і його оптимізації, що 
може призвести до змінної динаміки показників 
фінансово-господарської діяльності. 

На підприємствах відбулося зниження вироб-
ничої активності, руйнування інфраструктури 
(рис. 1), скорочення обсягів збуту продукції, втрата 
внутрішніх та зовнішніх ринків збуту, зменшення 
інвестицій, а також сповільнення інноваційного 
розвитку. Чимало підприємств зіштовхнулися з 
проблемою порушення логістичних ланцюгів, 
міграцією населення та звільненням працівників, 
зростанням витрат на адаптацію до нових умов, 
що призводить до скорочення доходів та може 
призвести до зростання заборгованості. 

Слід відзначити, що на частині промислових 
підприємств спостерігається спадна динаміка 
фінансових показників, а саме знижується при-
бутковість роботи, що обумовлено зростанням 
витрат на виробництво і логістику та скорочен-
ням прибутку до оподаткування. Відповідно під-
вищується рівень кредиторської заборгованості, 
залежності від позикового капіталу через недо-
статність власних фінансових ресурсів, що нега-
тивно впливає на платоспроможність підприємств 
[11]. Одним із інструментів покращення фінансо-
вого стану підприємств є здійснення податкового 
планування через реалізацію податкової політики, 
що дозволить знизити рівень податкового наван-
таження. 

Податкова політика є важливим інструментом 
стабілізації економіки через вдосконалення подат-
кової системи, що підтверджується досліджен-
нями науковців Коваль Н.І., Подолянчук О.А., 
Гудзенко Н.М. [8]; Кузь В.І. [9]; Литвиненко Я.В. 
[10]; Скаско О., Могила І.-Л. [17]. Завдяки подат-
ковій політиці держава може впроваджувати 
податкові пільги для підприємств з метою від-
новлення їх роботи, коригувати ставки податків 
та вносити зміни до податкового законодавства. 
Означені заходи впливають на фінансовий стан 
бізнесу та забезпечують формування податкових 

competitiveness of enterprises was analyzed and the role of tax benefits was considered. The directions of tax policy 
of enterprises were studied. Taking into account the role of industrial enterprises in the development of the economy 
through job creation, export revenues, tax revenues, the importance of introducing tax incentives, state grants, subsidies 
and credit programs to stimulate the recovery and development of enterprises has been determined. The dynamics of 
tax revenues in Ukraine and the EU countries have been compared. Measures to improve the financial management 
of enterprises and directions for improving tax policy have been formulated. It has been determined that financial 
management through tax policy will contribute to the prevention of tax evasion, optimization of the tax burden, use 
of tax benefits, which will ensure increased financial stability. The importance of digitalization of the tax system, use 
of tools for optimizing the tax burden, and improvement of tax policy at the state level have been proven, which will 
contribute to the recovery of the country's economy through stabilization of the work of enterprises.

Keywords: finance, financial management, taxes, tax policy, tax system, profitability, financial and economic 
activity, digitalization of the economy.
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надходжень до державного і місцевого бюджетів. 
Суб’єкти господарювання повинні адаптуватися 
до змін податкового законодавства, враховувати 
наявні можливості для оптимізації податкового 
навантаження. Поряд з цим, воєнний стан ство-
рює для підприємств складні та непередбачувані 
умови, що вимагає від них гнучкості, інновацій-
ності і адаптації до нових реалій. Вищеозначене 
підтверджує важливість вдосконалення податко-
вої політики на рівні держави та підприємств як 
передумови покращення фінансового стану. Крім 
того, не менш вагоме значення відіграє здійснення 
управління фінансами, що впливає на стабіль-
ність роботи, досягнення цілей, мети діяльності. 
Саме управління фінансами на промислових під-
приємствах охоплює планування, аналіз, контр-
оль фінансових ресурсів [13]. 

В умовах воєнного стану, перед підприєм-
ствами постала потреба ефективного управління 
фінансами та раціонального використання влас-
них і позикових коштів, що спричинено впли-
вом чинників: змінність попиту на продукцію 
або послуги; інфляція; втрата контактів з поста-
чальниками; логістичні труднощі; міграція та 
плинність кадрів; підвищення цін на сировину та 
енергоносії; втрата інвесторів; обмеження щодо 
отримання кредитів; змінність законодавства; 
втрата ринків збуту та загострення конкурентної 
боротьби; скорочення доходів населення; нестача 
власного фінансового забезпечення. 

Серед напрямів управління фінансами на під-
приємствах слід виділити: фінансове планування 
(складання фінансових планів щодо доходів і 
витрат, здійснення стратегічного планування); 
фінансове прогнозування (дозволяє діагностувати 

динаміку доходів на майбутні періоди та визначати 
фінансові витрати); управління фінансовими ризи-
ками (дослідження чинників зовнішнього серед-
овища, виявлення ризиків, формування методів 
мінімізації їх негативного впливу, розробка анти-
кризової стратегії); управління грошовими пото-
ками (раціональне використання ресурсів, пога-
шення кредиторської заборгованості, забезпечення 
платоспроможності); фінансовий контроль (здій-
снення аудиту надходжень та витрат, виконання 
планів, виявлення відхилень та їх коригування); 
активізація інвестиційної діяльності (залучення 
інвестицій, що дозволить фінансувати потреби 
підприємства); оптимізація власного і позикового 
капіталу; податкова політика та податкове плану-
вання (аналіз податкового законодавства, розробка 
оптимальної податкової стратегії, зменшення 
податкового навантаження шляхом використання 
податкових пільг); управління прибутком, пошук 
нових джерел фінансування (гранти, інвестиції, 
максимізація прибутку та його розподіл); впро-
вадження цифрових технологій (використання 
програмних продуктів для автоматизації ведення 
обліку, бізнес-процесів). Отже, податкова політика 
виступає вагомим напрямом управління фінан-
сами на підприємствах. Зміни в податковій полі-
тиці можуть створювати як нові можливості для 
податкового планування, так і обмежувати їх. 

Процес управління фінансами на підприєм-
ствах впливає на динаміку показників фінансової 
діяльності, фінансової стійкості, платоспромож-
ності, стан використання фінансових ресурсів та 
зростання прибутковості [1]. Тому першочергово 
розглянуто фінансові показники на ТОВ «Сільпо-
Фуд» за 2020–2023 рр. (рис. 2). 

Рисунок 1 – Прямі збитки від руйнувань інфраструктури  
внаслідок військової агресії росії, млрд дол. (на червень 2023 р.) 

Джерело: побудовано на основі [7] 
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Враховуючи динаміку показників фінансової 
діяльності за 2023 р. у порівнянні з 2022 р. маємо 
такі зміни: показник всього активів скоротився на 
0,92%; власний капітал мав від’ємне значення; 
оборотні активи підвищилися на 13%; необоротні 
активи скоротилися на 8%; всього довгостро-
кові зобов’язання і забезпечення скоротилися на 
74,71%; чистий дохід від реалізації продукції виріс 
на 21%; собівартість реалізованої продукції під-
вищилася на 18,9%; всього поточні зобов’язання 
та забезпечення підвищилися на 4,76%. Доцільно 
відзначити, що впродовж 2020–2023 рр. підпри-
ємство отримувало збиток, тобто існують про-
блеми із управлінням фінансами.

Окремо проаналізовані показники фінансової 
стійкості та платоспроможності ТОВ «Сільпо-
Фуд» та їх динаміка протягом 2023 р. порівняно 
з 2022 р. дозволяє відзначити наступне (табл. 1, 
рис. 3): коефіцієнт автономії має від’ємне зна-
чення, що свідчить про залежність від позикового 
капіталу, зростання зобов’язань у порівнянні з 
активами, зниження кредитоспроможності, нее-
фективне використання капіталу та відповідно 
помилки в управлінні фінансами; коефіцієнт 

концентрації позикового капіталу скоротився на 
23%, перевищує нормативне значення та свідчить 
про залежність від позикових коштів; коефіці-
єнт фінансового ризику та коефіцієнт фінансо-
вої стабільності мають від’ємне значення та під-
тверджують погіршення фінансового становища; 
коефіцієнт довгострокових зобов’язань і забезпе-
чень скоротився на 66,78% та дозволяє відзначити 
незначну залежність від довгострокових кредитів; 
коефіцієнт поточних зобов’язань і забезпечень 
виріс на 37,62% та дозволяє відзначити про зрос-
тання частки короткострокового фінансування; 
коефіцієнт маневреності власного капіталу та кое-
фіцієнт маневреності власних оборотних коштів 
мають від’ємне значення, підтверджують нестачу 
власного капіталу, незабезпеченість власними 
фінансовими ресурсами та свідчить про ризик 
неплатоспроможності; коефіцієнт майна вироб-
ничого призначення скоротився на 7%. Для покра-
щення ситуації із власним капіталом на підприєм-
стві доцільним є оптимізація витрат, залучення 
інвесторів, здійснення реструктуризації боргів, 
продаж частки активів, формування ефективної 
фінансової політики та управління фінансами. 

Рисунок 2 – Динаміка показників фінансової діяльності ТОВ «Сільпо-Фуд»  
у 2020–2023 рр. (тис. грн)

Джерело: побудовано на основі [14] 
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Таблиця 1 – Показники фінансової стійкості ТОВ «Сільпо-Фуд» у 2020–2023 рр.
Показники 2020 2021 2022 2023

Коефіцієнт автономії -0,04 -0,08 -0,32 -0,31
Коефіцієнт концентрації позикового капіталу 1,04 1,08 1,32 1,01
Коефіцієнт фінансового ризику -27,31 -13,91 -4,14 -3,24
Коефіцієнт фінансової стабільності -0,04 -0,07 -0,24 -0,31
Коефіцієнт довгострокових зобов’язань і забезпечень 0,39 0,33 0,36 0,12
Коефіцієнт поточних зобов’язань і забезпечень 0,61 0,67 0,64 0,88
Коефіцієнт маневреності власного капіталу 14,42 -6,90 -1,07 -0,95
Коефіцієнт маневреності власних оборотних коштів -0,89 -0,56 -0,35 -0,42
Коефіцієнт майна виробничого призначення 0,54 0,60 0,69 0,64

Джерело: розраховано на основі [14]
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Щодо показників платоспроможності, то за 
2023 р. порівняно з попереднім періодом коефі-
цієнт абсолютної ліквідності виріс на 34%, коефі-
цієнт швидкої ліквідності підвищився у 1,07 рази, 
коефіцієнт загальної ліквідності виріс на 8%, але 
показники не відповідають нормативному зна-
ченню (рис. 3). Динаміка показників підтверджує 
зниження платоспроможності підприємства та 
існування проблем із погашенням боргів. 

Аналіз вказаних показників дозволяє зробити 
висновок про те, що фінансова стійкість ТОВ 
«Сільпо-Фуд» за останні роки знизилася та під-
приємство все більше залежить від зовнішніх 
джерел фінансування, що може створювати додат-
кові фінансові ризики. Для підприємства доціль-
ним є розробка заходів покращення управління 
фінансами та вдосконалення податкової політики. 

Однією з причин збитковості ТОВ «Сільпо-
Фуд» є військовий стан, що спричинив втрату 
частини ринків збуту; руйнування логістичних 
центрів, складів та роздрібних мереж, що суттєво 
ускладнило доставку товарів до споживачів і при-
звело до значних фінансових втрат (рис. 4). У від-
повідь на ці виклики ТОВ «Сільпо-Фуд» вжив 
заходи щодо релокації виробничих потужнос-
тей та логістичних центрів у безпечніші регіони  
України. 

За таких умов важливим питанням є державна 
підтримка бізнесу через запровадження грантових 
програм, надання податкових пільг та зниження 
податкового навантаження, що сприятиме від-
новленню бізнесу. Зокрема, ТОВ «Сільпо-Фуд» 
протягом 2020–2021 рр. функціонував на загаль-
ній системі оподаткування і сплачував податок 
на прибуток. У 2022 р. підприємство скориста-
лося змінами до податкового законодавства та з 
02.05.2022 р. відбувся перехід на спрощену сис-
тему оподаткування, що означало сплату єдиного 
податку за ставкою 2%. З 01.08.2023 р. підприєм-
ство повернулося на загальну систему оподатку-
вання та стало платником податку на прибуток, 
податку на додану вартість [14]. 

Поряд з цим, динаміка податкових надходжень 
за різними видами економічної діяльності дозво-
ляє відзначити, що протягом 2023–2024 рр. спо-
стерігається зростання податкових платежів по 
переважній більшості видів діяльності. Зокрема, 
впродовж 2024 р. у порівнянні з 2023 р. податкові 
платежі до державного бюджету зросли по пере-
робній промисловості (24%), водопостачання 
(20%), будівництво (29%), державне управлiння й 
оборона; обов'язкове соцiальне страхування (92%) 
та ін. Поряд з цим, податкові платежі до держав-
ного бюджету протягом 2024 р. скоротилися по 

Рисунок 3 – Динаміка показників платоспроможності ТОВ «Сільпо-Фуд» у 2020–2023 рр. 
Джерело: розраховано на основі [14] 

Рисунок 4 – Вплив війни на мережу «Сільпо» (протягом 2022–2023 рр.) 
Джерело: розраховано на основі [14] 
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добувній промисловості (4%). Зростання сум 
податкових платежів дозволяє відзначити налаго-
дження роботи підприємств протягом 2024 р.

З метою дослідження рівня податкового наван-
таження слід розглянути динаміку податкового 
боргу (рис. 5). 

Загальна сума податкового боргу протягом 
2023 р. скорочувалася та за 2024 р. спостеріга-
ється зростання. Загалом, на 01.12.2024 р. порів-
няно з 01.12.2023 р. сума податкового боргу зросла 
на 24,77%, що відображає зростання фінансового 
тиску на платників податків і на можливі про-
блеми у системі податкового адміністрування. 

Враховуючи отримані результати дослідження 
слід відзначити, що податкова політика є важ-
ливим напрямом управління фінансами на під-
приємствах, що може призвести до зростання 
або оптимізації податкового навантаження. При 
цьому, мінімізація податкового навантаження 
повинна відбуватися відповідно до чинного подат-
кового законодавства, що дозволяє підприємству 
зберегти більше коштів для розвитку, інвестицій 
та підвищення конкурентоспроможності. Серед 
напрямів податкової політики підприємств слід 
виділити: оптимізація податкового навантаження, 
тобто вибір загальної чи спрощеної системи опо-
даткування, використання податкових пільг за 
різними видами податків; планування податкових 
платежів, тобто врахування сезонності, розподіл 
сум податкових зобов’язань; мінімізація подат-
кових ризиків, що передбачає слідкування за змі-
нами податкового законодавства, контроль за сво-
єчасністю сплати податків з метою попередження 
нарахування штрафів; взаємодія з податковими 
органами, тобто своєчасне подання податкових 
декларацій і звітності, отримання консультацій 
щодо сплати податків; автоматизація ведення 

податкового обліку шляхом впровадження про-
грамних продуктів; податковий лізинг, що дозво-
лить отримати у користування обладнання або 
нерухомість за виплату орендної плати. 

Важливим інструментом податкової політики є 
надання податкових пільг підприємствам. «Подат-
кова пільга – передбачене податковим та митним 
законодавством звільнення платника податків від 
обов'язку щодо нарахування та сплати податку та 
збору, сплата ним податку та збору в меншому 
розмірі за наявності підстав» [15]. Отже, подат-
кова пільга дозволяє знизити податкове наванта-
ження на дохід підприємства та відповідно стиму-
лює зростання показників фінансової діяльності. 

Поряд з податковими пільгами слід виділити 
такі інструменти державної підтримки як дер-
жавні гранти, субсидії та кредитні програми, 
використання яких дозволяє покращити фінан-
сове становище підприємств. Це пряма фінан-
сова допомога або пільгові умови кредитування, 
які надаються державою або державними уста-
новами українським підприємствам. Серед важ-
ливих видів державної підтримки доцільно виді-
лити (рис. 6): гранти, які можуть надаватися на 
дослідження, розробки, інновації, експорт, енер-
гоефективність тощо. Проєкт «єРобота» в Укра-
їні допомагає підприємцям отримати гранти на 
різноманітні бізнес-ініціативи, від створення 
мікробізнесу до розвитку ІТ-стартапів [4]; суб-
сидії можуть надаватися на оплату енергоносіїв, 
заробітної плати працівникам, оренду приміщень 
тощо; кредитні програми (наприклад, діє дер-
жавна програма «Доступні кредити 5-7-9%») [16].

Доцільно зауважити, що податкова політика 
впливає на формування податкової системи. 
В свою чергу податкова система визначає пере-
лік податків, що впливає на формування подат-

Рисунок 5 – Динаміка податкового боргу (млн грн) 
Джерело: розраховано на основі [3]
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кових надходжень до бюджету країни. В рамках 
дослідження проаналізовано розмір податкових 
надходжень в країнах ЄС та Україні протягом 
2022–2023 рр. (рис. 7). Слід відзначити, що в кра-
їнах ЄС спостерігається зростання надходжень 
податків і соціальних внесків у відсотках від ВВП 
у Франції (47,6% у 2022 р. та 45,6% у 2023 р.), 
Швеції (43,2% у 2022 р. та 42,3% у 2023 р.), Нор-
вегії (43,6% у 2022 р. та 41,6% у 2023 р.) та 
одночасно найменша частка спостерігається у 
Швейцарії (26,7% у 2022 р. та 26,9% у 2023 р.), 
Ірландії (21,1% у 2022 р. та 22,7% у 2023 р.) (рис. 7).  

Показник співвідношення податків до ВВП за 
2023 р. порівняно з 2022 р. скоротився у Франції 
(на 2%), Швеції (на 0,9%), Італії (на 0,3%), Іспанії 
(на 0,4%), Болгарії (на 1,1%), Норвегії (на 2%) та 
одночасно підвищився у Данії (на 1,4%), Польщі 
(на 1,1%), Естонії (на 0,9%), Ірландії (на 1,6%), 
Ісландії (на 1,2%). 

В Україні протягом 2022–2024 рр. спостері-
гається зростання податкових надходжень у роз-
різі різних бюджетів (рис. 8). У 2024 р. відносно 
2023 р. відбулося зростання податкових надхо-
джень до державного бюджету на 44,66%, а також 

Рисунок 7 – Динаміка надходження податків і соціальних внесків в країнах ЄС 
 у 2022–2023 рр. (% до ВВП) 

Джерело: побудовано на основі [2]

Рисунок 6 – Обсяги фінансування за напрямками програми єРобота (млрд. грн)  
та структура кредитного портфеля за програмою «Доступні кредити 5-7-9%» (млрд грн)

Джерело: розраховано на основі [5; 6]
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до місцевих бюджетів на 0,71%. Отже, в роз-
глянутих країнах ЄС спостерігається поступове 
відновлення функціонування підприємств після 
COVID-19 та в Україні відновлення роботи біз-
несу в умовах цифровізації економіки, що відо-
бражається у зростанні податкових надходжень. 

За результатами проведеного дослідження 
встановлено, що підприємства мають ряд про-
блем, які впливають на фінансовий стан, плато-
спроможність, репутацію та здатність до адапта-
ції в умовах динамічного ринку, а саме: нестача 
коштів для відновлення роботи, оновлення зно-
шеного обладнання, впровадження нових тех-
нологій; підвищення плинності персоналу через 
незадоволеність умовами праці, низьку заробітну 
плату, безпекову ситуацію; неефективність кор-
поративної культури та кадрової політики; вико-
ристання застарілої техніки, що призводить до 
високих витрат і погіршення якості продукції; 
низький рівень мотивації працівників; відсут-
ність податкового планування та неефективність 
управлінських рішень; підвищення конкурентної 
боротьби; неефективність податкової політики; 
нераціональне використання власних і позикових 
коштів; несвоєчасне врахування змін законодав-
ства та відсутність антикризової стратегії.

З метою покращення фінансового стану під-
приємств доцільним є наступні заходи: скоро-
чення витрат шляхом перевірки напрямів витра-
чання коштів, фінансового аудиту, використання 
енергозберігаючих технологій, мінімізації витрат 
на оренду, логістику; пошук нових ринків збуту 
продукції, підвищення її якості, що дозволить 
підвищити прибутковість; модернізація облад-
нання, що дозволить підвищити продуктивність 
персоналу; погашення короткострокової та довго-
строкової заборгованості; здійснення управління 
фінансами, що дозволить розробити фінансовий 
план, контролювати фінансові потоки, показники 
діяльності; мотивація працівників та їх навчання; 
впровадження цифрових технологій для авто-
матизації бізнес-процесів; пошук та залучення 
зовнішніх інвесторів. 

Рисунок 8 – Динаміка надходження податків до державного і місцевого бюджету в Україні  
у 2022–2024 рр. (тис. грн) 

Джерело: побудовано на основі [12] 

Встановлено, що фінансове управління віді-
грає вагоме значення в забезпеченні раціонального 
використання фінансових ресурсів, впливає на 
прибутковість, конкурентоспроможність, адапта-
цію до змін зовнішнього середовища. Серед шля-
хів покращення фінансового управління на підпри-
ємствах виділено: формування команди експертів; 
залучення кваліфікованих фінансових менедже-
рів; посилення контролю за витрачанням коштів; 
впровадження цифрових інструментів фінансового 
планування; автоматизація фінансового аналізу; 
формування податкової політики та здійснення 
податкового планування; виявлення відхилень під 
час виконання фінансових планів та їх регулю-
вання; дослідження практики іноземних підпри-
ємств щодо управління фінансами; запровадження 
системи управління та розробка фінансової страте-
гії; дослідження та врахування впливу факторів. 

Доведено, що податкова політика є важливим 
елементом фінансового управління, адже впливає 
на податкове навантаження, використання подат-
кових пільг, вибір системи оподаткування та може 
призвести до фінансових втрат, штрафів. Сфор-
мовано заходи, які спрямовані на вдосконалення 
податкової політики підприємств: здійснення 
податкового планування; здійснення контролю 
за податковим обліком; контроль за своєчасністю 
сплати податків, подання податкових декларацій 
з метою попередження нарахування штрафів; від-
стеження змін податкового законодавства та вико-
ристання податкових пільг; використання програм-
них продуктів для подання податкової звітності; 
підвищення кваліфікації працівників фінансового 
відділу в питаннях оподаткування підприємства; 
взаємодія із контролюючими органами, отримання 
консультацій; розробка податкової стратегії. 

Висновки. Відсутність достатнього обсягу 
фінансових ресурсів є серйозною проблемою для 
українського бізнесу, що обмежує можливості 
розвитку та модернізації виробництва. З метою 
подолання існуючих проблем на підприємствах 
необхідно вживати комплексних заходів, спрямо-
ваних на стабілізацію роботи, зниження податко-
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