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IMPACT ANALYSIS AND RISK ASSESSMENT

Анотація. У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти формування регіональних кластерів у 
сільському господарстві України. Проаналізовано комплекс факторів, що впливають на процес кластероут-
ворення, включаючи виробничі, ресурсні, інфраструктурні, наукові, освітні та фінансові чинники. Система-
тизовано основні ризики, пов'язані з розвитком аграрних кластерів, та запропоновано підходи до їх мініміза-
ції. Встановлено, що успішне формування кластерів залежить від збалансованого розвитку всіх складових, 
включаючи спеціалізацію виробництва, розвиток інфраструктури, впровадження інновацій та забезпечення 
фінансової підтримки. Основними результатами дослідження є розроблена система оцінки впливу різних 
факторів на кластероутворення, виявлення критичних ризиків для розвитку аграрних кластерів та обґрун-
тування необхідності комплексного підходу до управління кластерними ініціативами. Особлива увага при-
ділена питанням взаємодії між різними учасниками кластера, включаючи виробників, переробників, на-
уково-дослідні установи та освітні заклади. Визначено, що ключовими викликами для розвитку кластерів є 
забезпечення сталого використання природних ресурсів, адаптація до кліматичних змін, подолання інфра-
структурних обмежень та посилення інноваційної складової. 

Ключові слова: регіональні кластери, сільське господарство, агропромисловий комплекс, фактори 
кластероутворення, інновації, інфраструктура, ризики, сталий розвиток, конкурентоспроможність, 
міжгалузева співпраця.

Summary. This study analyzes the factors that influence the formation and development of regional clusters in 
Ukrainian agriculture, with a focus on assessing their synergistic effect and identifying potential risks. The relevance 
of the topic is driven by the need to increase the competitiveness of the agricultural sector through a cluster approach 
in the context of global challenges and transformational processes in agricultural production. The study is based 
on the systematization and categorization of cluster formation determinants with the allocation of production and 
resource, infrastructure and logistics, scientific and educational, financial and market components, which allows for 
a holistic approach to understanding the mechanisms of agricultural cluster formation. The methodological basis 
of the study is a systematic approach to the analysis of interrelated factors of cluster formation, which involves 
identifying the cause-and-effect relationships between them and assessing their combined impact on the functioning 
of cluster associations. The paper applies the methods of analysis and synthesis, scientific abstraction, comparison 
and generalization, which allowed structuring the factors and determining the specifics of their action in the 
context of the regional characteristics of the agricultural sector of Ukraine. The results of the study demonstrate the 
multicomponent nature of the cluster formation process, where the key determinants are: specialization of agricultural 
production and its scale; availability of developed transport, logistics and market infrastructure; potential of research 
institutions to ensure innovative development; availability of financial resources and effectiveness of state support 
policy. It is found that the success of cluster initiatives largely depends on the ability of market participants to 
form effective mechanisms for cooperation and coordination of efforts, despite possible differences in interests and 
visions of development strategies. Particular attention is paid to identifying potential risks associated with each 
factor. The practical value of the research lies in the formation of a conceptual framework for the development of 
effective strategies for the development of regional agricultural clusters, taking into account the complex impact of 
the factors under study and minimizing the associated risks. The presented results can be used in the formation of 
regional agricultural policy, the development of programs to stimulate cluster initiatives and the creation of tools to 
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Постановка проблеми. В умовах сучасного 
розвитку агропромислового комплексу України 
особливої актуальності набуває питання ефектив-
ної організації сільськогосподарського виробни-
цтва на регіональному рівні. Кластерний підхід до 
розвитку сільського господарства демонструє зна-
чний потенціал для підвищення конкурентоспро-
можності галузі та забезпечення сталого розвитку 
регіонів. Однак процес формування та функціону-
вання аграрних кластерів супроводжується низ-
кою викликів, пов'язаних із складністю взаємодії 
різноманітних факторів та наявністю специфічних 
ризиків. Недостатньо дослідженими залишаються 
питання комплексного впливу виробничих, інфра-
структурних, наукових та фінансових чинників на 
успішність кластерних ініціатив у сільському гос-
подарстві України. 

Особливої уваги потребує аналіз механізмів 
мінімізації ризиків та забезпечення ефективної 
співпраці між різними учасниками кластерних 
об'єднань. Актуальним є також питання ство-
рення сприятливих умов для інноваційного розви-
тку аграрних кластерів та посилення їх експорт-
ного потенціалу в умовах глобальної конкуренції. 
Вирішення цих проблем вимагає комплексного 
дослідження факторів кластероутворення та роз-
робки науково обґрунтованих підходів до управ-
ління розвитком регіональних аграрних кластерів.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Під час наукового дослідження викорис-
тані наукові здобутки вітчизняних та зарубіж-
них дослідників кластерної проблематики, 
таких як: Derlukiewicz N., Mempel-Snie˙zyk A., 
Mankowska D., Dyjakon A., Minta S., Pilawka T., 
Frank E.V., Mashevskaya O.V., Ermolina L.V., 
Желуденко К., Задоя О.А., Карпенко А.В., Кар-
пенко Н.М., Літвінов Д., Шалений В., Мельник М. 
та ін. Аналізуючи їхні дослідження, варто відзна-
чити, що Derlukiewicz N. та співавтори досліджу-
вали вплив кластерів на сталий розвиток в кон-
тексті політики ЄС [1]. Frank E.V. зі співавторами 
зосередили увагу на інноваційних механізмах 
впровадження кластерних ініціатив у бізнесі [2]. 
Желуденко К. розглядає кластери як інновацій-
ний інструмент забезпечення конкурентоспро-
можності підприємств аграрного сектору [3]. 
Задоя О.А. досліджує проблеми адаптації євро-
пейського досвіду кластеризації до українських 
реалій [4]. Карпенко А.В. та Карпенко Н.М. запро-
понували механізм управління розвитком класте-
рів в Україні [5]. Літвінов Д. та Шалений В. роз-
робили теоретико-методичні засади формування 

організаційно-економічних зв'язків в агрокластері 
[6]. Петрова Н.О. досліджувала функціонування 
кластерних об'єднань як засобу забезпечення 
конкурентоспроможності сільськогосподарських 
підприємств [8]. Ужва А.М. розглядає класте-
ризацію як ефективний інструмент управління 
розвитком регіонального аграрного бізнесу [9]. 
Федорчук О.М. зі співавторами проаналізували 
проблеми, переваги та перспективи агропромис-
лових кластерів [10]. Шалений В. та Бурцев О. 
досліджували потенціал розвитку агросектору 
України на засадах кластеризації [11]. Особливу 
увагу привертає дослідження Шейки М.О. та 
співавторів щодо стратегічних засад інтенсив-
ного розвитку економічних кластерів в умовах  
війни [12].

Метою дослідження є визначення та комплек-
сний аналіз ключових факторів, що впливають на 
формування регіональних кластерів у галузі сіль-
ського господарства України, а також ідентифіка-
ція пов'язаних з ними ризиків та можливостей для 
розвитку. Дослідження спрямоване на системати-
зацію виробничих, ресурсних, інфраструктурних, 
наукових, освітніх та фінансових чинників клас-
тероутворення, що дозволяє оцінити їх синерге-
тичний ефект та визначити основні виклики, які 
постають перед учасниками кластерних об'єднань. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Формування регіональних кластерів у сільському 
господарстві є складним процесом, де взаємодія 
різних факторів створює синергетичний ефект 
для розвитку галузі. Виробництво та ресурси ста-
новлять фундаментальну основу, оскільки наяв-
ність якісних земельних угідь, сприятливих клі-
матичних умов та достатньої кількості природних 
ресурсів визначає базовий потенціал регіону для 
розвитку сільськогосподарської діяльності. При 
цьому, наявність переробки та додана вартість 
тісно пов'язані з можливістю трансформації пер-
винної сільськогосподарської продукції у товари 
з вищою доданою вартістю, що суттєво підви-
щує економічну ефективність кластера та ство-
рює додаткові робочі місця в регіоні [3, с. 104; 
11, с. 76] (табл. 1).

Аналіз представлених факторів та пов'язаних 
з ними ризиків демонструє складну взаємоза-
лежність елементів, що впливають на успішність 
формування сільськогосподарських кластерів в 
Україні. Ключовою є необхідність збалансованого 
підходу до розвитку кластерних ініціатив, де спе-
ціалізація виробництва має гармонійно поєднува-
тися з диверсифікацією ризиків. 

support the innovative development of agricultural clusters in Ukraine. The identified patterns and trends open up 
prospects for further research in the field of improving the mechanisms of interaction between different participants 
of cluster associations, developing methodologies for assessing the efficiency of cluster functioning and analyzing 
their impact on the socio-economic development of regions.

Keywords: regional clusters, agriculture, agro-industrial complex, cluster formation factors, innovations, 
infrastructure, risks, sustainable development, competitiveness, inter-sectoral cooperation.
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Як наголошують у своїх працях В. Шалений та 
О. Бурцев, особливу увагу варто приділити ство-
ренню механізмів співпраці між підприємствами 
різного масштабу, що дозволить використовувати 
переваги як великих агрохолдингів, так і малих 
фермерських господарств. Важливим аспектом є 
також розробка стратегій адаптації до кліматич-
них змін та забезпечення сталого використання 
природних ресурсів, що стає все більш актуаль-
ним у контексті глобальних екологічних викликів. 
Питання кадрового забезпечення вимагає комп-
лексного вирішення через створення привабливих 
умов для молодих спеціалістів та впровадження 
програм підвищення кваліфікації [11, с. 77–78]. 

Як зазначає Н.О. Петрова, логістика та інф-
раструктура відіграють критичну роль у забез-
печенні ефективного руху товарів від виробника 

до споживача, включаючи наявність складських 
приміщень, холодильних установок, транспорт-
них мереж та логістичних центрів, а їх наявність 
є визначальною при формуванні регіонального 
кластера [8, с. 337] (табл. 2).

В цілому, розвинена транспортна, логістична 
та складська інфраструктура, поряд із ефективною 
ринковою системою, створюють фундамент для 
успішної кластеризації, проте супроводжуються 
значними ризиками. Основними викликами зали-
шаються висока вартість розбудови та утримання 
інфраструктурних об'єктів, їх зношеність, а також 
нерівномірний розвиток ринкової інфраструктури 
в різних регіонах. Для мінімізації цих ризиків 
необхідно впроваджувати комплексний підхід до 
розвитку інфраструктури, що включатиме модер-
нізацію існуючих об'єктів, забезпечення рівного 

Таблиця 1 – Виробничі та ресурсні фактори та їх вплив  
на кластероутворення у галузі сільського господарства України

Фактор Вплив на створення кластера Можливі ризики

Наявність спеціалізованих  
сільськогосподарських 
виробництв (галузей) у 
регіоні

Висока концентрація певних видів сіль-
ськогосподарської продукції створює 
основу для кластера, де спеціалізація 
дозволяє ефективніше використовувати 
ресурси

Надмірна спеціалізація може призвести 
до вразливості регіону при зміні ринко-
вої кон'юнктури або при виникненні спе-
цифічних для галузі проблем (хвороби 
рослин тощо)

Обсяги виробництва 
основних видів 
сільськогосподарської 
продукції

Значні обсяги забезпечують базу для 
розвитку переробних підприємств та 
інших суміжних галузей

Перевиробництво може призвести до 
падіння цін; складнощі зі зберіганням та 
реалізацією великих обсягів продукції; 
залежність від сезонних коливань

Кількість і розмір сільсько-
господарських підприємств 
(фермерських господарств, 
агрохолдингів тощо)

Велика кількість дрібних та серед-
ніх підприємств створює конкурентне 
середовище. Наявність великих може 
забезпечити ресурси

Можливі конфлікти інтересів між вели-
кими та малими підприємствами; ризик 
монополізації ринку великими агрохол-
дингами; складнощі у координації вели-
кої кількості учасників

Екологічні умови регіону 
(клімат, ґрунти, водні 
ресурси)

Сприятливі умови забезпечують ста-
більні врожаї та якісну продукцію, що є 
основою для кластера

Кліматичні зміни; деградація ґрунтів; 
виснаження водних ресурсів; природні 
катаклізми; забруднення навколишнього 
середовища

Рівень кваліфікації трудових 
ресурсів у галузі сільського 
господарства

Наявність кваліфікованих працівників 
забезпечує ефективне впровадження 
інновацій та підвищує продуктивність

Відтік кваліфікованих кадрів; старіння 
робочої сили; недостатня адаптація до 
нових технологій; складнощі з залучен-
ням молодих спеціалістів у сільську міс-
цевість

Джерело: складено автором на основі [3; 11–12]

Таблиця 2 – Вплив факторів логістики та інфраструктури  
на кластероутворення у галузі сільського господарства України

Фактор Вплив на створення кластера Можливі ризики

Інфраструктура 
(транспортна, логістична, 
складська)

Розвинена інфраструктура забез-
печує швидкий та ефективний 
рух товарів, зменшує витрати та 
сприяє розвитку кластера.

Висока вартість розбудови та утримання інфра-
структури; зношеність існуючих об'єктів; залеж-
ність від енергоресурсів; вразливість до природ-
них катаклізмів та техногенних аварій; недостатнє 
фінансування для модернізації.

Рівень розвитку 
ринкової інфраструктури 
(агроринки, оптові бази, 
торгові майданчики)

Розвинена ринкова інфраструк-
тура сприяє ефективному збуту 
продукції, зменшуючи витрати 
на маркетинг.

Нерівномірний розвиток ринкової інфраструктури 
в різних регіонах; монополізація торгових май-
данчиків; недостатня прозорість ціноутворення; 
складнощі з доступом дрібних виробників до 
великих торгових платформ.

Джерело: складено автором на основі [3; 8; 11–12]
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доступу всіх учасників ринку до торгових май-
данчиків та створення прозорих механізмів ціно-
утворення [7]. 

К. Желуденко наголошує в своїх працях, що 
наука, освіта та інновації створюють підґрунтя 
для постійного вдосконалення виробничих проце-
сів, впровадження нових технологій та підготовки 
кваліфікованих кадрів, що безпосередньо впливає 
на конкурентоспроможність кластера [3, с. 104] 
(табл. 3).

Наявність науково-дослідних установ та 
навчальних закладів, поряд з активним впрова-
дженням інновацій, створюють потужну базу для 
технологічного розвитку та підвищення ефектив-
ності виробництва. Однак існують суттєві ризики, 
пов'язані з недостатнім фінансуванням дослі-
джень, відтоком кваліфікованих кадрів та високою 
вартістю впровадження інновацій. Для успішного 
розвитку кластерів необхідно зосередити увагу на 

посиленні зв'язків між наукою та виробництвом, 
забезпеченні належного фінансування досліджень 
та створенні сприятливих умов для впровадження 
інновацій. 

М.О. Шейка і ін. наголошують на необхідності 
достатнього фінансування та підтримки інвес-
тиційними ресурсами для розвитку кластера, 
включаючи як приватні інвестиції, так і державну 
підтримку у вигляді субсидій, грантів та пільго-
вого кредитування. Також, розвиток співпраці, 
кооперування та ринкових взаємовідносин визна-
чають можливості для взаємодії між учасниками 
кластера, включаючи виробників, переробників, 
постачальників, науково-дослідні установи та 
освітні заклади, а також доступ до локальних та 
міжнародних ринків збуту [12, с. 230] (табл. 4).

Так, доступність фінансування та регіональна 
політика підтримки відіграють важливу роль у 
формуванні кластерів, проте їхня ефективність 

Таблиця 3 – Вплив науки, освіти та інновацій  
на кластероутворення у галузі сільського господарства України

Фактор Вплив на створення кластера Можливі ризики

Наявність науково-
дослідних установ і 
навчальних закладів 
у галузі сільського 
господарства

Дослідження та кваліфіковані кадри 
необхідні для інновацій та техноло-
гічного розвитку, що є важливим для 
конкурентоспроможності кластера.

Недостатнє фінансування наукових дослі-
джень; відтік наукових кадрів за кордон; роз-
рив між теоретичними дослідженнями та 
практичними потребами галузі; застаріла 
матеріально-технічна база; складнощі з комер-
ціалізацією наукових розробок.

Інноваційна активність 
у галузі (впровадження 
нових технологій, сортів, 
методів)

Активне впровадження інновацій 
сприяє підвищенню продуктив-
ності, зменшенню собівартості та 
покращенню якості продукції, що 
забезпечує конкурентоспроможність 
кластера.

Висока вартість впровадження інновацій; 
ризики неокупності інвестицій; опір змінам з 
боку працівників; складнощі адаптації нових 
технологій до місцевих умов; залежність від 
імпортних технологій; ризики кібербезпеки 
при впровадженні цифрових рішень.

Джерело: складено автором на основі [3; 11–12]

Таблиця 4 – Вплив фінансових та ринкових факторів  
на кластероутворення у галузі сільського господарства України

Фактор Вплив на створення кластера Можливі ризики

Доступність фінансування 
(кредити, інвестиції, 
гранти)

Достатнє фінансування дозволяє під-
приємствам модернізувати виробництво, 
впроваджувати нові технології та розши-
рювати свою діяльність, що є важливим 
для розвитку кластера

Високі відсоткові ставки за креди-
тами; нестабільність валютного курсу; 
складність отримання довгострокового 
фінансування

Регіональна політика 
підтримки сільського 
господарства (субсидії, 
пільги, програми розвитку)

Державна підтримка, направлена на роз-
виток агропромислового комплексу, сти-
мулює підприємців до співпраці та ство-
рення кластерів

Зміна політичних пріоритетів; ско-
рочення бюджетного фінансування; 
нерівномірний розподіл підтримки між 
регіонами; затримки у виплаті субсидій

Наявність спільних 
інтересів та ініціатив серед 
учасників ринку

Готовність до співпраці, об'єднання зусиль 
та формування спільних цілей є необхід-
ними умовами для створення успішного 
кластера

Конфлікт інтересів між учасниками; 
недостатня координація дій; різні 
бачення розвитку кластера; нерівно-
мірний розподіл вигод між учасниками

Наявність міжнародних 
зв'язків та експортного 
потенціалу

Можливість експорту продукції розширює 
ринки збуту, збільшує прибуток та стиму-
лює подальший розвиток кластера

Зміни міжнародних торговельних умов; 
посилення конкуренції на зовнішніх 
ринках; логістичні проблеми; склад-
ність відповідності міжнародним стан-
дартам якості тощо

Джерело: складено автором на основі [7; 11–12]
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може бути обмежена через нестабільність фінан-
сового середовища та мінливість державної полі-
тики. Особливу увагу привертає той факт, що 
успішність кластерних об'єднань значною мірою 
залежить від здатності учасників ринку знаходити 
спільні інтереси та ефективно координувати свої 
дії, незважаючи на можливі розбіжності у баченні 
розвитку. 

Міжнародна складова, представлена екс-
портним потенціалом, відкриває широкі можли-
вості для росту, але водночас створює додаткові 
виклики, пов'язані з необхідністю відповідати 
міжнародним стандартам та протистояти глобаль-
ній конкуренції [11, с. 80]. 

Загалом, успішне формування та розвиток 
аграрних кластерів в Україні потребує виваже-
ного підходу до управління ризиками та розробки 
механізмів їх мінімізації, при одночасному вико-
ристанні наявних можливостей для зростання та 
розвитку галузі.

Висновки. Дослідження демонструє, що 
успішне кластероутворення залежить від комп-
лексної взаємодії виробничих, інфраструктурних, 
наукових та фінансових факторів. Ключову роль 
відіграє наявність спеціалізованих сільськогоспо-
дарських виробництв та достатніх обсягів вироб-
ництва, що створюють базис для розвитку пере-
робних підприємств та суміжних галузей. При 
цьому важливим аспектом є забезпечення балансу 

між спеціалізацією виробництва та диверсифіка-
цією ризиків, що дозволяє підвищити стійкість 
кластерних утворень до ринкових коливань та 
природних викликів.

Дослідження також підкреслює критичну важ-
ливість розвиненої інфраструктури та логістики 
для ефективного функціонування кластерів. Осо-
бливу увагу слід приділити модернізації існуючих 
об'єктів та забезпеченню рівного доступу всіх 
учасників до ринкової інфраструктури. Наукова та 
освітня складова виступає каталізатором іннова-
ційного розвитку кластерів, проте потребує поси-
лення зв'язків між дослідницькими установами та 
виробництвом, а також належного фінансування 
для впровадження інновацій.

Щодо перспектив подальших наукових дослі-
джень, важливим напрямком досліджень може 
стати аналіз ефективності різних моделей співп-
раці між великими агрохолдингами та малими 
фермерськими господарствами в межах кластер-
них об'єднань. Доцільно також зосередити увагу 
на дослідженні інноваційних фінансових інстру-
ментів та механізмів державної підтримки, які 
б стимулювали розвиток кластерних ініціатив 
у сільському господарстві. Окремого вивчення 
потребують питання розробки методологій оцінки 
ефективності функціонування кластерних утво-
рень з урахуванням їх впливу на соціально-еконо-
мічний розвиток регіонів.
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