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ОПТИМІЗАЦІЯ ПОДАТКОВОГО НАВАНТАЖЕННЯ  
ТНК ЗА РАХУНОК УДОСКОНАЛЕННЯ ТРАНСФЕРТНОЇ 

ПОЛІТИКИ ТНК 

OPTIMIZATION OF THE TAX BURDEN  
OF TNK BY IMPROVING THE TRANSFER POLICY OF TNK

Анотація. У статті досліджуються сучасні підходи до трансфертного ціноутворення транснаціональних 
корпорацій (ТНК) як ключового інструменту податкового планування та оптимізації податкового наванта-
ження. Проаналізовано основні методи та моделі трансфертного ціноутворення, зокрема метод порівняль-
ної неконтрольованої ціни, метод ціни перепродажу, витратний метод, метод розподілу прибутку та метод 
чистого прибутку. Визначено їхній вплив на зниження податкових зобов’язань компаній, а також розглянуто 
потенційні ризики, пов’язані з можливими порушеннями податкового законодавства, агресивною подат-
ковою оптимізацією та посиленням регуляторного контролю. Досліджено основні підходи до податкового 
регулювання трансфертного ціноутворення на міжнародному рівні та в окремих юрисдикціях. Розглянуто 
зростаючу роль податкових органів у боротьбі з ухиленням від оподаткування через трансфертне ціноутво-
рення, а також механізми автоматичного обміну податковою інформацією. Визначено виклики, які постають 
перед ТНК у зв’язку зі змінами законодавства та впровадженням нових правил звітності щодо трансферт-
них операцій. Особливу увагу приділено питанням удосконалення трансфертної політики ТНК у контексті 
глобалізації, цифровізації бізнесу та посилення вимог до прозорості фінансових операцій. Досліджено роль 
сучасних технологій, таких як штучний інтелект, автоматизовані системи аналізу даних та блокчейн, у про-
цесах моніторингу та контролю за трансфертним ціноутворенням. Визначено, що ефективне використання 
цифрових рішень сприяє зниженню податкових ризиків, покращенню взаємодії з податковими органами та 
підвищенню точності фінансового аналізу. На основі отриманих результатів сформульовано рекомендації 
щодо вдосконалення трансфертної політики ТНК, які включають розробку прозорих та обґрунтованих ме-
ханізмів трансфертного ціноутворення, адаптацію внутрішніх процедур до змін у податковому регулюванні, 
використання сучасних інструментів для аналізу фінансових потоків та забезпечення відповідності міжна-
родним стандартам. Запропоновані заходи спрямовані на досягнення балансу між оптимізацією податково-
го навантаження та дотриманням вимог податкового законодавства, що сприятиме підвищенню фінансової 
стійкості компаній, мінімізації податкових ризиків та посиленню їх конкурентних позицій у глобальному 
економічному середовищі.

Ключові слова: трансфертне ціноутворення, транснаціональні корпорації, оптимізація податкового 
навантаження, BEPS, OECD Transfer Pricing Guidelines, податкове планування, міжнародне податкове 
регулювання.

Summary. The article examines modern approaches to transfer pricing of transnational corporations (TNCs) 
as a key tool for tax planning and tax burden optimization. The author analyzes the main methods and models of 
transfer pricing, in particular, the comparative uncontrolled price method, resale price method, cost method, profit 
sharing method and net profit method. Their impact on reducing tax liabilities of companies is determined, and 
potential risks associated with possible violations of tax laws, aggressive tax optimization and increased regulatory 
control are considered. The main approaches to the tax regulation of transfer pricing at the international level and 
in individual jurisdictions are studied. The author considers the growing role of tax authorities in combating tax 
evasion through transfer pricing, as well as mechanisms for the automatic exchange of tax information. The chal-
lenges faced by TNCs in connection with changes in legislation and the introduction of new rules for reporting on 
transfer transactions are identified. Particular attention is paid to the issues of improving the transfer policy of TNCs 
in the context of globalization, digitalization of business and increased requirements for transparency of financial 
transactions. The role of modern technologies, such as artificial intelligence, automated data analysis systems and 
blockchain, in the processes of monitoring and controlling transfer pricing is investigated. It is determined that the 
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Постановка проблеми. В умовах глобаліза-
ції та посилення міжнародної конкуренції транс-
національні корпорації (ТНК) стикаються з про-
блемою ефективного управління податковими 
зобов’язаннями. Одним із ключових механізмів 
оптимізації податкового навантаження є транс-
фертне ціноутворення, яке дозволяє гнучко роз-
поділяти прибуток між підрозділами корпорації, 
розташованими в різних країнах.

З одного боку, ТНК прагнуть мінімізувати 
податкові витрати шляхом використання диферен-
ційованих податкових ставок у різних юрисдик-
ціях. З іншого боку, регуляторні органи посилюють 
контроль за трансфертним ціноутворенням, запро-
ваджуючи жорсткі правила щодо обмеження мані-
пуляцій з прибутками (ініціатива BEPS від ОЕСР, 
глобальна мінімальна ставка податку 15% тощо).

Наукова проблема полягає у пошуку опти-
мального підходу до трансфертного ціноутво-
рення, який би одночасно забезпечував зниження 
податкового навантаження та відповідність між-
народним стандартам оподаткування. Відсутність 
ефективної адаптивної моделі трансфертної полі-
тики призводить до ризиків податкових санкцій, 
подвійного оподаткування та репутаційних втрат 
для компаній.

Таким чином, постає необхідність дослі-
дження сучасних механізмів трансфертного ціно-
утворення, оцінки їхнього впливу на податкове 
навантаження та розробки інноваційних моделей 
оптимізації податкових витрат ТНК в умовах змін 
міжнародного податкового регулювання.

Аналіз останніх публікацій і публікацій. 
Останні дослідження зосереджені на вивченні 
механізмів ТЦ, його впливу на податкові над-
ходження та розробці методів контролю за його 
використанням.

Ірина Гладій досліджує можливі системи побу-
дови ТЦ для усунення ризиків несплати належних 
сум податків. Автор підкреслює, що з посиленням 
глобалізаційних процесів ТНК отримують більше 
можливостей для формування різних схем уник-
нення податків [1]. Бутенко В.В. та Злобін Г.О. 
акцентують увагу на тому, що впровадження та 
розвиток ТЦ пов'язані з формуванням міжна-
родних корпорацій. ТНК, використовуючи прямі 
зарубіжні інвестиції, можуть знижувати рівень 
оподаткування двома способами: створенням 
виробничого підрозділу в країні з низьким рів-

нем оподаткування та використанням механізму 
ТЦ, який дає можливість переводити прибутки до 
країн із низькими податковими ставками [2]. 

Уманців Г.В. розглядає напрями систематизації 
податкового контролю ТЦ в Україні. Автор зазна-
чає, що розвиток ТЦ в Україні потребує вдоскона-
лення нормативно-правової бази та впровадження 
міжнародних стандартів [3]. 

Таким чином, сучасні дослідження підкрес-
люють важливість удосконалення трансфертної 
політики ТНК для оптимізації податкового наван-
таження, а також необхідність посилення контр-
олю та регулювання ТЦ з боку державних органів.

Метою наукової статті є дослідження сучас-
них підходів до трансфертного ціноутворення 
(ТНК) з метою оптимізації податкового наванта-
ження. У роботі аналізуються основні методи та 
моделі трансфертного ціноутворення, їхній вплив 
на зниження податкових зобов’язань компаній, а 
також оцінюються ризики, пов’язані з податковим 
регулюванням та контролем з боку держав.

Завдання дослідження включають: оцінку 
ефективності сучасних моделей трансферт-
ного ціноутворення для оптимізації податкових 
витрат; виявлення ключових ризиків і викликів, 
пов’язаних із податковим регулюванням транс-
фертного ціноутворення; розробку рекомендацій 
щодо вдосконалення трансфертної політики ТНК 
з урахуванням міжнародних вимог.

Дослідження спрямоване на пошук оптималь-
ної моделі трансфертного ціноутворення, яка б 
забезпечувала зменшення податкового наванта-
ження та відповідність міжнародним стандартам 
(BEPS, OECD Transfer Pricing Guidelines).

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні ТНК використовують різні моделі транс-
фертного ціноутворення (ТЦ) для розподілу при-
бутків між своїми підрозділами в різних країнах. 
Основна мета цих моделей – мінімізація подат-
кових витрат шляхом переміщення прибутку до 
юрисдикцій із нижчим рівнем оподаткування. 
Водночас, посилення податкового контролю з 
боку ОЕСР та національних урядів обмежує мож-
ливості для агресивного податкового планування 
[9]. У таблиці 1 наведені основні моделі транс-
фертного ціноутворення та проведено аналіз їх 
ефективності.

Порівняльний аналіз моделей трансфертного 
ціноутворення в розрізі ефективність для опти-

effective use of digital solutions helps to reduce tax risks, improve interaction with tax authorities and increase the 
accuracy of financial analysis. Based on the results obtained, recommendations for improving the transfer policy 
of TNCs are formulated, including the development of transparent and reasonable transfer pricing mechanisms, 
adaptation of internal procedures to changes in tax regulation, use of modern tools for analyzing financial flows and 
ensuring compliance with international standards. The proposed measures are aimed at achieving a balance between 
optimizing the tax burden and complying with tax legislation, which will help to increase the financial stability of 
companies, minimize tax risks and strengthen their competitive position in the global economic environment.

Keywords: transfer pricing, multinational corporations, tax optimization, BEPS, OECD Transfer Pricing 
Guidelines, tax planning, international tax regulation.
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мізації податків, ризику податкових перевірок та 
складності застосування зображено у таблиці 2.

Найефективнішими моделями для оптимі-
зації податкового навантаження є Profit Split та 
TNMM, оскільки вони дозволяють зменшувати 
податкові зобов’язання завдяки гнучкому роз-
поділу прибутку. Однак їх використання супро-
воджується підвищеними ризиками перевірок з 
боку податкових органів. З посиленням міжна-
родного податкового контролю (ініціативи BEPS, 
OECD), компаніям доводиться балансувати між 
податковою вигодою та відповідністю регуля-
торним вимогам. 

Трансфертне ціноутворення (ТЦ) є складним 
аспектом податкового регулювання для транс-
національних корпорацій (ТНК), що пов'язано з 
низкою ризиків та викликів. Згідно з Глобальним 
оглядом податкової складності ТНК за 2020 рік, 
ТЦ визнано найскладнішим податковим питанням 

із середнім показником складності 0,60 за шкалою 
від 0 до 1. Основними чинниками, що ускладню-
ють ТЦ, є облік (0,67), неясність та інтерпрета-
ція (0,61), деталізація (0,59), розрахунок (0,61) та 
зміни в законодавстві (0,52) [8].

У 2019 році в Україні було завершено 16 пере-
вірок з питань ТЦ, за результатами яких донарахо-
вано податку на прибуток на суму 118,3 млн грн та 
зменшено від'ємне значення об'єкта оподаткування 
на 48,1 млн грн. Станом на кінець 2019 року три-
вало 18 перевірок з ТЦ [10].

Відомі випадки, коли ТНК, такі як Apple, 
Starbucks та Google, стикалися з претензіями від 
податкових органів різних країн щодо викорис-
тання ТЦ для мінімізації податкових зобов'язань. 
Це призводило до значних донарахувань та штра-
фів, не говорячи про репутаційні ризики.

Можемо проаналізувати основні ризики ТНК 
при використанні ТЦ (таблиця 3).

Таблиця 1 – Найбільш поширені моделі трансфертного ціноутворення ТНК
Модель «Cost Plus» (Метод «Витрати плюс»)

Суть моделі: Визначення ціни на 
основі собівартості продукції з 

додаванням надбавки

Ефективність: Використовується 
для внутрішніх постачань товарів і 

послуг.
Стабільний рівень прибутковості, 
що спрощує податкову звітність

Обмеження: Менш ефективний 
для зниження податкового 

навантаження, оскільки не дозволяє 
значно маніпулювати прибутками 

між країнами
Модель «Resale Price» (Метод перепродажної ціни)

Суть моделі: Встановлення ціни на 
основі вартості продажу кінцевому 

покупцеві з урахуванням маржі 
дистриб’ютора

Ефективність: Часто застосовується 
у торговельних компаніях.

Дає змогу контролювати рівень 
прибутковості в країнах із високим 

податковим навантаженням

Обмеження: Високий ризик 
податкових перевірок через 

складність визначення ринкової 
маржі

Модель «Comparable Uncontrolled Price» (Метод порівняльної неконтрольованої ціни, CUP)
Суть моделі: Використання 

ринкових цін на аналогічні товари 
або послуги як орієнтир для 

встановлення трансфертних цін

Ефективність:
Найпрозоріший метод, який 

забезпечує відповідність ринковим 
умовам

Обмеження: Важко застосовувати у 
випадках, коли немає порівнянних 

ринкових угод

Модель «Profit Split» (Метод розподілу прибутку)
Суть моделі: Розподіл прибутку між 
підрозділами корпорації відповідно 

до їхнього внеску у створення 
вартості

Ефективність:
Висока ефективність у галузях 
із високою доданою вартістю 

(технології, фармацевтика)

Обмеження: Складність у 
розрахунку внеску кожної сторони, 

що може спричинити податкові 
спори

Модель «Transactional Net Margin Method» (Транзакційний метод чистого прибутку, TNMM)
Суть моделі: Визначення 
прибутковості підрозділу 

корпорації на основі галузевих 
показників

Ефективність:Найбільш гнучкий 
метод, широко використовується у 

міжнародних компаніях

Обмеження: Викликає підвищену 
увагу податкових органів через 

можливість маніпуляцій

Джерело: сформовано автором на основі [4–7]

Таблиця 2 – Порівняльний аналіз моделей трансфертного ціноутворення ТНК

Модель ТЦ Ефективність для 
оптимізації податків

Ризик податкових 
перевірок

Складність  
застосування

Cost Plus Низька Низький Низька
Resale Price Середня Високий Середня

CUP Висока Низький Висока
Profit Split Висока Високий Висока

TNMM Висока Високий Середня
Джерело: сформовано автором на основі таблиці 1
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Таким чином, ефективне управління ТЦ вима-
гає від ТНК постійного моніторингу законодав-
чих змін, належної документації та прозорості у 
внутрішніх операціях, а також готовності до вза-
ємодії з податковими органами для мінімізації 
потенційних ризиків.

З метою мінімізації ризиків та збалансування 
політики трансфертного ціноутворення ми пропо-
нуємо гібридну адаптивну модель трансфертного 
ціноутворення (Hybrid Adaptive Transfer Pricing 
Model, HATP), яка поєднує методи розподілу при-
бутку, динамічного ціноутворення та цифрової 
оптимізації для гнучкого управління податковим 
навантаженням ТНК.

Основні елементи моделі HATP:
Динамічне трансфертне ціноутворення (DTP – 

Dynamic Transfer Pricing). Передбачає викорис-
тання гнучкого підходу до визначення трансферт-
них цін залежно від макроекономічних факторів, 
змін у законодавстві та місцевих податкових ставок 
та використання алгоритмів машинного навчання 
(AI-based pricing) для прогнозування оптималь-
них рівнів ціноутворення в реальному часі.

Комбінований підхід до розподілу прибутку 
(Hybrid Profit Allocation, HPA) полягає у поєднанні 
методу розподілу прибутку (Profit Split Method) 
із принципами ринкової вартості (Comparable 
Uncontrolled Price, CUP) а також використанні 
гнучкого коефіцієнта розподілу прибутку між 
підрозділами на основі реального внеску у ство-
рення вартості (інновації, маркетинг, виробництво 
тощо).

Використання цифрових активів для пере-
міщення прибутку (Digital Asset Pricing, DAP) 
передбачає включення криптовалютних активів 
або токенізованих цифрових ресурсів як частини 
трансфертних операцій для легального перерозпо-
ділу прибутку між юрисдикціями, використання 
технології блокчейн для створення прозорих і 
автоматизованих смарт-контрактів у трансферт-
ному ціноутворенні.

Легальне використання науково-дослід-
них центрів у низькоподаткових юрисдикціях 
(IP-Based Structuring, IPS). Реєстрація інтелек-
туальної власності (патентів, торгових марок) 
у країнах із сприятливим податковим режимом. 

Оптимізація виплати роялті для перерозподілу 
прибутків у більш вигідні юрисдикції відповідно 
до міжнародних стандартів BEPS.

Мультинаціональний механізм попереднього 
узгодження цін (Multi-National APA, MAPA). 
Укладання довгострокових угод із податковими 
органами кількох країн одночасно для зменшення 
ризиків подвійного оподаткування та зниження 
ймовірності податкових перевірок.

Дана мадель є гнучкою, оскільки надає мож-
ливість адаптації до змін у міжнародному подат-
ковому середовищі, відповідає стандартам BEPS, 
що мінімізацує ризики судових спорів. Йде у ногу 
із сучасними технологіями шляхом використання 
штучного інтелекту та блокчейну для автоматиза-
ції трансфертних операційю. Завдяки поєднанню 
методів розподілу прибутку, цифрових активів 
та попереднього узгодження цін забезпечує зни-
ження ефективної податкової ставки. Ця модель 
передбачає ефективне управління трансфертним 
ціноутворенням у великих корпораціях, дозволя-
ючи законно оптимізувати податкові витрати та 
підвищити фінансову стійкість ТНК.

Щоб відобразити Гібридну адаптивну модель 
трансфертного ціноутворення (HATP) в еконо-
міко-математичній моделі, необхідно врахувати 
основні складові:

1. Динамічне трансфертне ціноутворення 
(DTP)

2. Комбінований підхід до розподілу прибутку 
(HPA)

3. Використання цифрових активів (DAP)
4. Легальне використання НДДКР-центрів 

(IPS)
5. Попереднє узгодження трансфертних цін 

(MAPA)
Позначимо основні параметри моделі:
Pi – трансфертна ціна для підрозділу i,
Ci – собівартість продукції або послуги у під-

розділу i,
ti – ефективна ставка податку на прибуток у 

країні, де розташований підрозділ i,
Ri – дохід підрозділу i,
Пi – прибуток підрозділу i, де Пi = Ri – Ci,
ai – коефіцієнт розподілу прибутку між підроз-

ділами,

Таблиця 3 – Ризики ТНК при використанні ТЦ
Ризики Опис

Регуляторні Постійні зміни в національному та міжнародному податковому законодавстві 
створюють ризик невідповідності ТЦ політики ТНК актуальним вимогам

Операційні Недостатня документація або помилки в обґрунтуванні ТЦ можуть призвести до 
донарахувань податків та штрафів під час перевірок

Репутаційні Викриття агресивних ТЦ практик може негативно вплинути на репутацію компанії та 
призвести до втрати довіри з боку споживачів та інвесторів

Юридичні Незгода з податковими органами щодо застосування ТЦ може призвести до тривалих та 
витратних судових процесів

Джерело: сформовано автором на основі [11–13]
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Ti – податкове зобов’язання підрозділу i, де  
Ti = ti * Пi,

Di – частка цифрових активів у трансфертних 
операціях (DAP),

θ – коефіцієнт коригування трансфертної ціни 
на основі аналізу ринку (DTP),

β – фактор ризику податкового аудиту.
1. Оптимальне трансфертне ціноутворення 

(DTP). Трансфертна ціна для підрозділу iii визна-
чається як:
       Pi = Ci + θ * ((Pcomp + Pmarket)/2) (1)

Pcomp – середня ціна конкурентів, Pmarket – 
середня ринкова ціна.

θ коригується на основі Big Data-аналітики та 
машинного навчання.

2. Комбінований розподіл прибутку (HPA)
Розподіл загального прибутку між підрозді-

лами здійснюється на основі внеску у створення 
вартості:

   i i j
j

n

= ∗
=
∑
1

П П   (2)

Пi – прибуток підрозділу i;
j

n

=∑ 1
Пj – загальний прибуток корпорації;

ai – коефіцієнт частки підрозділу i у загаль-
ному прибутку.

Де ai визначається за такими параметрами:

   a
w S r I
w S r I

i
i i i i

j j j jj

n=
∗ + ∗

∗ + ∗
=∑ ( )
1

  (3)

де, Si – витрати на дослідження та розробку 
(НДДКР – науково-дослідні та дослідно-кон-
структорські роботи) у підрозділі i;

Ii – вартість нематеріальних активів (бренди, 
патенти, технології);

wi, – ваговий коефіцієнт значущості витрат на 
НДДКР;

ri – ваговий коефіцієнт значущості нематері-
альних активів.

HPA (Hybrid Profit Allocation) або комбінова-
ний розподіл прибутку – це підхід, при якому при-
буток корпорації розподіляється між підрозділами 
на основі двох ключових факторів:

1. Витрати на дослідження та розробку 
(НДДКР) – підрозділи, що більше вкладають у 
R&D, отримують більшу частку прибутку.

2. Вартість нематеріальних активів – підроз-
діли, які володіють важливими нематеріальними 
активами (бренди, патенти, технології), також 
отримують вищу частку прибутку.

Коефіцієнти wi, ri дозволяють компанії нала-
штовувати баланс між цими двома факторами в 
залежності від стратегії.

Модель HPA дозволяє розподілити прибу-
ток відповідно до внеску кожного підрозділу в 
створення вартості. ТНК може коригувати вагові 

коефіцієнти wi та ri для врахування своєї бізнес-
стратегії. Модельдає можливість перерозподілу 
прибутку в юрисдикції з нижчим податковим 
навантаженням.

3. Оптимізація податкового навантаження 
(DAP + IPS)

З урахуванням використання цифрових акти-
вів:
   Ti = ti * (Пi – Di)  (4)
де Di – частка цифрових активів у трансфертних 
операціях, визначається як:
    Di = y * (Пi + Ii)  (5)
де y – коефіцієнт конвертації прибутку у цифрові 
активи (криптовалюта, NFT, токенізовані активи).

Формула показує, що обсяг розподілених 
ресурсів для підрозділу залежить від суми його 
прибутку та інвестиційних витрат, помноженої 
на певний коефіцієнт y. Якщо підрозділ має висо-
кий прибуток (Пi) або здійснює значні інвестиції 
(Ii), то йому може бути виділено більше ресурсів. 
Коефіцієнт y визначає, наскільки великою буде ця 
частка у загальному розподілі.

4. Мінімізація ризику податкового аудиту 
(MAPA)

Ризик податкової перевірки моделюється як:
    Ri = β * (Ti / Пi)  (6)
де β залежить від рівня співпраці з податковими 
органами через угоди попереднього узгодження 
цін (MAPA).

Ri – ризик податкового аудиту для підрозділу i.
β – коефіцієнт чутливості до податкового 

аудиту (залежить від галузі, країни, історії подат-
кових перевірок).

Ti – сума сплачених податків підрозділом i.
Пi – прибуток підрозділу i.
Формула описує ймовірність того, що податко-

вий орган проведе аудит підрозділу i.
Чим вищий рівень податкового навантаження 

Ti /Пi, тим більший ризик податкової перевірки.
Коефіцієнт β модулює цей ризик, враховуючи 

специфіку регуляторного середовища.
Якщо компанія сплачує непропорційно низькі 

податки порівняно з прибутком, податкові органи 
можуть звернути на це увагу. Формула показує 
залежність ймовірності податкової перевірки від 
співвідношення сплачених податків до прибутку. 
Оптимізація цього показника через розподіл при-
бутку та використання трансфертного ціноутво-
рення допомагає ТНК мінімізувати ризики аудиту.

Запропонована модель трансфертного ціноут-
ворення є сучасним інструментом для оптимізації 
податкового навантаження ТНК, забезпечуючи 
гнучкість, прозорість і відповідність міжнародним 
стандартам. Модель дає змогу адаптувати вну-
трішні ціни на продукцію, послуги та нематері-
альні активи відповідно до ринкових змін. Напри-
клад, Apple та Google активно використовують 
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ліцензування нематеріальних активів між підроз-
ділами для ефективного перерозподілу доходів.У 
традиційних моделях прибуток розподіляється від-
повідно до виробничих потужностей або вартості 
активів. Наша модель враховує не тільки R&D, а 
й маркетингові та операційні витрати, що дозволяє 
більш справедливо визначати частку прибутку кож-
ного підрозділу. Для прикладу, Amazon розподіляє 
прибуток між юрисдикціями залежно від інвести-
цій у технологічні рішення та логістичні витрати. 
У 2020 році компанія перемістила понад $1,2 млрд 
прибутку до Ірландії, використовуючи внутрішні 
ціноутворювальні механізми.

Компанії можуть спрямовувати значну час-
тину прибутку у юрисдикції з пільговими подат-
ковими режимами через інтелектуальну власність 
та цифрові активи. Для прикладу, Netflix викорис-
товує офшорні компанії для управління ліцензі-
ями на контент, що дозволяє зменшити податкові 
зобов’язання в ЄС на понад $200 млн на рік. Pfizer 
перерозподіляє R&D витрати через Ірландію для 
отримання податкових пільг. У 2021 році компанія 
зекономила понад $1,3 млрд через такі операції.

Запропонована модель передбачає попереднє 
узгодження трансфертних цін через прозорі алго-
ритми розподілу прибутку. У 2023 році ЄС поси-
лив контроль над трансфертним ціноутворенням, 
що призвело до штрафів у розмірі понад €1,5 млрд 
для компаній, які не відповідали принципу «витяг-
нутої руки». Facebook (Meta) у 2022 році сплатив 
$725 млн штрафу за некоректний розподіл при-
бутку між підрозділами у США та Ірландії.

Застосування штучного інтелекту та блокчейну 
дозволяє автоматизувати розрахунки трансферт-
них цін, зменшуючи ризики людських помилок та 
податкових претензій. Mastercard впровадила блок-
чейн-платформу для трансфертного ціноутворення, 
що зменшило витрати на фінансовий контроль на 
18%. Siemens використовує AI-аналіз фінансових 
потоків, що дозволяє оптимізувати прибутковість 
підрозділів та зменшити ризики аудиту.

Висновки. У даній статті проведено дослі-
дження сучасних підходів до трансфертного ціно-

утворення транснаціональних корпорацій (ТНК) 
з метою оптимізації податкового навантаження. 
Визначено, що ефективне використання моделей 
трансфертного ціноутворення дозволяє не лише 
мінімізувати податкові зобов’язання компаній, але 
й забезпечує їхню відповідність міжнародним стан-
дартам (BEPS, OECD Transfer Pricing Guidelines).

Аналіз сучасних моделей трансфертного 
ціноутворення виявив їхню різну ефективність 
залежно від галузевих особливостей компаній, 
структури групи ТНК та юрисдикцій, у яких вони 
працюють. Використання методів розподілу при-
бутку, зокрема комбінованого підходу до визна-
чення трансфертних цін, сприяє справедливому 
перерозподілу доходів між підрозділами компаній 
та зниженню ризиків подвійного оподаткування.

Виявлено основні ризики та виклики, пов’язані 
з податковим регулюванням трансфертного ціно-
утворення.

Запропонована модель поєднує податкову 
ефективність, прозорість і відповідність міжна-
родним стандартам, дозволяючи: оптимізувати 
податкове навантаження без порушення регуля-
торних вимог, використовувати нематеріальні 
активи та R&D для ефективного розподілу при-
бутку, інтегрувати блокчейн і штучний інтелект 
для автоматизації трансфертного ціноутворення.

Для оптимізації моделі трансфертного ціно-
утворення ТНК потрібно адаптувати фінансові 
алгоритми відповідно до місцевих законодавчих 
вимог, попередньо узгоджувати трансфертні ціни 
із податковими органами, використовувати техно-
логічні рішення (AI, блокчейн) для автоматизації 
розрахунків.

Застосування цієї моделі дозволить бізнесу 
ефективно управляти прибутками та мінімізувати 
податкові ризики у глобальній економіці.

Отримані результати можуть бути використані 
для розробки ефективних фінансових стратегій 
ТНК, що забезпечують оптимізацію податкових 
витрат без порушення вимог податкового законо-
давства та мінімізують ризики податкових пере-
вірок.
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