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СТРАТЕГІЧНІ ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ  
ПІДПРИЄМНИЦТВА В СФЕРІ ВИРОБНИЦТВА  

ОРГАНІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ В УКРАЇНІ 

STRATEGIC VECTORS OF ENTREPRENEURSHIP  
DEVELOPMENT IN THE SPHERE  

OF ORGANIC PRODUCTION IN UKRAINE

Анотація. У статті досліджено тенденції розвитку вітчизняного органічного сільськогосподарського 
виробництва та структурні особливості вітчизняного ринку органічної продукції. Висвітлено специфіку 
розвитку та функціонування українського органічного ринку в період повномасштабного вторгнення. Про-
аналізовано стан підприємницької діяльності в секторі органічного виробництва. Розглянуто специфіку 
функціонування ринку органічної продукції під час повномасштабного вторгнення. Визначено вектори роз-
витку підприємництва в сфері органічного виробництва. Доведено, що комплексне впровадження збалан-
сованих принципів розвитку бізнесу у сфері органічного виробництва створює можливості для зміцнення 
позицій українського сектору органічної продукції та збільшення виробництва якісної та безпечної нату-
ральної органічної продукції та охорони навколишнього середовища.

Ключові слова: підприємництво, стратегія, виробництво, органічна продукція, ринок органічної 
продукції, стратегічні вектори.

Summary. The article examines the development trends of domestic organic agricultural production and the 
structural features of the domestic market of certified organic products. The specifics of the development and 
functioning of the Ukrainian organic market during the period of full-scale invasion are highlighted. The state of 
entrepreneurial activity in the sector of organic production is analyzed. The key trends in the development of the 
export of organic products have been determined. The specifics of the functioning of the organic products market 
during a full-scale invasion are considered. Innovations in the field of organic production are highlighted and 
it is shown that the development of organic production requires ways to create healthy competition and ensure 
the competitiveness of organic products. The development of entrepreneurship is hindered by the fact that today 
many organic farms remain under Russian occupation, and those that were liberated were mostly destroyed, 
and some entrepreneurs moved their production to Western Ukraine or abroad. It has been established that the 
prospects for the development and effective operation of Ukrainian enterprises in the market of organic products 
are: increasing the export potential of Ukrainian organic producers, development and implementation of support 
programs for market participants; logistics cooperation and development; development of export routes; search 
for new partners, development of work on harmonization of the legal framework, etc. The article examines the 
regulatory and legal basis of organic production and the main instruments of state regulation of production, as well 
as the task of implementing the National Economic Strategy for the period up to 2030. The review of legislation 
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Постановка проблеми. В Україні виробники 
сільськогосподарської продукції почали свідомо 
займатися органічним виробництвом наприкінці 
1990-х років. Активно розвиваючи внутрішній 
ринок, наша держава все частіше заявляє про 
себе на міжнародному ринку органічної про-
дукції, стає одним із світових лідерів за площею 
сільськогосподарських угідь, що використову-
ються під її обробіток, асортиментом пропоно-
ваної продукції та географічним розташуванням 
поставок.

Споживання органічних продуктів більше не є 
просто модою а перейшло в світову тенденцію. За 
даними Organic Trade Association, продажі орга-
нічних продуктів харчування наприклад в США 
вперше за останні роки перевищило 60 мільяр-
дів доларів США [1]. Загальний обсяг продажів, 
включаючи непродовольчі товари, склав рекордні 
67,6 мільярда доларів. Також необхідно відмітити, 
що тенденція зростання біосектору не сповільню-
ється і згідно з прогнозами Research and Markets, 
очікується, що світовий ринок органічних продук-
тів зросте до 437,36 мільярдів доларів при серед-
ньорічному зростанні 14% у 2026 році [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проведений аналіз наукових публікацій пока-
зує, що ця проблема вивчається багатьма нау-
ковцями. Так науковці ННЦ ІАЕ Саблук П.Т. та 
В.Я. Месель-Веселяк стверджують, що основою 
підвищення ефективності сільськогосподарського 
виробництва та прибутків в агропромисловому 
комплексі є підвищення технологічного рівня 
сільськогосподарського виробництва з викорис-
танням ресурсозберігаючих та природоохоронних 
(екологічних) технологій. [2 ]. 

На думку О. Дудар [3] серед багатьох факторів, 
насамперед, суттєвою перешкодою для розвитку 
підприємництва в галузі органічного виробництва 
є недостатня обізнаність керівників сільськогос-
подарських підприємств, які займаються виробни-
цтвом продукції за традиційними технологіями, з 
досвідом українських та зарубіжних фермерських 
господарств. 

Зокрема, Негода Ю.В. [4] та Куліш Л.П. [5] про-
вели дослідження сучасного рівня органічного 
виробництва в контексті екологічно сталого роз-
витку сільської місцевості України. В дослідженні 
автора Сенишин О.С. розглядаються економічні, 
правові та організаційні аспекти розвитку органіч-
ного сільськогосподарського виробництва в Укра-
їні в умовах сучасної глобалізації економіки [6]. 

У своїх працях А. Болохарська аналізує вдо-
сконалення екологічного менеджменту в розвитку 
органічного виробництва в агропромисловому 
комплексі України [7]. Проте в роботі науковців 
залишаються невирішеними питання щодо визна-
чення основних механізмів розвитку українського 
ринку органічної продукції на основі аналізу 
досвіду зарубіжних країн.

Враховуючи перспективи розвитку українського 
та світового ринків органічної продукції Хаєцька 
О., наголошує, що розвиток органічного вироб-
ництва в Україні сприяє охороні та покращенню 
навколишнього середовища, частковому віднов-
ленню родючості ґрунтів, розвитку сільських тери-
торій, підвищенню рівня життя сільського насе-
лення, підвищенню безпечності та прибутковості 
високоякісної міжнародної сільськогосподарської 
продукції, покращенню якості сільськогосподар-
ської продукції на міжнародному ринку продукції, 
посиленню експортного потенціалу, тощо [8]. 

Берсуцька С. та Козичева Т. зазначають, що в 
Україні попит на органічну продукцію є низьким 
порівняно з розвиненими країнами світу, однак 
в Україні з кожним роком зростає кількість спо-
живачів, зацікавлених у покупці та споживанні 
екологічно чистої органічної продукції. Такі про-
дукти продаються в мережах супермаркетів, спе-
ціалізованих магазинах та через Інтернет [9].

Підсумовуючи можемо зазначити, що незважа-
ючи на науковий інтерес до цієї теми недостатньо 
дослідженими є питання розвитку підприємни-
цтва в сфері органічного виробництва. 

Мета статті Дане дослідження має на меті 
вивчити стан органічного виробництва та визна-
чити стратегічні вектори розвитку підприємни-
цтва в сфері виробництва органічної продукції в 
Україні. 

Основними завданнями дослідження є: аналіз 
поточного стану органічного виробництва; вияв-
лення факторів обмеження розвитку органічного 
виробництва; окреслення перспектив розвитку 
органічного виробництва; розробка пропози-
цій щодо стимулювання підприємництва в сфері 
виробництва органічної продукції.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Незважаючи на складні економічні, екологічні, 
політичні та соціальні умови для населення 
України, питання забезпечення продовольчої 
безпеки стоїть досить гостро і органічне вироб-
ництво є одним зі шляхів її покращення. На сьо-
годнішній день це питання потребує детального 

and statistical data made it possible to identify problems that inhibit the development of entrepreneurship in 
this sector. Based on the results of the study, strategic business development vectors in the organic production 
sector were systematized. It has been proven that the comprehensive implementation of balanced principles of 
business development in the field of organic production creates opportunities for strengthening the position of 
the Ukrainian sector of organic products and increasing the production of high-quality and safe natural organic 
products and environmental protection.

Keywords: entrepreneurship, strategy, production, organic products, organic products market, strategic vectors.
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дослідження, а підприємці, які вибрали цей вид 
діяльності підтримки з боку держави та розви-
тку. Виробництвом органічної продукції в Україні 
можуть займатися тільки сертифіковані органічні 
ферми що мають різні розміри – від кількох гекта-
рів, як у більшості європейських країн, до тисяч 
гектарів сільськогосподарських угідь (рис. 1). 

В останні передвоєнні роки площа сертифі-
кованих органічних сільськогосподарських угідь 
в Україні демонструвала безперервну позитивну 
динаміку, при цьому продовжує зростати як кіль-
кість суб’єктів органічного ринку, так і рівень 
споживання органічної продукції, чому сприяє 
тенденція активного наповнення внутрішнього 
ринку власною органічною продукцією шляхом 
розвитку внутрішньої переробки органічної сиро-
вини. В основному це крупи, борошно, молочні 

та м’ясні продукти, яйця, фруктові соки, мед, олії, 
чаї та трави. 

В 2023 році на тертій рік вторгнення росії 
площа під органіком суттєво збільшилася і скла-
дає 390,9 тис.га, що на 101,3 тис.га більше ніж в 
2016р. Враховуючи збільшення кількості дрібних 
органічних господарств, їхня спеціалізація пере-
важно зосереджена на виробництві фруктів, ово-
чів та ягід. Проте експортна орієнтація виробни-
ків направлена на виробництво зернових, бобових 
та ягід. Географічно більшість органічних ферм 
України знаходяться в Вінницькій, Житомир-
ській, Закарпатській, Київській, Львівській, Пол-
тавській, Одеській та Херсонській областях [12].

Кількість суб’єктів підприємницької діяль-
ності в сфері органічного виробництва наведена 
на рисунку 2. Дані підтверджують, що якщо в 

Рисунок 1 – Площа сільськогосподарських угідь з органічним статусом, га
Джерело: [11]

Рисунок 2 – Кількість суб’єктів підприємницької діяльності в сфері органічного виробництва
Джерело: [11]
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2016 р. в Україні було зареєстровано 426 суб’єктів 
підприємницької діяльності в сфері органічного 
виробництва, з яких 294 в сфері сільського госпо-
дарства то незважаючи на їх кількість в 2023 році 
навіть збільшилася до 481 одиниць, з яких 383 в 
сфері сільського господарства.

Незважаючи на позитивні тенденції в збіль-
шенні площ під органічне виробництво та кіль-
кості операторів на жаль зменшився експорт 
органічної продукції на 192,0 тис. т або в два рази 
(рисунок 3).

Що стосується внутрішнього ринку то ситуа-
ція залишається стабільною. Останніми роками 
спостерігається тенденція активного наповнення 
внутрішнього ринку вітчизняною органікою шля-
хом розвитку переробки вітчизняної органічної 
сировини. В 2018 році споживалося 21 тис. т орга-
нічної продукції а в 2023 р. – 27,0 тис. т Активно 
розвиваючи внутрішній ринок, наша держава все 
більше утверджується на міжнародному ринку 
органічної продукції, стає одним із світових ліде-
рів за площею сільськогосподарських угідь, що 
використовуються для її вирощування, асорти-
ментом продукції, що пропонується, та географіч-
ним розташуванням поставок.

Важливим питанням розвитку українського 
органічного ринку є необхідність врегулювання 
нормативно-правової бази, яка забезпечує роботу 
виробників за вітчизняними органічними стан-
дартами з відповідним контролем як з боку орга-
нів сертифікації, так і з боку держави. На жаль, 
повномасштабна інвазія завадила роботі екс-
пертної робочої групи при Міністерстві аграрної 

політики з розробки законодавства стосовно орга-
нічного сектору, до складу якої також входять екс-
перти Української Асоціації органічної продукції, 
яка займається вдосконаленням законодавства про 
органічне виробництво і що важливо функціону-
ванням органічного ринку. Це особливо перспек-
тивно для дотримання нових органічних правил 
Європейського Союзу.

Перед повномасштабним вторгненням в 
Україні були сприятливі умови для розвитку 
органічного сектору, зокрема наявність вели-
ких сільськогосподарських площ, зацікавленість 
фермерів у використанні органічних методів 
та зростання попиту на органічну продукцію. 
Її продукція добре продавалася як на внутріш-
ньому, так і на зовнішньому ринках. Однак вій-
ськові дії кардинально змінили ситуацію. Багато 
органічних ферм опинилися в зонах бойових 
дій або на окупованих територіях, що призвело 
до недоступності та руйнування виробництва в 
цих районах та різкого скорочення органічного 
виробництва [13].

Ми погоджуємося з думкою Коценко М., що 
основними перешкодами для розвитку підприєм-
ництва в сфері органічного сільського господар-
ства є: 

– недосконала система розподілу державної 
фінансової підтримки виробників органічної про-
дукції; 

– недосконалість українського законодавства у 
сфері органічного виробництва; 

– військова агресія росії проти України;
– низька купівельна спроможність населення; 

Рисунок 3 – Внутрішній ринок та експорт органічної продукції 
Джерело: [11]
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– низька поінформованість українських спо-
живачів про користь органічної продукції для їх 
здоров'я [14]

Але наразі попит на органічні продукти, з 
одного боку, продовжує зростати, оскільки спо-
живачі стають більш обізнаними щодо здорового 
харчування [15]. Високі ціни та нестабільність 
ринку, з іншого боку, стримують розвиток сіль-
ськогосподарської біоіндустрії а ціна на орга-
нічну продукцію в Україні продовжує зростати 
через збільшення логістичних витрат та витрат 
виробництва. Але незважаючи на повномасш-
табне вторгнення, українські фермери продовжу-
ють шукати способи вирощувати, переробляти 
та продавати органічні продукти. На сьогодні 
Україна є великим постачальником органічних 
зернових, олійних культур, плодів і ягід. Ця кате-
горія продукції є важливою частиною імпорту 
з України до ЄС, забезпечуючи стабільність та 
різноманітність органічної продукції на європей-
ському ринку [13].

Незважаючи на зростаючий попит на орга-
нічні продукти, багато дрібних виробників зали-
шаються ізольованими від основних каналів 
збуту. Як наслідок, це обмежує доступ спожи-
вачів до якісної органічної продукції та загалом 
перешкоджає розвитку органічного ринку [10]. 
Малі органічні виробники відіграють важливу 
роль у забезпеченні ринку екологічно чистою 
продукцією, але їх інтеграція у великі торго-
вельні мережі стикається з багатьма перешко-
дами. Основні з них: 

1. Вимоги до сертифікації – роздрібні мережі 
часто наполягають на дотриманні високих стан-
дартів сертифікації, що вимагає значних фінан-
сових та організаційних ресурсів, до яких багато 
дрібних виробників не мають доступу. 

2. Логістичні проблеми забезпечення стабіль-
ного постачання великої кількості виробленої про-
дукції, враховуючи вимоги до якості, зберігання 
та транспортування, створюють значні труднощі 
в дрібному виробництві. 

3. Ціноутворення та переговори, тобто дрібні 
виробники часто мають слабкі позиції в перего-
ворах з оптовиками, що ускладнює встановлення 
вигідної ціни на вироблену продукцію. 

4. Мало ресурсів для маркетингу – просування 
продукції на широкий ринок потребує викорис-
тання цифрових платформ, що вимагає інвестицій 
та знань, які не завжди доступні дрібним вироб-
никам [10].

Останні дослідження показують, що співпраця 
між дрібними органічними виробниками та роз-
дрібними торговцями сприяє зростанню органіч-
ного ринку, забезпечуючи споживачам доступ до 
екологічно чистих продуктів. Моделі співпраці 

включають укладання контрактів, участь у коопе-
ративах та маркетинг на цифрових платформах. 
Вони допомагають дрібним виробникам подо-
лати бар’єри для виходу на великі ринки та забез-
печують стабільний попит на свою продукцію. 
Водночас рітейлери сприяють доступу до якіс-
них продуктів, що знижує зростаючий попит на  
здорову їжу [16].

У сегменті органічного виробництва стимулю-
вати розвиток підприємництва можуть такі чин-
ники як: країна повинна дотримуватися глобаль-
них екологічних угод; провести гармонізацію 
та взаємне визнання національних екологічних 
стандартів на міжнародному рівні; впроваджу-
вати інноваційні винаходи у сфері ресурсного 
забезпечення органічного виробництва. До пере-
думов розвитку органічного сільського госпо-
дарства в Україні можна віднести: родючий чор-
нозем, який є основним елементом органічного 
землеробства; висококваліфіковані працівники 
сільського господарства; зручне географічне роз-
ташування, що є перевагою для експорту органіч-
ної продукції до країн Європи та світу; заохочення 
державної політики щодо підтримки органічних 
виробників; вибір фермерів виробляти органічну  
продукцію [17]. 

Широке впровадження органічного вироб-
ництва в Україні, забезпечення надійного збуту 
екологічно чистої продукції вимагає створення 
повноцінного національного ринку, який би був 
інтегрований в європейський та світовий ринок 
споживачів, гарантував високу якість продукції.

Враховуючи особливість розвитку підпри-
ємництва в сфері органічного виробництва 
нами було сформовано стратегічні вектори роз-
витку, що базуються на міжнародному досвіді  
(рисунок 4).

В цьому контексті політика Мінагрополітики 
передбачає державну підтримку малих і серед-
ніх сільськогосподарських підприємств, які екс-
портують органічну продукцію: відшкодування 
витрат на навчання, маркетингові дослідження, 
участь у виставках, процедури сертифікації за 
органічними стандартами. [18]. Тому можна 
сказати, що розвиток органічного сектору є над-
звичайно важливим і перспективним для вітчиз-
няних аграріїв, споживачів та держави в цілому, 
особливо з точки зору безпеки харчових продук-
тів, здорового харчування та захисту навколиш-
нього середовища.

Незважаючи на військовий стан, органічні 
виробники, як і більшість українських підпри-
ємців, пережили важкі періоди невизначеності та 
різноманітних криз як у процесі виробництва, так 
і в процесі реалізації продукції, і продовжують 
займатися улюбленою справою.
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Висновки. Розвитку підприємництва в сучас-
них умовах заважає те, що під російською оку-
пацією залишилося багато органічних госпо-
дарств, а ті, що були звільнені, здебільшого 
знищені, а деякі підприємці перенесли своє 
виробництво на Західну Україну чи за кордон. 
Ми вважаємо, що для розвитку ринку органіч-

ної продукції необхідний комплексний підхід до 
організації різного виду партнерств, які прино-
сять користь усім сторонам: дрібні виробники 
отримують стабільний ринок збуту, роздрібні 
торговці – доступ до якісної продукції, а спо-
живачі – можливість купувати екологічно чисту 
продукцію. 

Рисунок 4 – Стратегічні вектори розвитку підприємництва  
в сфері виробництва органічної продукції в Україні

Джерело: [3; 19]
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