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ВІДНОВЛЕННЯ НА ЗАСАДАХ СТАЛОСТІ:  
ЗЕЛЕНА ТРАНСФОРМАЦІЯ ГРОМАД УКРАЇНИ1 

SUSTAINABILITY-BASED RECOVERY:  
GREEN TRANSFORMATION OF UKRAINIAN COMMUNITIES

Анотація. У статті проведено всебічний аналіз проблем і перспектив повоєнної відбудови громад Укра-
їни, зосереджуючи увагу на необхідності інтеграції принципів сталого розвитку в процес реконструкції. 
У статті детально розглянуто ключові аспекти відновлення міст, які включають соціальний, економічний, 
екологічний, культурний виміри. Важливу частину роботи складає огляд попереднього досвіду повоєнної 
відбудови в інших країнах, що дозволяє виявити ключові фактори успіху, а також негативні чинники, про-
галини та перешкоди. Здійснено детальне вивчення наявних напрацювань щодо розробки плану відбудови 
для України та визначення основних учасників процесу відновлення. Визначено ключові напрями повоєн-
ного відновлення громад України. У статті підкреслюється важливість активної співпраці між державними 
органами, бізнесом та інноваційними структурами при реалізації заходів з відновлення на засадах сталості. 
Виокремлено ключові підходи, на яких має базуватися планування та реалізація заходів з відновлення, що 
забезпечить не лише ефективне відновлення зруйнованого, а й стійкий розвиток громад країни відповідно 
до сучасних європейських стандартів і світових тенденцій. Зроблено висновки про те, що освіта у сфері ста-
лого розвитку та сприяння формуванню зелених навичок через освітній процес є ключовими для реалізації 
заходів зі сталого відновлення громад, оскільки забезпечують підготовку кадрів, здатних ефективно впрова-
джувати інноваційні рішення під час реалізації процесів відбудови. 

Ключові слова: відбудова, зелена відбудова, відновлення громад, інноваційні рішення, економічне 
зростання, зелена економіка, освіта у сфері сталого розвитку, сталий розвиток.

Summary. This article presents a thorough and multifaceted analysis of the reconstruction efforts for Ukrainian 
communities, with a focused emphasis on the imperative integration of sustainable development principles into the 
recovery process. It explores various issues of urban renewal, including social, humanitarian, economic, environ-
mental, and cultural dimensions, to provide a holistic view of the needs and challenges associated with post-war 
reconstruction. A critical component of the analysis involves a comprehensive review of previous post-war recon-
struction efforts in other countries, which serves to identify key factors contributing to successful recovery, as well 
as negative elements, gaps, and obstacles encountered in those contexts. This comparative approach not only sheds 
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1 Це дослідження виконано в рамках проєкту ERASMUS+ KA2 SUSTED «Освіта для сталого розвитку: синергія ком-
петенцій для відновлення України» (номер проєкту 101178414-ERASMUS-EDU-2024-CBHE-STRAND-1). Проєкт співфінан-
сується Європейським Союзом, проте висловлені погляди та думки належать лише авторам цього проєкту і не обов’язково 
відображають погляди Європейського Союзу чи Європейського виконавчого агентства з питань освіти та культури. Ні Євро-
пейський Союз, ні грантодавець не можуть нести за них відповідальність.
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Постановка проблеми. Повномасштабне 
російське вторгнення на територію України 
завдало значних руйнувань інфраструктурі та 
екологічній системі багатьох громад, відновлення 
яких є складним і багатоетапним процесом, який 
вимагає не лише відновлення зруйнованого, а й 
побудови нового, більш стійкого та екологічно 
чистого. В умовах воєнного часу відбудова громад 
України на засадах сталості стає не тільки невід-
кладною та стратегічно важливою задачею, але й 
виступає важливим чинником забезпечення націо-
нальної безпеки. Сталі громади можна розглядати 
як самодостатні спільноти, здатні забезпечувати 
високий рівень добробуту мешканців, збереження 
навколишнього середовища та ефективно реа-
гувати на різноманітні виклики – від природних 
катаклізмів до економічних криз. Це стає можли-
вим завдяки розвиненій системі управління ризи-
ками та активній участі громади [1]. Внаслідок 
повномасштабного російського вторгнення на 
територію України певні громади країни зазнали 
масштабних руйнувань, що зумовлює необхід-
ність невідкладної реконструкції та відбудови 
задля забезпечення їх функціонування. Значні 
руйнування житлового фонду, інфраструктури та 
промислових об’єктів у багатьох громадах Укра-
їни вимагають розробки комплексної програми 
відновлення, яка передбачає залучення значних 
ресурсів та міжнародної підтримки. Саме за раху-
нок формування та реалізації програм відбудови 
громад країни, визначення організаційно-еконо-
мічних інструментів забезпечення їх відновлення, 
пошуку всебічної, у тому числі фінансової, під-
тримки на міжнародній арені, буде забезпечено не 
тільки відбудову житла та інфраструктури, але й 
відновлення економічної активності.

При цьому доцільно сфокусувати увагу на від-
новленні громад на засадах сталості, що сприя-
тиме як економічному, так і соціальному розвитку 
України, відіграватиме вагому роль у забезпе-

ченні національної безпеки країни, відповідатиме 
сучасній концепції розбудови та функціонування 
громад, здатних адаптуватися до змін та забезпе-
чувати добробут майбутніх поколінь на принци-
пах енергоефективності, збереженні біорізнома-
ніття та розвитку зеленої економіки. 

Особлива актуальність цього дослідження 
зумовлена масштабними руйнуваннями, спри-
чиненими російською агресією, та необхідністю 
оперативного і ефективного відновлення життєді-
яльності постраждалих громад.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Різним аспектам сталого розвитку регіонів та гро-
мад України, питанням повоєнної відбудови кра-
їни, огляду досвіду зарубіжних країн у сфері пово-
єнної реконструкції присвятили свої праці такі 
дослідники та експерти, як: Н. Павліха, І. Цимба-
люк, Н. Хомюк, М. Войчук, А. Савчук, В. Коло-
мечюк, С. Цимбалюк [1], Т. Бекер, Б. Айхенгрін, 
Ю. Городніченко, С. Гурієв, С. Джонсон, Т. Мило-
ванов, К. Рогофф, Б.В. ді Мауро [6], І. Піляєв [8], 
Т. Маматова [9], О. Олійник [10], О. Ципліцька 
[11], І. Дегтярьова, Ю. Метальнікова [16], 
М. Лук’янова, В. Марцинкевич [17] та інші.

Спільною є точка зору авторів щодо необхід-
ності визначення концептуальних основ пово-
єнної відбудови з урахуванням міжнародного 
досвіду, але при цьому слід адаптувати процеси 
відбудови до специфічних потреб та викликів, з 
якими стикається Україна.

Метою статті є аналіз стратегічних підходів 
до відновлення громад України на основі принци-
пів сталого розвитку, що сприятиме забезпеченню 
національної безпеки, економічної стабільності та 
інтеграції країни в світові економічні системи. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Повномасштабне російське вторгнення на тери-
торію України призвело до низки негативних 
економічних, екологічних, соціальних наслід-
ків та завданих інфраструктурі прямих збитків, 

light on the best practices but also helps to avoid common problems and enhance the effectiveness of the current 
recovery strategy for Ukraine. Furthermore, the article delves into the ongoing development of a Marshall Plan 
for Ukraine, highlighting the progress made and the central actors involved in this important recovery initiative.  
It provides insights into the strategic frameworks being considered and the cooperative efforts required to imple-
ment these strategies effectively. It emphasizes the importance of fostering active cooperation between government 
entities, the private sector, and innovative organizations. By doing so, the reconstruction process can be aligned 
with sustainable development goals, ensuring that it meets contemporary European standards and global trends. The 
paper advocates for a strategic approach to recovery that not only addresses the immediate need for rebuilding but 
also focuses on creating new opportunities for sustainable development. This includes modernizing the economy, 
enhancing social infrastructure, and incorporating environmentally-friendly practices. Such a comprehensive strat-
egy will not only rebuild the damaged infrastructure but also lay a solid foundation for the long-term stability and 
growth of Ukraine. The integration of sustainable and innovative approaches into the recovery process will be 
instrumental in shaping a resilient future for the country, aligned with international practices and standards. It has 
been concluded that education in the field of sustainable development and the promotion of green skills through the 
educational process are key to implementing measures for the sustainable recovery of communities. These factors 
ensure the formation of specialists capable of effectively implementing innovative solutions in the processes of 
sustainable post-war reconstruction of Ukraine.

Keywords: reconstruction, green reconstruction, community recovery, innovative solutions, economic growth, 
green economy, education in sustainable development, sustainable development.
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які станом на грудень 2023 року були оцінені у 
$152 млрд [2]. Житловий сектор, транспорт, тор-
гівля, промисловість, енергетика і сільське гос-
подарство – це ті галузі, які потребують першо-
чергового відновлення. Відбудова житла, ремонт 
доріг, відновлення енергопостачання та відро-
дження виробництва є критично важливими для 
стабілізації економіки та покращення умов життя 
населення. Вдалося з’ясувати, що найбільша 
шкода зосереджена в Донецькій, Харківській, 
Луганській, Запорізькій, Херсонській та Київ-
ській областях [3,4].

Втрати війни щоденно зростають, що зумовлює 
нагальну потребу у окресленні можливих сцена-
ріїв та принципів відбудови громад України, роз-
робки стратегій та програм відновлення, пошуку 
та визначення джерел фінансування. За даними 
Світового банку, станом на 2023 рік потреби Укра-
їни у відновленні оцінюються в $411 млрд [5]. 
Найбільших капіталовкладень вимагають ключові 
сектори, такі як транспорт, житло, енергетика, соці-
альний захист і сільське господарство [5]. 

При відновленні міст України важливим є вра-
хуванням таких аспектів: соціальний, економіч-
ний, екологічний, культурний. При цьому не варто 
фокусувати увагу на використанні довоєнних 
практик господарювання та поверненні інфра-
структури міст до довоєнного стану, оскільки важ-
ливими є модернізація різних секторів економіки, 
екологізація діяльності суб’єктів господарювання 
шляхом впровадження інноваційних «зелених» 
технологій, передових цифрових рішень, рекон-
струкція інфраструктури з урахуванням досвіду 
сталих громад, що створюватиме передумови 
до трансформації міст країни в розумні міста та 
забезпечуватиме їх сталий розвиток. 

При розробці стратегій та програм віднов-
лення доцільним є врахування попереднього 
досвіду повоєнної відбудови країн. Відповідно до 
оцінок та висновків експертів післявоєнна Укра-
їна більше схожа на Європу після Другої світової 
війни, ніж на Ірак чи Афганістан [6, c.6]. Розгляда-
ючи досвід повоєнної відбудови Німеччини, Япо-
нії, Ізраїлю можна виокремити загальні напрями у 
програмах відновлення країни, до яких належать: 
удосконалення національного законодавства з 
фокусом на пріоритетність забезпечення еколо-
гічної безпеки; пошук цільового фінансування 
та його спрямування як на подолання негативних 
наслідків війни, та й на впровадження іннова-
ційних «зелених» технологій у діяльність різних 
секторів економіки; впровадження інноваційних 
підходів до управління на всіх рівнях; державно-
приватне партнерство у сфері еколого-економіч-
ного повоєнного відновлення тощо [7].

Особливої уваги у цьому контексті заслуговує 
досвід Японії. Ця країна змогла не лише відно-
витися після руйнувань війни, але й сформувати 

один з провідних економічних комплексів світу 
завдяки фокусу на експорті високотехнологічної 
продукції, розвитку інновацій та інвестиціям у 
людський капітал.

По-перше, слід звернути увагу на важливості 
ролі системи принципів, на яких базувалася пово-
єнна відбудова та модернізація економіки Японії. 
Так, фундаментом процесів повоєнного віднов-
лення Японії стала система етичних цінностей 
суспільства. Етичні принципи конфуціанства з 
акцентом на відданість державі, переваги суспіль-
них інтересів над індивідуалізмом, поваги до стар-
ших поколінь на всіх рівнях, посилені поширен-
ням конфуціанської моделі на виробничу сферу, 
беззаперечно є вирішальними чинниками швидкої 
модернізації економіки у післявоєнні роки та ката-
лізаторами повоєнної відбудови країни в цілому 
[8, с. 30]. По-друге, японському повоєнному еконо-
мічному піднесенню сприяло впровадження філо-
софії безупинного вдосконалення за Е. Демінгом, 
який сформулював 14 принципів менеджменту, 
що спричинило трансформацію існуючих підходів 
до управління, призвело до динамічного розвитку 
японських компаній та їх виходу на міжнародні 
ринки [9, c. 31]. По-третє, драйвером відродження 
країни після війни стало суспільство, яке прагнуло 
відмовитися від командно-мілітаристських мето-
дів розвитку економіки та сприяло позитивним 
змінам у регуляторній політиці та підходам до 
управління економічним комплексом на держав-
ному рівні [10, c. 32]. 

Окрім позитивного досвіду зарубіжних країн 
у повоєнній відбудові доцільним є врахування 
прогалин та перешкод, які не були враховані та 
негативно позначилися на цих процесах. Зокрема, 
слід звернути увагу на чинники, які призвели до 
уповільнення трансформаційних процесів у кра-
їнах західних Балкан (Боснії і Герцеговині, Сер-
бії і Хорватії) у післявоєнний період, серед яких: 
неефективний розподіл коштів через високий 
рівень корупції; брак інвестицій та непривабли-
вість інвестиційного клімату; відсутність під-
тримки розвитку промислового сектору; неефек-
тивність методів управління та прийняття рішень 
органами влади; неефективність інституційних 
реформ; відсутність умов для розвитку людського 
капіталу; низький рівень фінансування сектору 
освіти та науки [11, с. 33]. 

Всі ці загрози повоєнному відновленню та 
позитивним трансформаціям громад на засадах 
сталості мають бути враховані при формуванні 
плану і програм повоєнного відновлення України 
з урахуванням значної міжнародної підтримки. 
План повоєнного відновлення України має бути 
інтегрований в більш широку міжнародну про-
граму допомоги, що передбачає фінансову, тех-
нічну та експертну підтримку з боку міжнародних 
організацій та країн-донорів.
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Успішні кейси повоєнного відновлення інших 
країн безумовно мають бути враховані при роз-
робці стратегії відбудови України, проте варто 
зважати на те, що сучасні виклики вимагають 
нових підходів. Технологічний прогрес, глобалі-
зація та зміна геополітичної ситуації накладають 
нові вимоги на процеси відновлення. 

Водночас, Україна має свій унікальний досвід, 
який потребує адаптації до сучасних умов та спе-
цифіки країни. Тому, використовуючи історичні 
приклади, важливо діяти інноваційно, інтегруючи 
сучасні технології та підходи [12], щоб забезпе-
чити стійкий та ефективний розвиток у майбут-
ньому. Відновлення України має ще одну важливу 
особливість – воно є невід’ємною частиною стра-
тегії інтеграції з Європейським Союзом. Це озна-
чає, що процес відбудови повинен відповідати 
європейським стандартам та сприяти подальшому 
зближенню України з ЄС. 

Такий підхід не лише допоможе швидше від-
новити інфраструктуру, але й закладе основи для 
довгострокового економічного та соціального 
розвитку країни, посилюючи її позиції на міжна-
родній арені.

У квітні 2022 року створено Національну раду 
з відновлення України від наслідків війни, укра-
їнський уряд представив план відбудови кра-
їни, український «План Маршалла», що включає 
комплекс документів, охоплюючи всі ключові 
сфери економіки. Загальна вартість реалізації 
цього плану до 2032 року становить $750 млрд. 
Протягом першого року передбачалося залучити 
$60–65 млрд, а для другого етапу, який триватиме 
з 2023 по 2026 рік, потрібно приблизно $300 млрд 
для відновлення критичної інфраструктури. Тре-
тій етап, що охоплює період з 2026 до 2032 року, 
вимагатиме близько $400 млрд. Український уряд 
планує отримати дві третини необхідних коштів 
від міжнародних партнерів та розглядає можли-
вість використання арештованих російських акти-
вів як альтернативне джерело фінансування [13].

Світ рухається до зеленої економіки, а Україна 
має унікальну можливість стати лідером у цьому 
процесі. Інвестуючи у відновлювані джерела 
енергії [12], енергоефективність будівель та еко-
логічно чистий транспорт, цілком можливо забез-
печити не лише відновлення зруйнованого, але й 
створити фундамент для економічного зростання, 
поліпшення якості життя та підвищення енерге-
тичної безпеки України на десятиліття вперед. 
Це сприятиме інтеграції в глобальні простори та 
відкриє нові можливості для співпраці з міжна-
родними партнерами за рахунок врахування пріо-
ритетних потенційних можливостей формування 
комплексної моделі «зеленої» економіки в Укра-
їні: переробка сміття; відновлювана енергетика; 
екологічний транспорт; органічне сільське госпо-
дарство; екологічна освіта [14]. 

Отже, для ефективного відновлення України 
необхідно зосередити увагу та зусилля на секто-
рах з високою доданою вартістю. Проте, важливо 
не покладатися на застарілі стратегії, а адаптувати 
їх до сучасних умов і бізнес-інтересів. Слід зро-
бити акцент на розвитку сучасних технологічних 
галузей, які сприятимуть сталому розвитку еконо-
міки. Крім того, значні інвестиції будуть необхідні 
для зміцнення сектору безпеки та оборони [15]. 

Для успішної імплементації «Плану Маршалла» 
необхідно оновити законодавчу базу. Важливими 
напрямами є спрощення правил для бізнесу, зни-
ження податкового тиску та стимулювання інвес-
тицій. Також важливо зосереди зусилля на роз-
витку людського капіталу та забезпеченні чесної 
конкуренції [15]. Ці заходи сприятимуть сталому 
економічному зростанню та зроблять Україну при-
вабливішою для іноземних партнерів та інвесторів.

Україна має унікальну можливість вико-
ристати повоєнне відновлення як стратегічний 
інструмент не лише для фізичного відновлення 
зруйнованих об’єктів, але й для побудови сталого 
економічного фундаменту. Підхід «Build Back 
Better» визначає необхідність не лише відбудови, 
але й модернізації інфраструктури з акцентом на 
сталість, включаючи використання чистих дже-
рел енергії, передових технологій та принципів 
циркулярної економіки. Стратегічні інвестиції в 
зелені індустрії та інноваційні технології можуть 
стимулювати економічне зростання, сприяти 
створенню нових робочих місць і приваблювати 
іноземні інвестиції, що сприятиме диверсифіка-
ції економіки. Забезпечення соціальної інклюзії є 
важливим аспектом для надання рівного доступу 
до переваг зеленого зростання для всіх верств 
суспільства [16]. Важливою є співпраця та спільні 
ініціативи різних інституцій, відповідальних за 
процеси відбудови. Так, Міністерство розвитку 
громад, територій та інфраструктури відповідає за 
відновлення та реконструкцію, згідно з урядовими 
постановами. Національна рада з відновлення 
України від наслідків війни розробляє план віднов-
лення та пропонує стратегічні ініціативи для ефек-
тивного відновлення та співпраці з державними та 
місцевими органами, громадянським суспільством 
та міжнародними організаціями [17].

Водночас важливим чинником успішної реа-
лізації таких заходів є наявність кваліфікованих 
кадрів, які володіють необхідними навичками 
для впровадження «зелених» технологій, інно-
ваційних рішень і принципів сталого розвитку. 
Зокрема, особливу увагу слід приділити розвитку 
таких навичок, як управління ресурсами, інтегра-
ція енергоефективних рішень, аналіз екологічних 
ризиків, інноваційне проєктування, цифровізація 
процесів, стратегічне планування та адаптація 
до кліматичних змін. Саме тому освіта у сфері 
сталого розвитку відіграє критичну роль у забез-
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печенні відновлення громад України на засадах 
сталості. Освітній простір навчальних закладів 
є стратегічно важливою платформою для підго-
товки кадрів, здатних впроваджувати екологічно 
орієнтовані підходи в процесах відбудови. Через 
інтеграцію концепції та принципів сталого роз-
витку в освітні програми, університети форму-
ють у здобувачів вищої освіти необхідні навички 
в управлінні природними ресурсами, екологіч-
ному інжинірингу, розробці «зелених» техноло-
гій та інноваційних екологічно безпечних рішень 
тощо. Це забезпечує підготовку фахівців, здатних 
реалізовувати стратегії екологічної трансформа-
ції економіки та впроваджувати сталі рішення в 
умовах повоєнної відбудови [18]. Впровадження 
освітніх програм та курсів зі сталого розвитку у 
закладах вищої освіти, а також масштабних про-
грам перекваліфікації та навчання населення є 
ключовим кроком для підготовки фахівців, здат-
них реалізувати заходи з екологічної трансфор-
мації економіки. Інвестиції в розвиток «зелених» 
навичок дозволять створити понад 4,2 мільйона 
робочих місць у таких стратегічних секторах, як 
енергетика, транспорт, охорона здоров'я, освіта та 
водопостачання, що стане не лише стимулом для 
економічного відновлення, а й сприятиме довго-
строковому зміцненню потенціалу громад [19].

Висновки. В поточних кризових умовах, коли 
повномасштабне російське вторгнення на тери-
торію України призвело до руйнувань в різних 
громадах та до значних збитків, критично важ-
ливо не лише реагувати на виклики сьогодення, 
але й розробити стратегію повоєнної відбудови, 
що відповідатиме новим стандартам і вимогам. 
Відновлення громад України потребує переходу 
від застарілих методів до сучасних, екологічно 
орієнтованих і сталих рішень. Відновлення гро-
мад повинно базуватися на принципах сталого 
розвитку, що гарантують довгострокову стійкість 
та відповідність сучасним стандартам. Основним 
пріоритетом є інтеграція інноваційних підходів у 
містобудування, що дозволить створити не лише 
фізично відновлені, але й інклюзивні, екологічні 
та функціонально зручні міські середовища. 

Кооперація між бізнесом, інноваційними 
структурами та державним сектором створить 

умови для спільного розроблення та впрова-
дження ефективних рішень. Залучення широкого 
кола зацікавлених сторін і врахування успішного 
міжнародного досвіду відбудови допоможе забез-
печити системний та комплексний підхід до від-
новлення. Необхідним є формування чіткої стра-
тегії сталого відновлення. Наразі вже ведеться 
активна робота над розробкою сучасного «Плану 
Маршалла» для України, що має стати основою 
для стабільного відновлення та подальшого роз-
витку країни. Поряд з цим необхідно зосередити 
увагу на удосконаленні правового поля і вирі-
шенні процедурних питань, що дозволить забез-
печити прозорість і ефективність відновлення, 
створюючи передумови для сталого розвитку дер-
жави. Тільки через реалізацію сталих і зважених 
рішень можна забезпечити не лише відновлення 
зруйнованого, а й стійке майбутнє для України, 
що відповідатиме сучасним європейським стан-
дартам і світовим тенденціям. Лише таким чином 
Україна зможе перетворити поточні виклики на 
можливості для трансформації, що забезпечить її 
подальшу інтеграцію до європейської спільноти, 
зміцнивши національну безпеку.

За підтримки міжнародних партнерів та реа-
лізації чітко визначених стратегій відновлення в 
Україні може відбутися перехід до зелених тех-
нологій. Замість відновлення систем з викорис-
танням застарілих підходів, доцільно формувати 
оновлену економічну систему, засновану на від-
новлюваних джерелах енергії, чистих техноло-
гіях, екологічно безпечних інноваціях, що спри-
ятиме залученню інвестицій та зробить Україну 
більш конкурентоспроможною на світовій арені. 

Впровадження освіти у сфері у сталого роз-
витку у закладах вищої освіти України є необхід-
ною передумовою успішної реалізації заходів зі 
сталого відновлення і забезпечення довгостроко-
вої стійкості вітчизняних громад. Висока значу-
щість освіти у сфері сталого розвитку в процесах 
зеленого відновлення громад України зумовлена 
потребою формування висококваліфікованих 
кадрів, які здатні ефективно реалізовувати заходи 
з екологічної трансформації та зеленої відбудови, 
впроваджувати інновації та сталі практики в усіх 
секторах економіки.
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