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СТРАТЕГІЇ ПІДВИЩЕННЯ  
ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ  

У СУЧАСНОМУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩІ

STRATEGIES FOR ENHANCING  
THE INNOVATION POTENTIAL OF ENTERPRISES  

IN THE MODERN BUSINESS ENVIRONMENT

Анотація. В умовах глобалізації та стрімкого технологічного розвитку підприємства зіштовхуються із 
необхідністю впровадження інноваційних стратегій для забезпечення своєї конкурентоспроможності та 
стійкості на ринку. Метою статті було вивчення та аналіз стратегій підвищення інноваційного потенціа-
лу підприємств, що сприяють їх конкурентоспроможності та стійкості на ринку. Дослідженням встанов-
лено, що впровадження сучасних інформаційних технологій, таких як автоматизація виробничих процесів 
та аналітика великих даних, дозволяє знизити витрати, підвищити швидкість обробки інформації та якість 
продукції, що надає конкурентні переваги. Розвиток кадрового потенціалу через навчання і професійний 
розвиток співробітників підвищує їхню мотивацію і кваліфікацію, що є важливим для реалізації інновацій. 
Співпраця з науковими установами відкриває доступ до передових технологій, а оцінка ефективності про-
ектів через KPI забезпечує системний підхід до управління інноваціями. дослідження показує, що інтеграція 
інновацій у всі аспекти діяльності підприємства сприяє його сталому розвитку. Запропоновані стратегії до-
поможуть підприємствам адаптуватися до динамічного ринкового середовища, що є критично важливим для 
їхнього довгострокового успіху та конкурентоспроможності. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, стратегії розвитку, економічна ефективність, технологічні 
інновації, інноваційні процеси, стійкість підприємств.

Summary. The implementation of new technologies is essential for enhancing the innovation potential of busi-
nesses. Modern technologies, such as automation, artificial intelligence (AI), and big data analytics, help reduce 
costs, improve information processing speed, and enhance product quality, providing a competitive edge. Addition-
ally, investing in human resources through training and professional development fosters a skilled and motivated 
workforce, promoting innovative thinking crucial for successfully implementing new technologies. Collaboration 
with scientific institutions offers opportunities for accessing advanced technologies and innovative ideas. Partner-
ing with universities and research centers enables businesses to stay updated with technological trends, integrat-
ing new ideas into their innovation strategies. Evaluating innovation projects through key performance indicators 
(KPIs) ensures a systematic approach to performance monitoring, allowing businesses to adjust strategies, opti-
mize processes, and remain competitive. Regular assessment of innovation initiatives helps businesses to identify 
strengths and weaknesses, making it possible to improve strategies based on real-time market feedback. Successful 
innovation strategies involve adopting new technologies, developing human resources, collaborating with scientific 
institutions, and regularly assessing project outcomes. These strategies help optimize processes, improve decision-
making, and maintain competitiveness. Modern technologies, such as AI, big data, and the Internet of Things (IoT), 
contribute to faster product development, greater operational efficiency, and reduced costs. In conclusion, continu-
ous innovation requires combining technological, human, and strategic resources. Integrating these elements fosters 
adaptable and competitive businesses ready to thrive in a dynamic market. Effective innovation management is key 
to long-term success and competitiveness, driving productivity, product quality, and market responsiveness. This 
ensures a sustainable future for the organization.

Keywords: competitiveness, development strategies, economic effectiveness, technological innovations, 
innovation processes, enterprise resilience.
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Постановка проблеми. У сучасному світі, де 
швидкі зміни технологій і підвищена конкуренція 
стали невід’ємною частиною бізнес-середовища, 
промислові підприємства зобов’язані адаптувати 
свої бізнес-процеси, зокрема інноваційні, для 
забезпечення стійкості та конкурентоспромож-
ності. Інновації, як ключовий фактор успіху в про-
мисловому секторі, дозволяють підприємствам 
не лише реагувати на зміни ринкових умов, але 
й активно формувати їх. Зокрема, інновації спри-
яють покращенню продуктивності, зниженню 
витрат та підвищенню якості продукції, що в свою 
чергу збільшує задоволеність споживачів і лояль-
ність до бренду.

Проте, незважаючи на величезні інвестиції 
в інноваційні процеси, багато підприємств сти-
каються з серйозними проблемами низької ефек-
тивності. Це може бути наслідком недостатнього 
розуміння потреб ринку, фрагментації процесів, 
а також відсутності чіткої структури і методо-
логії управління інноваціями. Часто це призво-
дить до затримок у впровадженні нововведень і, 
в результаті, до втрати ринкових позицій. Таким 
чином, розробка методології покращення якості 
інноваційних процесів в промислових підприєм-
ствах стає надзвичайно актуальним завданням, 
що допоможе оптимізувати внутрішні процедури, 
забезпечити більшу відповідність потребам спо-
живачів, підвищити ефективність використання 
ресурсів і скоротити час на виведення продуктів 
на ринок.

Актуальність цієї розробки підкріплюється 
рядом факторів. По-перше, сучасний ринок харак-
теризується стрімкими темпами технологічного 
прогресу. Підприємства, які не встигають за цими 
змінами, ризикують втратити конкурентні пере-
ваги. Традиційні підходи до управління інноваці-
ями часто виявляються неефективними в умовах 
швидко змінюваного середовища. Це створює 
потребу в розробці нових методів, які забезпечать 
гнучкість та адаптивність підприємств.

По-друге, зростаюча конкуренція на внутріш-
ніх і зовнішніх ринках підкреслює важливість 
якісних інноваційних процесів. Якість цих про-
цесів стає вирішальним фактором, що впливає на 
здатність підприємств підтримувати свої позиції 
та успішно конкурувати. У сучасному світі, де 
споживачі все більше акцентують увагу на якості 
продукції та послуг, невідповідність виробле-
ної продукції вимогам ринку може призвести до 
втрати клієнтів, зниження продажів і погіршення 
репутації компанії.

Крім того, необхідність оптимізації ресурсів 
є ще одним важливим аспектом. Багато підпри-
ємств стикаються з обмеженими ресурсами, тому 
важливо підвищувати ефективність використання 
як фінансових, так і людських ресурсів. Розробка 
чіткої методології покращення якості інновацій-

них процесів дозволить оптимізувати ці процеси, 
зменшуючи витрати та час на впровадження ново-
введень. Це, в свою чергу, сприятиме зростанню 
прибутковості і стабільності підприємств.

Крім внутрішніх факторів, важливу роль 
у формуванні ефективних інноваційних процесів 
відіграють також зовнішні чинники. Сучасний 
світ стикається з глобальними викликами, такими 
як зміна клімату, енергетична криза та соціальні 
зміни, які вимагають від підприємств нових під-
ходів до інновацій. Інтеграція стійких практик 
у процеси стає необхідною для забезпечення дов-
гострокової конкурентоспроможності. Підприєм-
ства, які впроваджують інновації з урахуванням 
екологічних та соціальних аспектів, отримують 
не лише конкурентні переваги, але й покращують 
своє корпоративне імідж.

Таким чином, розробка методології покра-
щення якості інноваційних процесів є важливим 
і необхідним кроком для промислових підпри-
ємств у сучасних умовах. Це допоможе їм адап-
туватися до змін, відповідати вимогам ринку, 
а також впроваджувати інновації з максимальним 
ефектом. У результаті, підприємства зможуть не 
лише зберігати свої позиції на ринку, але й займати 
активну роль у формуванні його майбутнього.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
У контексті покращення якості інноваційних 
процесів в промислових підприємствах, останні 
дослідження відзначаються різноманіттям під-
ходів і методів, що відповідають сучасним вимо-
гам та викликам. Багато авторів зосереджуються 
на важливості системного підходу до управління 
інноваціями, що передбачає інтеграцію різних 
аспектів бізнесу, включаючи маркетинг, вироб-
ництво, фінанси та управління людськими ресур-
сами [1–2].

Однією з основних тем, що активно обговорю-
ється у наукових колах, є роль цифровізації в про-
цесах інновацій. Дослідження показують, що циф-
рові технології, такі як штучний інтелект, великі 
дані та інтернет речей, можуть значно підвищити 
ефективність інноваційних процесів. Наприклад, 
вивчення використання аналітики даних для про-
гнозування потреб споживачів допомагає підпри-
ємствам більш точно визначати напрями інно-
вацій, що, в свою чергу, зменшує ризик невдачі 
нових продуктів на ринку [3–4].

Крім того, важливою є тема сталого розвитку, 
яка сьогодні займає центральне місце в інновацій-
них стратегіях підприємств. Дослідження пока-
зують, що впровадження екологічних стандартів 
і практик сталого розвитку не лише покращує 
імідж компанії, але й сприяє зменшенню витрат 
і оптимізації ресурсів. Багато дослідників акцен-
тують увагу на необхідності створення інтегрова-
них систем управління, які б поєднували інновації 
зі сталими бізнес-процесами.
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У публікаціях Havrylenko, N. (2022) також зазна-
чається важливість управління змінами в контексті 
інновацій. Дослідження показують, що підприєм-
ства, які успішно реалізують стратегії управління 
змінами, мають значно вищі шанси на успіх у впро-
вадженні нововведень. При цьому автори наголо-
шують на необхідності активного залучення пра-
цівників до процесу інновацій, що підвищує їхню 
мотивацію і зменшує опір змінам [5].

Ще одним важливим напрямом досліджень 
є оцінка ризиків, пов’язаних з інноваційними про-
цесами. Lepeyko, T. та Shcherbak, A. (2018) вказу-
ють на те, що правильна і своєчасна оцінка ризиків 
може значно підвищити шанси на успіх нових про-
ектів. Серед методів оцінки ризиків, що отримали 
популярність, виділяють SWOT-аналіз, методи 
сценарного планування та матриці ризиків [6].

Окрім цього, існує ряд досліджень, присвя-
чених впровадженню Agile-методологій у сфері 
інновацій. Ці методології, які акцентують увагу 
на гнучкості та швидкості реагування, дозволя-
ють підприємствам адаптуватися до швидко змі-
нюваного середовища та зменшити час виведення 
продуктів на ринок [7–8].

Дослідження також зосереджуються на впливі 
культури інновацій на загальну продуктивність 
підприємства. Супрун  В.П. (2013) зазначає що 
підприємства з відкритою та підтримуючою куль-
турою інновацій мають вищі показники успіху 
у реалізації нових ідей. Зокрема, створення серед-
овища, в якому працівники відчувають себе впев-
нено у висловленні своїх ідей, може позитивно 
вплинути на генерування інновацій та їхнє впро-
вадження [9].

Крім того, новітні дослідження акцентують 
увагу на важливості колаборації між підприєм-
ствами, науковими установами та державними 
органами для стимулювання інновацій. Напри-
клад, формування інноваційних кластерів, де ком-
панії співпрацюють для розвитку нових техноло-
гій та рішень, стало важливим інструментом для 
підвищення конкурентоспроможності на глобаль-
ному рівні [10–11].

Таким чином, останні дослідження та публі-
кації підтверджують важливість розробки чіткої 
методології покращення якості інноваційних про-
цесів в промислових підприємствах. Ця методо-
логія повинна враховувати сучасні технологічні 
тенденції, принципи сталого розвитку, управ-
ління змінами та ризиками, а також забезпечувати 
активне залучення всіх учасників процесу.

Мета статті полягає у вивченні та аналізі стра-
тегій підвищення інноваційного потенціалу під-
приємств, що сприяють їх конкурентоспромож-
ності та стійкості на ринку

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Впровадження нових технологій є основним 
чинником підвищення інноваційного потенціалу 

підприємства. Сучасні інформаційні технології, 
такі як автоматизація виробничих процесів, впро-
вадження штучного інтелекту та аналіз великих 
даних, сприяють зниженню витрат, підвищенню 
швидкості обробки інформації та покращенню 
якості продукції. Це, в свою чергу, надає підпри-
ємству конкурентні переваги на ринку.

Розвиток кадрового потенціалу через навчання 
та професійний розвиток співробітників ство-
рює більш мотивовану та кваліфіковану команду. 
Інвестиції в освіту та розвиток кадрів не лише 
підвищують їхню професійну майстерність, але 
й сприяють формуванню інноваційного мислення, 
що є критично важливим для успішного впрова-
дження нововведень.

Співпраця з науковими установами відкриває 
нові можливості для підприємств, адже наукові 
дослідження надають доступ до передових тех-
нологій і інноваційних ідей. Такі партнерства 
можуть включати спільні наукові проекти, що 
дозволяє підприємствам залишатися в курсі новіт-
ніх розробок і технологічних тенденцій, підвищу-
ючи їхню спроможність до інновацій.

Оцінка ефективності проектів через клю-
чові показники ефективності (KPI) забезпечує 
системний підхід до управління інноваційними 
проектами. Регулярний моніторинг результатів 
дозволяє підприємствам не лише оцінити успіш-
ність своїх інноваційних заходів, але й коригувати 
стратегії відповідно до поточних умов ринку, що 
є важливим для забезпечення сталого розвитку та 
конкурентоспроможності (Табл. 1).

Узагальнюючи, реалізація цих стратегій сприяє 
інтеграції інновацій у всі аспекти діяльності під-
приємства, забезпечуючи його стійкий розвиток 
та адаптацію до динамічного ринкового серед-
овища.

Забезпечення інноваційного розвитку підпри-
ємств є важливим чинником їхнього довгостро-
кового успіху. Досвід успішних практик свід-
чить про те, що впровадження нових підходів до 
управління може значно поліпшити результати. 
У сучасному динамічному бізнес-середовищі 
ефективне управління інноваціями є ключовим 
фактором для забезпечення конкурентоспромож-
ності та сталого розвитку підприємств. Одним із 
шляхів удосконалення методів управління іннова-
ціями є інтеграція сучасних інформаційних тех-
нологій та автоматизації в процеси інноваційного 
розвитку.

Використання таких технологій, як штучний 
інтелект, аналітика великих даних та Інтернет 
речей (IoT), може значно підвищити ефективність 
управління інноваціями, скоротити час розробки 
нових продуктів, оптимізувати процеси і змен-
шити операційні витрати. Наприклад, впрова-
дження автоматизованих систем проектування 
та інженерного аналізу на основі штучного інте-
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лекту може пришвидшити процес розробки нових 
продуктів, забезпечуючи високу точність і відпо-
відність вимогам ринку. Аналіз великих даних 
допомагає виявляти нові тенденції та потреби 
споживачів, що сприяє створенню продуктів 
і послуг, які краще відповідають очікуванням 
клієнтів. Інтернет речей (IoT) забезпечує зв’язок 
між різними пристроями та системами, що дозво-
ляє збирати й аналізувати дані в реальному часі, 
підвищуючи ефективність виробничих процесів 
і покращуючи якість продукції.

Отже, інтеграція сучасних технологій в управ-
лінні інноваціями не лише підвищує ефективність 
і знижує витрати, але й сприяє формуванню більш 
адаптивних і конкурентоспроможних підпри-
ємств, готових до викликів сучасного ринку.

Стратегічні ініціативи є ключовими у розвитку 
інноваційного потенціалу підприємства. Одним із 
важливих напрямів є розробка нових стратегій, які 
сприятимуть формуванню та підтримці культури 
інновацій. Для цього важливо створити організа-
ційну систему, що заохочуватиме творчість і впро-
вадження нових ідей на всіх рівнях компанії. Це 
можна реалізувати через активну співпрацю з нау-
ковими установами, стартапами та іншими учас-
никами інноваційних екосистем. Таке партнер-
ство відкриває доступ до нових знань, технологій 
і ресурсів, що є критично важливим для швидкого 
та ефективного впровадження інновацій.

Крім того, стратегічна ініціатива повинна 
включати активну участь працівників у процесі 
реалізації інноваційних рішень. Персонал є важ-
ливим ресурсом для генерування ідей та їх реа-
лізації, тому важливо розробити ефективні меха-
нізми залучення працівників до інноваційних 

процесів. Одним із таких механізмів може бути 
система заохочень і стимулів, що мотивуватиме 
працівників до творчої діяльності. Це можуть бути 
внутрішні інноваційні конкурси, надання грантів 
на реалізацію перспективних ідей або спеціалі-
зовані тренінги для розвитку творчого мислення 
та новаторського підходу до вирішення проблем. 
Така стратегія не лише розвиває інноваційний 
потенціал підприємства, а й сприяє підвищенню 
мотивації та залученості працівників.

В сучасних умовах бізнес-середовища, що 
швидко змінюється, оцінка ефективності нових 
підходів до управління інноваціями стає критично 
важливою для забезпечення конкурентоспромож-
ності та стійкого розвитку підприємств. Оцінка 
ефективності нових підходів включає:

1. Моніторинг та аналіз результатів. Для оцінки 
ефективності впроваджених інноваційних страте-
гій важливо створити систему постійного моні-
торингу та аналізу. Це можна здійснити шляхом 
впровадження ключових показників ефективності 
(KPI), які дозволяють оцінити, наскільки успішно 
реалізовані ініціативи впливають на зростання 
продуктивності, якість продукції, зниження 
витрат і конкурентоспроможність на ринку.

2. Кейс-стаді. Використання кейсів з успіш-
них практик надає можливість продемонструвати 
реальні приклади того, як підприємства вдоскона-
люють свої інноваційні процеси. Це можуть бути 
випадки з індустрії високих технологій, енерге-
тики або виробництв, які вже реалізували нові 
підходи до управління інноваціями та досягли 
значних результатів.

З огляду на швидкий розвиток і тенденції інте-
лектуалізації бізнесу, зростання значення інно-

Таблиця 1 – Стратегії підвищення інноваційного потенціалу
Стратегія Опис Очікувані результати

Впровадження нових 
технологій

Використання сучасних ІТ-рішень, які забезпе-
чують автоматизацію та оптимізацію виробни-
чих процесів. Це може включати впровадження 
штучного інтелекту, аналітики даних та інших 
цифрових технологій.

Збільшення швидкості та якості інно-
вацій, що призводить до зменшення 
витрат і підвищення конкуренто-
спроможності підприємства.

Розвиток кадрового 
потенціалу

Акцент на навчанні та професійному розвитку 
працівників через тренінги, семінари та про-
грами підвищення кваліфікації. Це також може 
включати створення умов для кар'єрного росту 
та стимулювання ініціативності співробітників.

Підвищення кваліфікації та мотива-
ції працівників, що позитивно впли-
ває на продуктивність та якість вико-
нання завдань.

Співпраця з науковими 
установами

Налагодження партнерств з університетами та 
дослідницькими інститутами для залучення 
нових ідей, технологій та інноваційних розро-
бок. Співпраця може включати спільні проекти, 
дослідження та участь у конференціях.

Залучення нових ідей та технологій, 
що сприяє розвитку інноваційного 
потенціалу підприємства та покра-
щує його позиції на ринку.

Оцінка ефективності 
проектів

Використання ключових показників ефектив-
ності (KPI) для моніторингу результатів іннова-
ційних проектів. Це дозволяє здійснювати регу-
лярний аналіз досягнень, коригувати стратегії 
та управлінські рішення.

Оптимізація ресурсів та процесів, що 
забезпечує більшу гнучкість у при-
йнятті рішень і дозволяє оперативно 
реагувати на зміни ринкової ситуації.

Джерело: сформовано автором
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вацій для підвищення конкурентоспроможності, 
вплив інформаційних потоків, розвиток електро-
нної комерції, а також широке використання еконо-
міко-математичних моделей і концепцій ділового 
моделювання, актуальним стає поняття «бізнес-
модель». Бізнес-модель слід розглядати як узагаль-
нююче поняття, що охоплює всі аспекти управління 
і складається з набору елементів, які відображають 
унікальну логіку функціонування підприємства, 
що відрізняє його від конкурентів і ґрунтується на 
ключових компетенціях. Це дозволяє ефективно 
розподіляти стратегічні ресурси в бізнес-процесах 
для створення продуктів або послуг, які відповіда-
ють потребам споживачів.

Виділяють п’ять основних блоків, які об’єд-
нують ключові елементи бізнес-моделі підприєм-
ства:

I. Блок «Зміст цінності» – визначає основні 
напрями бізнесу (бізнес-портфель).

II. Блок «Створення цінності» – охоплює опис 
матеріальних і нематеріальних активів, які беруть 
участь у створенні споживчої цінності, визначення 
партнерів, постачальників і моделей взаємовідно-
син з ними, а також технологій, структур і функцій, 
необхідних для створення обраної цінності.

III. Блок «Реалізація цінності» – характери-
зує цільові сегменти ринку, конкурентів, способи 
і канали збуту.

IV. Блок «Управління» – описує управлінські 
відносини, які забезпечують взаємодію всіх еле-
ментів керованої системи бізнесу.

V. Блок «Генерування грошових потоків» – 
відображає способи і методи формування кінце-
вого результату господарської діяльності у фінан-
совій формі.

Таким чином, інновації підприємства слід роз-
глядати в контексті напрямів, які визначаються 
елементами реалізованої бізнес-моделі. Ключові 
елементи бізнес-моделі будь-якого підприємства 
включають сегменти споживачів, типи взаємо-
відносин з ними, цінність, яку пропонує підпри-
ємство через свої продукти і послуги, канали 
постачання цієї цінності, процеси ключових 
видів діяльності та ключових партнерів, активи, 
що використовуються для створення цінності, 
а також фінансову модель компанії, що визначає 
структуру витрат і грошові потоки.

Висновки. Виконане дослідження підкреслює 
важливість інноваційного розвитку підприємств як 
ключового чинника, що забезпечує їх конкуренто-

спроможність та довгостроковий успіх у швидко 
змінюваному ринковому середовищі. Впрова-
дження нових технологій і стратегій дозволяє під-
приємствам ефективно реагувати на потреби спо-
живачів і виклики, що виникають на ринку.

Сучасні інформаційні технології, зокрема штуч-
ний інтелект, аналітика великих даних та Інтер-
нет речей, відіграють критичну роль в оптимізації 
бізнес-процесів. Вони не лише підвищують ефек-
тивність виробництва, але й дозволяють підпри-
ємствам адаптуватися до нових умов і тенденцій. 
Інвестиції в навчання та професійний розвиток 
працівників сприяють формуванню інноваційного 
мислення, оскільки мотивовані та кваліфіковані 
співробітники здатні генерувати нові ідеї та впро-
ваджувати їх у практику, що позитивно впливає на 
результати діяльності підприємства.

Співпраця з науковими установами та дослід-
ницькими центрами забезпечує доступ до новіт-
ніх технологій і розробок, що не лише підвищує 
інноваційний потенціал підприємств, але й покра-
щує їхню репутацію на ринку. Регулярна оцінка 
ефективності інноваційних проектів за допомогою 
ключових показників ефективності (KPI) дозво-
ляє підприємствам оперативно реагувати на зміни, 
коригувати стратегії та зменшувати ризики. Це 
забезпечує більшу гнучкість у прийнятті управлін-
ських рішень та сприяє стабільному розвитку.

Стимулювання творчості є ще одним важливим 
елементом успішного інноваційного розвитку. 
Створення умов для активної участі працівників 
у процесі генерування та реалізації інноваційних 
ідей, а також впровадження системи заохочень 
і стимулів може значно підвищити мотивацію 
працівників та їхню зацікавленість у досягненні 
спільних цілей.

Загалом, успішна реалізація інноваційних 
стратегій не лише підвищує ефективність підпри-
ємств, але й сприяє їхньому сталому розвитку, 
позитивно впливаючи на економіку в цілому. Під-
приємства, які активно впроваджують інновації, 
здатні створювати нові робочі місця, стимулю-
вати економічне зростання та підвищувати рівень 
життя в суспільстві. Таким чином, систематич-
ний підхід до управління інноваціями, включа-
ючи використання сучасних технологій, розви-
ток кадрів і співпрацю з науковими установами, 
є необхідною умовою для забезпечення конкурен-
тоспроможності та сталого розвитку підприємств 
у сучасному світі.
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