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УПРАВЛІНСЬКО-ЕКОНОМІЧНІ ПІДХОДИ ОРГАНІЗАЦІЇ 
РЕКРЕАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ

MANAGEMENT AND ECONOMIC APPROACHES  
TO THE ORGANIZATION OF RECREATIONAL 

ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE

Анотація. У економічному контексті рекреаційну діяльність можна розглядати, як організацію спрямова-
ну на одержання прибутку від надання різноманітних послуг, зокрема: проживання у готелях із користуван-
ням супутніми послугами, активний відпочинок на природі, туристичні та історично-туристичні маршрути, 
духовно-церковні подорожі. Дослідження економічної складової рекреаційного підприємства вказують, що 
географічна складова розташування відпочинкових комплексів є одним із визначальних факторів його роз-
витку, оскільки серед населення постійно зростає інтерес до рекреаційного відновлення в умовах реального, 
а не урбанізованого, природного середовища. Ефективність діяльності вимірюється не тільки у отриманому 
прибутку, а й доходу, який отримає відповідний природний ареал у разі здійснення людиною господарської 
діяльності, та відповідних понесених витратах на відновлення навколишнього природного середовища або 
його розвиток. Дбайливе ставлення до природних ресурсів є одним із тих економіко-організаційних заходів, 
який має бути прорахований ще до початку будівництва та розвитку туристично-рекреаційних комплексів, 
оскільки він буде одним із рушіїв із маркетингових заходів для залучення широкої аудиторії споживачів. 

Ключові слова: рекреація, туризм, управління, економіка, доходи, витрати.

Summary. In conditions of socio-psychological tension and economic instability, a comprehensive approach to 
studying the formation of the tourism and recreation industry is appropriate, as a set of measures of effective anti-
crisis solutions for the improvement of the population, nation and economic development of territorial communities 
and regions. In the economic context, recreational activities can be considered as an organization aimed at generating 
profit from the provision of various services, including: accommodation in hotels with the use of related services, 
active recreation in nature, tourist and historical and tourist routes, spiritual and church trips. Studies of the economic 
component of business organization for the development of a recreational enterprise indicate that the geographical 
component of the location of recreational complexes is one of the determining factors of its development, since 
interest in recreational recreation in a real, not an urbanized natural environment; environment is constantly growing 
among the population. To achieve a positive economic effect from business activities, a business entity needs to 
implement additional measures to attract a wide range of people by developing and providing various services 
that should harmoniously and naturally flow into the environment without spoiling the effect of natural recreation. 
To achieve a positive economic effect from business activities, a business entity needs to implement additional 
measures to attract a wide range of people by developing and providing various services that should harmoniously 
and naturally flow into the environment without spoiling the effect of natural recreation. The effectiveness of  
a recreational enterprise is measured not only by the profit received, but also by the income that the relevant natural 
area will receive if a person conducts economic activities, and by the corresponding expenses incurred for the 
restoration of the natural environment or its development. The functioning of a recreational enterprise is impossible 
without a detailed analysis of income and expenses, including for the restoration and development of recreational 
resources of the natural environment.
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Постановка проблеми. Сучасний стан розви-
тку нашої країни в умовах військово-політичної 
напруженості вимагають впровадження у повсяк-
дення життя населення стимулюючих заходів 
до відновлення емоційного, духовного та фізич-
ного здоров’я нації. Постійні повітряні тривоги, 
обстріли, вибухи та негативні новини, які викли-
кані російською агресією проти України в зна-
чній мірі мають вплив на емоційний стан насе-
лення, а тому відновлення ментального здоров’я 
населення, особливо дітей, а також проведення 
реабілітаційних заходів для учасників бойо-
вих дій і населення, яке постраждало внаслідок 
окупації окремих територій, має стати одним із 
пріоритетних напрямів у діяльності уряду, як на 
даний час, так і післявоєнний період. Основою 
відновлення ментального здоров’я нації мають 
стати регіони у яких відсутні активні бойові дії 
та наявна можливість до розвитку рекреаційних 
та реабілітаційних послуг. Враховуючи нега-
тивні світові економіко-політичні тенденції, які 
відбуваються в останні декілька років, а також 
напруження викликане російським військовим 
вторгненням призводять до морально-психоло-
гічної втоми та соціального напруження серед 
населення. Питання ментального відновлення 
та стресостійкості в складних соціально-пси-
хологічних умовах на сьогоднішній день в кон-
тексті розвитку підприємств рекреаційної спря-
мування є досить актуальним для здоров’я та  
розвитку нації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання проблематики функціонування та роз-
витку, а також організації діяльності туристично-
рекреаційної галузі досліджено у працях бага-
тьох вітчизняних вчених, зокрема: Іванова А.М., 
Савельєвої І.В. [2], Завербного А.С. [1], Кепе-
няк Н.М. [3], Ящук В.І [9], Писаревського І.М., 
Мелешко К.К. [4], Хомки В.М., Грицак О.С., 
Клим Н.М. [8]. У проведених дослідженнях роз-
глядаються питання розвитку окремо взятих 
рекреаційних та туристичних напрямів або адмі-
ністративно-територіальних одиниць, визна-
чаються характеризуючи ознаки притаманні 
ринку туристично-рекреаційних послуг, а також 
їх місце у розвитку економіки країни. Однак, на 
нашу думку, в умовах соціально-психологічної 
напруги та економічної нестабільності доцільно 
використовувати комплексний підхід до дослі-
дження становлення туристично-рекреаційної 
галузі, як комплексу заходів ефективних анти-
кризових рішень по відновленню здоров’я нації 
та економічному розвитку територіальних громад  
та регіонів.

Метою статті є визначення напрямів еконо-
мічного стимулювання розвитку туристично-
рекреаційних підприємств та їх функціонування 
в умовах соціально-психологічної напруги та 

економічної нестабільності. Для досягнення мети 
дослідження, вважаємо за необхідне визначити 
наступні основні завдання дослідження:

– розглянути та узагальнити економічний 
зміст понять притаманний галузі; 

– дослідити економіко-правові засади органі-
зації діяльності та функціонування, а також осно-
вні тенденції розвитку підприємств туристично-
рекреаційного спрямування;

– визначити та обґрунтувати методику спрямо-
вані на стимулювання розвитку та удосконалення 
економічної складової діяльності рекреаційних 
підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Економіко-соціальні та військово-політичні події, 
які відбуваються в Україні у останні роки вказу-
ють на необхідність втручання уряду та органів 
місцевого самоврядування у розвиток новітніх 
підходів до організації відпочинку та відновлення 
фізичного, духовного, культурного та емоційного 
здоров’я. Переважна більшість науковців розгля-
дають такий відпочинок населення, як туристично-
рекреаційні заходи по відновленню психоемоцій-
ного стану людини шляхом надання йому послуг 
з активного або пасивного відпочинку спеціально 
утвореними суб’єктами господарювання [1].

Законом України «Про туризм» від 
15.09.1995 № 324/95-ВР (із змінами та доповне-
ннями) визначено: «…туризм – тимчасовий виїзд 
особи з місця проживання в оздоровчих, пізна-
вальних, професійно-ділових чи інших цілях без 
здійснення оплачуваної діяльності в місці, куди 
особа від’їжджає» [6]. 

У переважній більшості наукової літератури 
під поняттям «рекреація» розуміється певний 
комплекс заходів щодо відновлення фізичних сил 
чи емоційно-психологічний відпочинок у ліку-
вально-оздоровчих, курортних, спортивних та 
інших спеціалізованих закладах. У той час, як 
аналіз нормативно-правової бази України щодо 
питань розвитку рекреаційної галузі вказує на 
недостатню увагу з боку держави щодо еконо-
мічного стимулювання та правового регулювання 
діяльності підприємств даного напряму, оскільки 
поняття «рекреація» та регулювання діяльності 
у сфері «рекреації» у законодавчих актах висвіт-
лено на недостатньому рівні, а окремі згадки про 
рекреаційні заклади, зони чи послуги не носять 
системного характеру та трактування, і відно-
сяться до регулювання окремих напрямів і сфер 
організації відпочинку та оздоровлення, проте всі 
вони пов’язані спільною думкою щодо організації 
відпочинку населення у навколишньому природ-
ному середовищі.

На нашу думку, туризм та рекреаціє є тими захо-
дами, які спрямовані на відновлення психоемоцій-
ного стану людини, а отже у обох випадках, з еко-
номічного погляду, надають тотожне трактування 
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щодо свого призначення відновлення та відпочи-
нок із використання певного виду рекреаційних 
ресурсів. А тому, для розуміння тенденцій розви-
тку організаційно-економічних засад діяльності 
рекреаційного підприємства необхідно дослі-
дити трактування поняття рекреаційні ресурси 
чи рекреаційний потенціал, через їх економічний 
зміст, призначення, можливість використання для 
оздоровлення людини та одержання економічних 
вигод від такого використання, табл. 1. 

Отже, з огляду на викладенні у таблиці твер-
дження та аналізуючи інші праці вчених, на нашу 
думку, в економічному розумінні під рекреацій-
ними ресурсами слід розуміти природні ресурси, 
які використовуються людиною з метою ліку-
вально-оздоровчого, культурно-освітнього, духо-
вного, спортивного відновлення фізичних і пси-
хологічних сил. 

Сучасне суспільство вимагає новітніх під-
ходів до розуміння відпочинку, а тому доцільно 
зауважити, що відновлення фізичного чи психо-
емоційного стану може відбуватись не тільки на 
базі природних ландшафтних парків чи підпри-
ємств та відпочинкових комплексів із пасивним 
відпочинком як, то курортно-лікувального або 
санаторного типу, а й із активними заходами та 
підтримання належного стану природного навко-
лишнього середовища. Так, на нашу думку, до 
сучасного поняття рекреаційного підприємства 
слід віднести комерційні напрями господарської 
діяльності пов’язані із довготривалою або корот-
костроковою організацією відпочинку. Зокрема, 
до підприємств із довготривалими заходами, на 
нашу думку, можна віднести суб’єктів господарю-
вання санаторно-курортного спрямування та реа-
білітаційні центри, де проживання та відновлення 
не менше сімох днів під відповідним наглядом 
спеціалістів та фахівців із медичною та психоло-
гічною підготовкою.

До підприємств із короткостроковою орга-
нізацією рекреаційного відпочинку доцільно 
відносити суб’єктів, якими надаються послуги 
у сфері тимчасового короткострокового (до 
одного тижня) проживання або одноразового 
перебування для споживання послуг у сфері роз-
ваг на платній або безкоштовній основі. Зокрема 
такі послуги можуть бути організовані у сфері 
рекреаційного відпочинку за напрямами: міський 
відпочинок (паркові зони, зони активного відпо-
чинку типу дитячих та спортивних майданчиків – 
призначений для постійних мешканців території, 
як правило утримуються за кошти територіальних 
громад); готельно-розважальний (заклади або під-
приємства, організації діяльність яких пов’язана 
із активним відпочинком: аквапарки, гірськолижні 
відпочинкові комплекси, SPA-центри, зоопарки, 
канатні дороги та інші екстремальні види розваг, 
які надаються на комерційній основі); приміський 
та сільський (ферми, етноферми, зони риболовлі 
та квіткові поля, як правило послуги надаються на 
комерційній основі, проте окремі послуги із від-
відування можуть бути безкоштовні).

Тобто, в контексті економічної складової діяль-
ності юридичних та фізичних осіб у сфері рекреа-
ції, можна розглядати, як певний вид господарської 
діяльності спрямованої на отримання комерцій-
ного прибутку від надання різноманітних видів 
послуг, зокрема: проживання у готелях із користу-
ванням супутніми послугами (аквапарки, басейна, 
сауни, зони SPA, спортзали тощо), активний відпо-
чинок на природі (сплави річками, походи у гори, 
гірськолижні спуски тощо), туристичні та істо-
рично-туристичні маршрути, духовно-церковні 
подорожі тощо. Поряд із цим, такі послуги можуть 
бути об’єднанні і в одному закладі за різним спря-
муванням його діяльності. Проте, будь який напря-
мок діяльності у сфері відпочинку та відновлення 
фізичного, психоемоційного стану, духовного та 

Таблиця 1 – Генезис поняття «рекреаційні ресурси»

Завербний А.С. [1]
рекреаційні ресурси – це сукупність природних, антропогенних 
об’єктів і явищ, що їх можна використовувати для відпочинку, 
лікування й туризму

Писаревський І.М., Мелешко К.К. [4] під рекреацією розуміють відпочинок, оздоровлення, відновлення 
фізичних і психологічних сил

Ящук В.І. [9]

рекреаційні ресурси – це об’єкти матеріального і нематеріального 
характеру, пряме або опосередковане споживання яких може 
сприяти відновленню або розвитку фізичних, психічних, духовних, 
інтелектуальних сил людини

Філюк С.М. [7] рекреаційним потенціалом слід розуміти рекреаційні ресурси певної 
території які можуть бути застосованими для рекреації

Положення про рекреаційну діяльність 
у межах територій та об’єктів 
природно-заповідного фонду України. 
Наказ Міністерство захисту довкілля 
та природних ресурсів України від 
26.07.2022 № 256 [5]

рекреаційні ресурси – об’єкти, явища і процеси природного та 
антропогенного походження, які можуть бути використані для 
організації рекреаційної діяльності
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культурного розвитку залежить від певних гео-
графічних особливостей місцевості, у яких такі 
послуги надаються, тобто територіального розта-
шування суб’єкта господарювання, спрямування та 
інфраструктури, а також економічно-соціального 
та інфраструктурного розвитку регіону.

На підставі аналізу наукових праць та літера-
турних досліджень, можна дійти висновку, що 
під поняттям рекреаційного підприємства слід 
вважати суб’єкта господарювання, який надає 
комплекс послуг спрямованих на оздоровлення та 
відновлення фізичного та психоемоційного стану 
людини, розвитку його духовного, культурного та 
екологічного світогляду, із використанням штучно 
створених відпочинкових зон та природних гео-
графічних локацій у навколишньому природному 
середовищі за відповідну плату. 

Дослідження економічної складової організації 
бізнесу із розвитку рекреаційного підприємства 
вказують, що географічна складова розташування 
відпочинкових комплексів є одним із визначаль-
них факторів його розвитку, оскільки серед насе-
лення постійно зростає інтерес до рекреаційного 
відновлення в умовах реального, а не урбанізова-
ного, природного середовища [9]. Для досягнення 
позитивного економічного ефекту від бізнес 
діяльності, суб’єкту господарювання необхідно 
впроваджувати додаткові заходи із залучення 
широкого кола населення шляхом розвитку та 
надання різноманітних послуг, які гармонічно та 
невимушено мають вливатись у навколишнє ото-
чення не псуючи ефект природного відпочинку. 

Організаційно-управлінську модель функці-
онування рекреаційного підприємства з погляду 

економічної доцільності можна відобразити за 
допомогою рис. 1.

Ефективність діяльності рекреаційного під-
приємства вимірюється не тільки у отриманому 
прибутку, а й того позитивного ефекту, який 
отримає відповідний природний ареал у разі 
здійснення людиною господарської діяльності, 
та відповідних понесених витратах на віднов-
лення навколишнього природного середовища 
або його розвиток. Дбайливе ставлення до при-
родних рекреаційних ресурсів з боку людини, 
є одним із тих економіко-організаційних захо-
дів, який має бути прорахований ще до початку 
будівництва та розвитку туристично-рекреацій-
них комплексів, оскільки у подальшому він буде 
одним із рушіїв по проведенню маркетингових 
заходів для залучення широкої аудиторії спожи-
вачів. В загальному економічний ефект від орга-
нізації діяльності рекреаційного об’єкту, до опо-
даткування, на нашу думку, можна розраховувати  
наступним чином:

Ек.ефект = ПД + ДД – ПВ – РВ, 

де, ПД – прямий дохід від основного (статутного) 
виду діяльності; ДД – додатковий дохід від супут-
ніх послуг; ПВ – витрати пов’язані із утриманням 
та обслуговуванням житлових та нежитлових при-
міщень, інфраструктури та витрат із забезпечення 
діяльності; РВ – витрати пов’язані із утриманням, 
відновленням та розвитком потенціалу рекреацій-
ного простору.

В такому разі прямий та додаткові доходи дохід 
можна визначити за наступним розрахунком:

Рисунок 1 – Організаційно-управлінська модель функціонування рекреаційного підприємства 
Джерело: самостійно розроблено авторами
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ПД = К * Т * ВП,

де, К – запланована кількість відвідувачів; Т – час 
зайнятих номерів для проживання; ВП – вартість 
послуги проживання.

ДД = Кд * СВК * Дс – Вд, 

де, Кд – запланована (фактична за даними попере-
днього періоду) кількість додаткових відвідувачів; 
СВК – середньодобова сума коштів витрачених 
додатковими відвідувачами (абонементи, паркова, 
дохід закладів харчування, тощо); Дс – кількість 
днів функціонування сезону додаткових послуг; 
Вд – витрати пов’язані із обслуговуванням додат-
кових відвідувачів. 
Джерело: сформовано на підставі аналізу джерел [2; 3; 8]

Функціонування рекреаційного підприємства 
та розвитку цього напряму бізнесу неможливе без 
детального проведення аналізу доходів та витрат, 
які будуть понесені таким підприємством, у тому 
числі і на відновлення та розвиток рекреаційних 
ресурсів навколишнього природного середовища. 
Поряд із цим, ефективність розвитку рекреаціно-
туристичної діяльності необхідно розглядати не 
тільки з погляду отримання суб’єктом господа-
рювання фінансового прибутку, а й позитивного 
економічного та соціального ефекту, який отри-
має відповідний регіон, із врахуванням витрат 
на утримання відповідного природного ареал, де 
здійснює діяльність такий бізнес-суб’єкт. 

Висновки. Зважаючи на проведене дослі-
дження, слід відзначити, що одним із основопо-

ложних напрямів відновлення фізичного та мен-
тального здоров’я людини, особливо в постійних 
стресових умовах, є розвиток рекреаційно-турис-
тичної галузі. Сприяння з боку держави та орга-
нів місцевого самоврядування підприємствам та 
організаціям задіяним у надані послуг із реабі-
літації, рекреації та туризму дадуть можливість 
не тільки відновити морально-психологічний чи 
фізичний стан населення країни, а й дасть можли-
вість залучити потік туристів із інших країн для 
розвитку, як окремо взятого регіону, так і загаль-
ної економіки країни у вигляді надходжень від 
сплати податкових платежів від активізації розви-
тку торгівельної складової та сфери послуг, ство-
рення нових робочих місць, підняття рівня оплати 
праці тощо. З врахуванням аналізу наукових 
праць вважаємо, що під поняттям рекреаційного 
підприємства слід вважати суб’єкта господарю-
вання, який надає комплекс послуг спрямованих 
на оздоровлення та відновлення фізичного та пси-
хоемоційного стану людини, розвитку його духо-
вного, культурного та екологічного світогляду, із 
використанням штучно створених відпочинкових 
зон та природних географічних локацій у навко-
лишньому природному середовищі за відповідну 
плату. Ефективність діяльності рекреаційного 
підприємства необхідно вимірювати не тільки 
розміром його отриманого прибутку від прова-
дження діяльності, а й позитивного економічного 
та соціального ефекту, який отримає відповідний 
регіон, із врахуванням витрат на утримання відпо-
відного природного ареал, де здійснює діяльність 
такий бізнес-суб’єкт. 
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