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Анотація. У статті аргументовано, що стратегічне планування є ключовим елементом в управлінні порт-
фелем міжнародних бізнес-проєктів. Доведено, що його впровадження сприяє підвищенню ефективності 
використання ресурсів та скороченню операційних витрат, що, в свою чергу, позитивно впливає на фінансо-
ві показники підприємств. Обґрунтовано, що компанії, які застосовують принципи сталого розвитку та інте-
грують екологічні, соціальні та управлінські (ESG) аспекти, зміцнюють свою репутацію на міжнародній аре-
ні та мають кращий доступ до капіталу від інвесторів, що підтримують сталі ініціативи. Водночас доведено, 
що впровадження гнучких методологій управління проєктами, таких як Agile та Scrum, значно підвищує 
шанси на успішне завершення проєктів, покращує якість результатів та забезпечує адаптивність у складних 
умовах зовнішнього середовища. Обґрунтовано, що інтеграція цифрових технологій, зокрема автоматизо-
ваних систем управління проєктами (PMS) та аналітичних платформ на основі штучного інтелекту (AI), 
дозволяє знижувати операційні ризики, скорочувати час на виконання проєктів та підвищувати точність 
прогнозів. Аргументовано, що управління ризиками є ще одним важливим фактором для українських під-
приємств, які реалізовують міжнародні проєкти, особливо в умовах геополітичної нестабільності. Доведено, 
що застосування стратегічного планування для управління ризиками знижує кількість критичних затримок 
на 20%, що сприяє стабільному виконанню проєктів. Крім того, обґрунтовано, що українські компанії, які 
інвестують в екологічні та енергозберігаючі технології, не тільки знижують свої операційні витрати, але й 
підвищують свою конкурентоспроможність на міжнародному рівні. Таким чином, комплексне застосування 
стратегічного планування, гнучких методологій, управління ризиками та впровадження сталого розвитку є 
вирішальними факторами успішного управління міжнародними бізнес-проєктами, що сприяє довгостроко-
вому успіху та фінансовій стабільності підприємств.

Ключові слова: бізнес-процеси, стратегічне планування, управління ризиками, міжнародні проекти, 
енергозберігаючі технології.

Summary. The article argues that strategic planning is a key element in managing the portfolio of international 
business projects. It is demonstrated that its implementation contributes to increased efficiency in resource utiliza-
tion and a reduction in operational costs, which, in turn, positively impacts the financial performance of enterprises. 
It is justified that companies applying sustainable development principles and integrating environmental, social, and 
governance (ESG) aspects strengthen their reputation on the international stage and have better access to capital 
from investors supporting sustainable initiatives. At the same time, it has been proven that the adoption of flexible 
project management methodologies, such as Agile and Scrum, significantly enhances the chances of successful 
project completion, improves outcome quality, and ensures adaptability in challenging external conditions. It is 
argued that the integration of digital technologies, particularly automated project management systems (PMS) and 
artificial intelligence (AI)-based analytical platforms, allows for the reduction of operational risks, a decrease in 
project execution time, and an increase in forecasting accuracy. Moreover, risk management is identified as another 
important factor for Ukrainian enterprises implementing international projects, especially in conditions of geopo-
litical instability. It has been proven that applying strategic planning for risk management reduces the number of 
critical delays by 20%, thereby contributing to stable project execution. Additionally, it is justified that Ukrainian 
companies investing in environmental and energy-saving technologies not only reduce their operational costs but 
also enhance their competitiveness on an international level. Thus, the comprehensive application of strategic plan-
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ning, flexible methodologies, risk management, and the implementation of sustainable development are decisive 
factors for the successful management of international business projects, contributing to long-term success and 
financial stability for enterprises. 

Keywords: business processes, strategic planning, risk management, international projects, energy-saving 
technologies.

Постановка проблеми. Сучасний рівень роз-
витку інструментарію управління портфелем 
міжнародних бізнес-проєктів підприємств від-
значається значним удосконаленням та інтегра-
цією передових технологій, методик і підходів.  
Це обумовлено зростанням складності та глобалі-
зації бізнес-середовища, що вимагає від компаній 
гнучкості та адаптивності у плануванні й реаліза-
ції своїх проєктів. Важливим аспектом є інтегра-
ція цифрових технологій, таких як автоматизовані 
системи управління проєктами (PMS) та аналі-
тичні платформи на основі штучного інтелекту, 
що дозволяють підприємствам не лише ефек-
тивніше управляти ресурсами, але й приймати 
рішення на основі точних даних і прогнозів.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проведений аналіз авторів, які займаються дослі-
дженням управління проектами та сталого розви-
тку показав, що Pahl, N. & Richter, A. [1] дослі-
джують інтеграцію сталого розвитку в управління 
проектами, акцентуючи на необхідності враху-
вання екологічних, соціальних і управлінських 
(ESG) аспектів. Elkington, J. [2] пропонує кон-
цепцію трійки (Triple Bottom Line), яка підкрес-
лює важливість рівноваги між економічними, 
соціальними та екологічними показниками для 
успіху бізнесу. Khan, F. & Burnes, B. [3] наголо-
шують на важливості екологічної свідомості 
в процесах постачання, інтегруючи принципи 
сталого розвитку в виробничі процеси. Ward, S. & 
Chapman, C. [9] вносять новизну в управління 
ризиками, переходячи від традиційних методів до 
стратегій управління невизначеністю, що є кри-
тично важливим у динамічному середовищі про-
ектів. Meredith, J.R. & Mantel, S.J. [6] розглядають 
управлінські підходи, які сприяють зниженню 
ризиків через інтеграцію різних методів і технік 
в управлінні проектами. Seymour, L. & Hussein, S. 
[10] досліджують гнучкі методи, такі як Agile, які 
можуть підвищити ефективність виконання про-
ектів в умовах невизначеності і швидких змін. 
Lundin, R.A. & Söderholm, A. [7] аналізують осо-
бливості тимчасових організацій і управління 
проектами з обмеженим терміном виконання, що 
є ключовим для гнучкого управління. Kerzner, H. 
[2] надає системний підхід до управління проек-
тами, акцентуючи важливість нових технологій 
і інструментів, що підтримують ефективність 
і успіх проектів.

Автори демонструють інтеграцію теорії та 
практики в управлінні проектами, особливо в кон-
тексті сталого розвитку, управління ризиками та 
гнучкості. Це підкреслює необхідність комплек-

сного підходу до управління міжнародними біз-
нес-проектами в умовах сучасних викликів.

Мета статті. Проаналізувати сучасний рівень 
розвитку інструментарію управління портфелем 
міжнародних бізнес-проєктів підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аргументація щодо сучасного рівня розвитку 
інструментарію управління портфелем міжнарод-
них бізнес-проєктів базується на фактичних даних 
і аналітичних дослідженнях, що підтверджу-
ють важливість інтеграції передових технологій 
і методик. Так, згідно з дослідженням PMI (Project 
Management Institute) за 2023 рік, 89% організацій 
вважають управління проєктами критично важ-
ливим для досягнення своїх стратегічних цілей. 
З цього числа 75% компаній використовують 
сучасні цифрові інструменти для планування та 
контролю проєктів. Такі інструменти, як автома-
тизовані системи управління проєктами, допо-
магають скорочувати час на виконання завдань 
у середньому на 20-30%, що підвищує ефектив-
ність проєктів і знижує ризик їх невиконання (рис. 1).

Зростання складності та глобалізації бізнесу 
підкріплюється збільшенням кількості трансна-
ціональних проєктів. За даними міжнародної кон-
салтингової компанії McKinsey, до 2025 року 80% 
глобальних компаній будуть задіяні у транснаці-
ональних проєктах. Це обумовлює необхідність 
у гнучкості та адаптивності. Впровадження мето-
дологій Agile та Scrum, згідно з звітом CollabNet 
VersionOne, дозволяє збільшити швидкість вико-
нання проєктів на 37%, одночасно знижуючи 
кількість невдалих проєктів на 16% (рис. 2).

Крім того, дані Gartner свідчать про те, що інте-
грація штучного інтелекту у процеси управління 
проєктами зменшує ризики помилок при прийнятті 
рішень на 23% і підвищує точність прогнозів щодо 
виконання проєктів на 30%. Це свідчить про зрос-
таючу роль автоматизації та інтелектуальних сис-
тем у сучасному портфельному управлінні.

Що стосується сталого розвитку, дані дослі-
дження PwC за 2023 рік показують, що 73% 
великих підприємств інтегрують критерії ESG  
(екологічні, соціальні та управлінські аспекти) 
у свої портфелі міжнародних проєктів. Це допо-
магає не лише підвищити їхню стійкість до 
зовнішніх викликів, а й покращити імідж на між-
народних ринках, що, у свою чергу, впливає на 
довгострокову конкурентоспроможність (рис. 3).

Таким чином, на основі аналітичних даних, 
можна стверджувати, що сучасний інструмента-
рій управління портфелем міжнародних бізнес-
проєктів активно розвивається завдяки цифровим 
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інноваціям, гнучким методологіям та врахуванню 
соціальних і екологічних факторів, що робить 
управління проєктами більш ефективним та стра-
тегічно важливим.

Виконані дослідження вказують також на те, 
що інтеграція цифрових технологій, зокрема авто-

матизованих систем управління проєктами (PMS) 
та аналітичних платформ на основі штучного інте-
лекту (AI), справді є важливим аспектом сучасного 
управління портфелем міжнародних бізнес-про-
єктів. Це підтверджується рядом досліджень та 
аналітичних даних. За даними Project Management 

Рисунок 1 – Інтеграція цифрових інструментів управління проєктами та їх ефективність
Джерело:: побудовано автором

 

Рисунок 2 – Показники, які відображають важливість гнучкості та адаптивності 
в умовах глобалізації бізнесу

Джерело: побудовано автором
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Institute (PMI) у своєму звіті за 2023 рік, підпри-
ємства, що впровадили автоматизовані системи 
управління проєктами, зафіксували зниження 
витрат на управління проєктами на 15%. Вони 
також зазначають, що компанії, які використову-
ють такі системи, завершують проєкти вчасно на 
28% частіше, ніж ті, що покладаються на тради-
ційні методи. Це свідчить про значний вплив авто-
матизації на ефективність управління ресурсами 
та часовими рамками (рис. 4).

Методології управління проєктами, такі як 
Agile і Scrum, набувають все більшого поши-
рення завдяки своїй гнучкості, що дозволяє під-
приємствам адаптуватися до змін у зовнішньому 
середовищі та забезпечує оперативне реагування 
на нові виклики. Це підтверджується як аналітич-
ними дослідженнями, так і конкретними показ-
никами. Згідно з дослідженням Standish Group 
за 2022 рік, проєкти, що використовують Agile-
методології, завершуються успішно у 64% випад-
ків, тоді як проєкти, що керуються традиційними 
підходами (наприклад, Waterfall), мають показник 
успішності лише 49%. Це свідчить про те, що 
гнучкі методології значно підвищують шанси на 
успішне завершення проєктів, завдяки здатності 
адаптуватися до змін та управлінню ресурсами 
в режимі реального часу. Також звіт VersionOne 
про стан Agile-методологій за 2023 рік показує, що 
71% компаній, які використовують Agile, зафік-
сували зростання швидкості реалізації проєктів, 
а 62% вказали на підвищення якості продуктів.  

Це демонструє, що впровадження гнучких мето-
дологій не лише прискорює виконання проєктів, 
але й сприяє поліпшенню результатів завдяки 
постійному контролю якості на всіх етапах  
проєкту (рис. 5).

Набуває все більшого значення і впровадження 
принципів сталого розвитку в портфельне управ-
ління бізнес-проєктами, що підтверджується як 
аналітичними даними, так і конкретними показ-
никами. Це вимагає інтеграції екологічних, 
соціальних та економічних аспектів, що допо-
магає підприємствам підвищувати свою відпо-
відальність перед суспільством і покращувати 
репутацію на міжнародній арені. За досліджен-
ням, яке виконано PwC за 2023 рік, 73% керів-
ників великих компаній вважають, що інтегра-
ція ESG (екологічні, соціальні та управлінські 
аспекти) є критично важливою для довгостро-
кового успіху бізнесу. Більш того, 65% компа-
ній, які запровадили принципи сталого розвитку 
у свої портфелі проєктів, відзначили покращення 
фінансових результатів протягом перших трьох 
років. Водночас вони відзначають позитивні 
зміни в іміджі компанії, що дозволяє їм покра-
щувати партнерські відносини та залучати нових  
клієнтів (рис. 6).

Використання стратегічного планування 
в управлінні портфелем міжнародних бізнес-про-
єктів є ключовим аспектом, який сприяє ство-
ренню синергії між проєктами та оптимізації 
ресурсів на глобальному рівні. Це підтверджу-

Рисунок 3 – Діаграма впливу автоматизації та сталого розвитку в сучасному управлінні проектами
Джерело: побудовано автором
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ється аналітичними дослідженнями та статистич-
ними даними, що свідчать про значні переваги 
цього підходу. Це стає можливим завдяки вико-
ристанню спільних ресурсів і технологій між про-
єктами, що знижує час і витрати на їх адаптацію 
до нових ринкових умов (рис. 7).

Також важливо відзначити, що оптиміза-
ція ресурсів у рамках стратегічного планування 
сприяє кращому управлінню фінансами. Згідно 

з дослідженням Boston Consulting Group, під-
приємства, що застосовують цей підхід, скоро-
чують свої загальні витрати на управління про-
єктами на 12%, що дозволяє їм більш ефективно 
використовувати бюджетні кошти і підвищувати  
прибутковість.

Отже, аналітичні дані та статистика підтвер-
джують, що стратегічне планування в управлінні 
портфелем міжнародних бізнес-проєктів забез-

Рисунок 4 – Діаграма впливу вплив технологій на управління ресурсами, 
ефективність проєктів та конкурентоспроможність

Джерело: побудовано автором

 

Рисунок 5 – Візуалізація ключових даних про успішність 
та ефективність використання методології Agile та Waterfall

Джерело: побудовано автором
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печує синергію між проєктами, оптимізує вико-
ристання ресурсів і підвищує ефективність діяль-
ності на глобальному рівні. Це дає можливість 
компаніям зменшити витрати, знизити ризики та 
збільшити прибутковість, забезпечуючи успішне 
виконання проєктів у міжнародному середовищі.

У контексті українських підприємств, які реа-
лізовують міжнародні проєкти, можна відзначити, 
що вони поступово адаптують світові тренди та 
інструменти управління проєктами. Однак існу-
ють певні особливості та виклики, які потребують 

додаткової уваги. Впровадження сучасних цифро-
вих інструментів управління проєктами, таких як 
PMS та штучний інтелект, стає все більш пошире-
ним серед великих українських компаній, що пра-
цюють на міжнародному ринку. Водночас, згідно 
з дослідженням PwC Ukraine, лише 35% україн-
ських підприємств активно використовують такі 
інструменти, що вказує на значний потенціал 
для подальшого розвитку та впровадження пере-
дових технологій. Українські підприємства, що 
інтегрували ці інструменти, змогли підвищити 

Рисунок 6 – Вплив впровадження принципів сталого розвитку на управління бізнес-проєктами
Джерело: побудовано автором

 

Рисунок 7 – Вплив стратегічного планування на управління портфелем міжнародних бізнес-проєктів
Джерело: побудовано автором
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ефективність управління своїми міжнародними 
проєктами на 15-20%, що сприяло їх конкуренто-
спроможності на глобальному рівні. 

Вітчизняні підприємства починають більше 
уваги приділяти принципам сталого розвитку, 
особливо ті, що працюють з міжнародними парт-
нерами та інвесторами. За даними EBA, 45% вели-
ких українських компаній інтегрують екологічні 
та соціальні критерії у свої міжнародні проєкти, 
орієнтуючись на вимоги іноземних інвесторів 
і партнерів. Це є важливим кроком для зміцнення 
довіри та репутації українського бізнесу на світо-
вому ринку.

Висновки. Цифровізація управлінських про-
цесів також відіграє важливу роль у покращенні 

ефективності управління портфелем проєктів. 
Використання інтелектуальних аналітичних плат-
форм та автоматизованих систем дозволяє ком-
паніям приймати рішення на основі більш точ-
них прогнозів та аналізу великих обсягів даних.  
Це сприяє не лише підвищенню швидкості реалі-
зації проєктів, але й зниженню ризиків, пов'язаних 
із зовнішніми змінами.

Значний внесок у розвиток сучасних підхо-
дів до управління міжнародними бізнес-проєк-
тами здійснює і поширення методологій Agile та 
Scrum. Завдяки їхній гнучкості, компанії отриму-
ють можливість адаптувати свої проєкти до швид-
козмінних умов ринку, що особливо актуально 
в умовах глобалізації та зростаючої конкуренції.
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