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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ  
УПРАВЛІНСЬКОЇ ЗВІТНОСТІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

METHODOLOGICAL ASPECTS OF MANAGEMENT REPORTING  
IN MODERN CONDITIONS

Анотація. У статті розглядаються методичні аспекти управлінської звітності в сучасних умовах, зокрема 
в умовах війни. Нестабільна економічна ситуація, пошкодження інфраструктури та інші виклики вимага-
ють своєчасної і достовірної інформації для ефективних рішень. Автоматизація облікових процесів через 
цифрові технології зменшує час на підготовку звітів, але потребує значних фінансових вкладень та висо-
кої кваліфікації персоналу. Автором виділено кілька підходів до управлінської звітності: інформаційний, 
функціональний, процесний, системний і стратегічний. Інтегративний підхід дозволяє комплексно оціню-
вати стан підприємства. Визначено цілі управлінської звітності та складові, що можуть стати достатньою 
інформаційною основою для управління бізнесом в умовах невизначеності. Розглянуто перспективи вико-
ристання новітніх технологій, таких як штучний інтелект, хмарні технології, Інтернет речей і блокчейн, для 
підвищення точності, безпеки та ефективності управлінських процесів. Висновки підкреслюють важливість 
аналітичних інструментів та необхідність посилення кібербезпеки в умовах цифровізації бізнесу.

Ключові слова: звітність, інформація, методика, облік, управління.

Summary. This article delves deeply into the methodological aspects of management reporting within the 
context of contemporary challenges, with a particular focus on the unique circumstances presented by wartime 
conditions. The ongoing economic instability, widespread infrastructure damage, and a range of other significant 
challenges have created an urgent need for timely and accurate management information. Such information is es-
sential for informed and effective decision-making, which is more critical than ever in such volatile environments.  
The automation of accounting processes, facilitated by the adoption of advanced digital technologies, presents an 
opportunity to significantly reduce the time required for report preparation. However, this transition is not without 
its challenges, as it demands substantial financial investments, as well as the availability of highly skilled personnel 
capable of managing and maintaining these complex systems. It is important to integrate new methods with exist-
ing standards and requirements of regulatory authorities, which complicates the work of accounting departments.  
The author identifies several approaches to management reporting: informational, functional, process, system, and 
strategic. As a result, it has been established that the application of an integrative approach allows for a compre-
hensive assessment and analysis of the enterprise. Based on this approach, the study formulates the author’s own 
vision of the essence of management reporting. The traditional components of the reporting methodology are con-
sidered, as well as modern challenges and the need to adapt to rapid changes. The author defines the objectives of 
management reporting in modern conditions as a component of the relevant methodology. The list of components 
of integrated management reporting, which can become a sufficient information basis for business management in 
conditions of uncertainty, is defined and substantiated. The article also describes the prospects of using the latest 
technologies, such as artificial intelligence, cloud technologies, the Internet of Things, and blockchain, to improve 
the accuracy, security, and efficiency of management processes. The conclusions emphasize the importance of ana-
lytical tools and the need to increase attention to cybersecurity in the context of business digitalization.

Keywords: reporting, information, methodology, accounting, management.

Постановка проблеми. Повномасштабна 
війна, що триває на території країни, створює зна-
чні виклики для підприємств та функціонування 
всього бізнес-середовища. Нестабільна еконо-
мічна ситуація, пошкодження інфраструктури, 

втрати виробничих потужностей, постійні від-
ключення електроенергії та вимушена міграція 
населення значно ускладнюють ведення бізнесу. 
У цих умовах підприємствам необхідно мати 
достовірну та своєчасну управлінську інформа-
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цію, зокрема у формі внутрішньої звітності, для 
прийняття ефективних управлінських рішень.

Крім того, поширення цифрових технологій в 
обліку відкриває нові можливості для автоматиза-
ції процесів і підвищення точності даних. Проте, 
ці зміни також вимагають адаптації традиційних 
методів і підходів до формування управлінської 
звітності. Використання сучасних інформаційних 
систем дозволяє значно зменшити часові витрати 
на підготовку звітів, але потребує високої кваліфі-
кації персоналу та значних фінансових вкладень 
в IT-інфраструктуру. Важливим аспектом є також 
інтеграція нових методик обліку з існуючими 
стандартами та вимогами регуляторних органів. 
У сучасних умовах українські підприємства сти-
каються з необхідністю постійного моніторингу 
змін у законодавстві, що впливає на методи фор-
мування управлінської звітності. Це створює 
додаткове навантаження на бухгалтерські служби 
та систему фінансового менеджменту, які повинні 
бути готові швидко реагувати на зміни та забезпе-
чувати відповідність звітності актуальним норма-
тивам та інформаційним потребам управлінського 
персоналу.

Враховуючи зазначене, дослідження методич-
них аспектів формування управлінської звітності 
набуває особливої актуальності. Воно дозволить 
розробити нові підходи до створення управ-
лінських звітів, які враховуватимуть специфіку 
функціонування бізнесу в умовах кризи та актив-
ного використання цифрових технологій. Це, у 
свою чергу, сприятиме підвищенню ефективності 
управління підприємствами, оптимізації витрат 
і покращенню фінансових результатів. Таким 
чином, представлене дослідження на дану тему 
є актуальним і своєчасним, оскільки відповідає 
викликам сучасності та спрямоване на підви-
щення конкурентоспроможності українських під-
приємств у складних економічних умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання формування та складу управлінської 
звітності постійно перебувають у фокусі науко-
вих досліджень сфери обліку та менеджменту. 
Серед сучасних напрацювань варто виокремити 
дослідження Лемішовської О.С. та Михайлов-
ського В.О. [1], котре носить комплексний харак-
тер в частині характеристики сутності управлін-
ської звітності. Так само, цікавість представляє 
дослідження принципів формування та кола корис-
тувачів управлінської звітності Кошіль А.І. та 
Мельянкової Л.В. [2]. Ці ж автори пропонують і 
дослідження управлінської звітності в інформа-
ційно-технологічному забезпеченні діяльності 
підприємства [3]. Специфічні аспекти форму-
вання управлінської звітності розкрито також в 
дослідженні Рагуліної І. [4]. Не применшуючи 
цінності означених та інших досліджень, варто 
все ж відзначити, що окремі аспекти значущості 

та методики формування управлінської звіт-
ності постійно розвиваються, а тому потребують 
подальших досліджень.

Метою статті є узагальнення теоретичних під-
ходів до ідентифікації сутності управлінської звіт-
ності та методологічних складових її підготовки 
та наповнення відповідно до потреб внутрішніх 
користувачів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Управлінська звітність є важливою складовою 
системи управління підприємством, що забез-
печує керівників інформацією для прийняття 
обґрунтованих рішень. У науковій та фахо-
вій літературі існують різноманітні підходи до 
визначення сутності управлінської звітності, які 
можна узагальнити та класифікувати за певними  
критеріями: 

1. Інформаційний підхід: цей підхід акцентує 
увагу на ролі управлінської звітності як основного 
джерела інформації для керівників. Згідно з цим 
підходом, управлінська звітність забезпечує зби-
рання, обробку, зберігання та передавання інфор-
мації, необхідної для управління підприємством. 
Основними вимогами до інформації є її достовір-
ність, своєчасність та релевантність [5].

2. Функціональний підхід: управлінська звіт-
ність розглядається як інструмент, що вико-
нує конкретні функції в системі управління.  
Це можуть бути функції контролю, планування, 
аналізу та прогнозування. Управлінська звітність 
забезпечує зворотний зв'язок між виконавцями 
та керівництвом, дозволяючи оперативно коригу-
вати управлінські рішення [6].

3. Процесний підхід: у межах цього підходу 
управлінська звітність розглядається як процес, 
що включає кілька етапів: збирання даних, їх 
обробку, аналіз та представлення у вигляді звітів. 
Кожен з цих етапів має свої методологічні та орга-
нізаційні особливості, що впливають на загальну 
ефективність управлінської звітності [7].

4. Системний підхід: управлінська звітність 
розглядається як комплексна система, що взаємо-
діє з іншими системами підприємства, такими як 
фінансова звітність, виробничі процеси та інфор-
маційні технології. Цей підхід підкреслює важли-
вість інтеграції управлінської звітності з іншими 
аспектами діяльності підприємства для досяг-
нення синергетичного ефекту [8].

5. Стратегічний підхід: згідно з цим підходом, 
управлінська звітність має забезпечувати керівни-
цтво стратегічною інформацією, необхідною для 
довгострокового планування та прийняття стра-
тегічних рішень. Це включає аналіз зовнішнього 
середовища, конкурентного положення та вну-
трішніх ресурсів підприємства [9].

Кожен з описаних підходів має свої переваги 
та недоліки. Інформаційний підхід забезпечує 
акцент на якості інформації, але може не врахо-
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вувати процесний аспект управлінської звітності. 
Функціональний підхід детально описує кон-
кретні задачі управлінської звітності, але може 
обмежуватися лише окремими аспектами її вико-
ристання. Процесний підхід дозволяє глибше зро-
зуміти етапи формування управлінської звітності, 
але не завжди враховує системний контекст. Сис-
темний підхід забезпечує комплексне бачення, 
але може бути складним для практичного впро-
вадження. Стратегічний підхід акцентує увагу на 
довгострокових аспектах, але може не відповідати 
потребам оперативного управління.

Отже, для повного та всебічного розуміння 
сутності управлінської звітності доцільно засто-
совувати інтегративний підхід, що поєднує еле-
менти всіх наведених концепцій. Це дозволяє 
забезпечити комплексний підхід до формування 
та використання управлінської звітності, що від-
повідає сучасним вимогам динамічного бізнес-
середовища. На основі інтегративного підходу, 
сутність управлінської звітності можна визначити 
наступним чином: управлінська звітність – це 
систематизований процес збирання, обробки, ана-
лізу та представлення інформації, яка забезпечує 
керівників підприємства необхідними даними для 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 
Управлінська звітність поєднує в собі інформа-
ційний, функціональний, процесний, системний 
та стратегічний підходи, що дозволяє комплексно 
оцінювати та аналізувати як поточний стан під-
приємства, так і його перспективи розвитку.

Встановивши сутність управлінської звітності, 
варто акцентувати увагу на методичних аспектах 
її формування. Так. традиційними складовими 
методики, котрі водночас відображають етапи її 
формування, вважаються:

– формулювання цілей процесу;
– визначення його завдань;
– ідентифікація принципів реалізації завдань;
– методи, що можуть бути використані при 

розв’язанні поставлених задач чи їх виконанні;
– засоби та інструменти досягнення мети;
– структуризація етапів методики [10]. 
В сучасних умовах господарювання під-

приємств України, котрі характеризуються 
нестабільністю бізнес-середовища, викликами 
воєнного часу та стрімкою діджиталізацією під-
приємницьких комунікацій, окремі елементи 
методики формування та представлення управ-
лінської звітності зазнають еволюційних транс-
формацій. Безумовно, управлінська звітність є 
важливим інструментом системи менеджменту 
підприємства, оскільки створює інформаційну 
основу даного процесу. Відповідно, сучасні цілі 
управлінської звітності повинні вкладатися в 
концепцію адаптивності та гнучкості управління 
та забезпечувати:

– оперативність та своєчасність інформації, 
тобто створення передумов для швидкого коригу-
вання дій у відповідь на зміни в зовнішньому та 
внутрішньому середовищі;

– створення масиву даних, котрий придатний 
для швидкого моделювання, побудови прогнозів, а 
головне – розробки альтернативних сценаріїв роз-
витку бізнесу в умовах невизначеності (Business 
Continuity Planning);

– виконання функції контролю результатив-
них показників відносно динамічних ретроспек-
тивних даних та планових показників, водночас 
сформований комплекс індикаторів має бути 
придатним для факторного аналізу виявлених  
відхилень.

Для досягнення поставлених цілей управлін-
ському персоналу варто сформулювати необхід-
ний і достатній набір показників управлінської 
звітності, котрий буде презентативним та, водно-
час, не буде перевантажувати звітність зайвими 
чи неефективним деталями. Для цього, кож-
ному підприємству варто визначити власну сис-
тему ключових показників ефективності (KPI).  
Така система не повинна обмежуватися кла-
сичними індикаторами фінансово-майнового 
стану (прибутковість, рентабельність, фінансова 
стійкість, динаміка активів та капіталу тощо), 
а й включати тактичні цілі функціонування біз-
несу: експансія ринку, зростання продажів.  
Скорочення поточних витрат тощо. Тобто, набір 
показників управлінської звітності має доповню-
ватися відносно базових власними тактико-опера-
тивними компонентами кожного суб’єкту госпо-
дарювання. 

Водночас, зміст та порядок підготовки управ-
лінської звітності має узгоджуватися із усталеними 
принципами обліку, котрі на сьогодні максимально 
адаптуються до вимог міжнародних стандартів та 
глобалізованого бізнес-простору. Саме тому, фор-
мулювання в управлінській звітності комплексу 
показників потенційних наслідків господарської 
діяльності стає не просто бажаним, а обов’язковим 
у сучасних умовах. Перенесення частини цих 
показників у публічну площину, наприклад до 
звіту про управління чи опису бізнесу в річній звіт-
ності емітента, дозволить забезпечити виконання  
пунктів М7-М11 Концептуальної основи фінан-
сової звітності [11] та пп.85-86 МСБО 1 подання 
фінансової звітності [12].

Наступним компонентом управлінської звіт-
ності, котрий логічно випливає з попереднього, 
має стати комплексний аналіз господарської 
діяльності. Саме дані такого аналізу дозволять 
формулювати реалістичні сценарії розвитку під-
приємства. оскільки охоплюватимуть не лише 
внутрішні чинники розвитку бізнесу, а й компо-
ненти впливу ринкового середовища. 
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Отже, склад показників сучасної управлінської 
звітності, на наш погляд, варто розділити на такі 
групи:

– облікові показники фінансово-майнового 
стану (відповідно до складу показників фінансо-
вої звітності);

– показники виконання тактико-оперативних 
планів підприємства та їх динаміки відносно 
попередніх звітних періодів;

– показники потенційних наслідків госпо-
дарської діяльності в умовах стабільної моделі  
управління;

– показники комплексного фінансового та еко-
номічного аналізу;

– показники моделювання та прогнозування 
подальшого розвитку підприємства.

Узагальнити комплекс таких показників 
можемо у формі таблиці 1.

Саме такий комплекс показників управлін-
ської звітності, на наш погляд, дозволить сфор-
мулювати комплексне бачення поточного стану 
та перспектив розвитку бізнесу. формулювання 
такого пакету управлінських звітів потребує зна-
чних зусиль з боку облікових та аналітичних під-
розділів підприємства. а тому потребує достат-
нього технічного та технологічного забезпечення.  
Серед кращих зразків програмного забезпечення 
процесів управлінського обліку та звітності, 

Таблиця 1 – Рекомендований комплекс показників управлінської звітності

№ п/п Група показників Підгрупи показників Використання показників 
в управлінні підприємством

1.1

Облікові показники 
фінансово-майнового 
стану

Показники балансу
Дозволяють оцінити поточний 
фінансово-майновий стан 
підприємства за базовими ознаками 
та його позиціонування у публічному 
інформаційному секторі ринкового 
середовища

1.2 Показники Звіту про фінансові 
результати

1.3 Показник звіту про рух грошових 
коштів

1.4 Показники звіту про власний 
капітал

2.1

Показники виконання 
тактико-оперативних 
планів

Виконання планів виробництва / 
продажів

Оцінки динаміки виробничої 
(продажної) потужності

2.2 Виконання планів залучення нових 
клієнтів

Встановлення потенціалу експансії 
ринку

2.3 Виконання планів розвитку 
активів підприємства

Визначення ефективності управління 
майном підприємства

2.4 Виконання планів структури 
пасивів підприємства

Ідентифікація зобов’язань бізнесу. 
Встановлення ефективності вартісно-
орієнтованого управління

3.1 Показники потенційних 
наслідків господарської 
діяльності в умовах 
стабільної моделі 
управління

Потенціал зміни вартості капіталу 
та майна підприємства

Дозволяє встановити ефективність 
поточної стратегії управління бізнесом 
та найймовірніші наслідки її реалізації 
в короткостроковій перспективі. 
Такі показники ефективно презентують 
ризики платоспроможності 
підприємства 

3.2 Потенціал прибутковості бізнесу

3.3
Потенціал накопичення / 
погашення дебіторської 
та кредиторської заборгованостей

4.1

Показники комплексного 
фінансового 
та економічного аналізу

Аналіз виробництва / продажів Створює ефективне підґрунтя 
для прийняття управлінських рішень, 
встановлення факторів зміни поточних 
показників господарювання. визначення 
«вузьких місць» та ризиків. Формується 
основа для подальшого моделювання та 
ідентифікації неефективних рішень

4.2 Рейтинг АВС-аналіз покупців 
та товарів

4.3 Аналіз руху коштів

4.4 Аналіз рентабельності 
та її складових

4.5 Аналіз ділової активності
4.6 Аналіз фінансової стійкості
5.1

Показники моделювання 
та прогнозування 
подальшого розвитку 
підприємства

XYZ – аналіз
Дозволяєте сформувати гнучку 
та адаптивну систему можливих 
управлінських дій в умовах 
невизначеності бізнес-середовища 
та забезпечити максимальну 
ефективність менеджменту

5.2 Планування продажів і закупівель; 
план-фактний аналіз

5.3 Планування руху коштів

5.4 Планування фінансово-майнового 
стану і побудова сценаріїв

Джерело: сформовано автором
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що функціонують в україні варто виокремити 
наступні:

– BAS (Business Automation Software). Зокрема 
у двох конфігураціях: BAS ERP – потужне рішення 
для автоматизації бізнес-процесів середніх і вели-
ких підприємств, включаючи управлінський 
облік, бюджетування, планування та контроль; 
BAS Управління торгівлею – система для управ-
ління торговими процесами, оптимізації продажів 
та аналізу результатів діяльності.

– SAP Business One – ERP-система, призначена 
для малого та середнього бізнесу, яка забезпечує 
повну інтеграцію управлінського, фінансового та 
бухгалтерського обліку. на сьогодні лише починає 
свій шлях на ринку України – здійснюється пере-
клад компоненті вта модулів на українську мову 
проводяться масштабні навчання користувачів та 
майбутніх тьюторів. Однак, багато підприємств 
вже використовують цю систему у власному 
управлінні. 

– Microsoft Dynamics 365 – хмарне рішення, 
що охоплює CRM та ERP, забезпечуючи комплек-
сний підхід до управління бізнесом, включаючи 
фінансовий облік, управління продажами, марке-
тингом, обслуговуванням клієнтів та HR.

– Oracle NetSuite – хмарне ERP-рішення, яке 
включає управління фінансами, замовленнями, 
виробництвом, проектами, HR та CRM.

– Bitrix24 – платформа для управління бізне-
сом, яка включає CRM, управління завданнями 
та проектами, документообіг та інструменти для 
колаборації.

– MEGAPLAN – система для управління про-
ектами та бізнес-процесами, що дозволяє контр-
олювати завдання, планувати ресурси та аналізу-
вати результати.

– SMARTERP – вітчизняне ERP-рішення, що 
включає модулі для управління фінансами, прода-
жами, виробництвом та складом, а також можли-
вість інтеграції з іншими системами.

– Terrasoft (Creatio) – платформа для управ-
ління бізнес-процесами та CRM, яка дозволяє 
автоматизувати управлінські процеси, включаючи 
облік, аналітику та взаємодію з клієнтами.

– Finmap – хмарний сервіс для управління 
фінансами малого та середнього бізнесу, який 
дозволяє вести управлінський облік, контролю-
вати витрати та доходи, планувати бюджети.

Вибір програмного забезпечення для управлін-
ського обліку та звітності залежить від конкрет-
них потреб підприємства, його розмірів та спе-
цифіки діяльності. Сучасні рішення пропонують 
широкий спектр можливостей для автоматизації 
бізнес-процесів, що дозволяє підвищити ефектив-
ність управління та забезпечити своєчасне при-
йняття обґрунтованих рішень.

Системи управлінського обліку та звітності 
еволюціонують разом із технологічними інно-

ваціями та змінами в бізнес-середовищі, що від-
криває нові перспективи для їх розвитку. Одним 
із ключових напрямків є використання штучного 
інтелекту (AI) та машинного навчання (ML), що 
дозволяє автоматизувати рутинні завдання, обро-
бляти великі обсяги даних, прогнозувати фінан-
сові результати та виявляти аномалії. Інтелекту-
альні аналітичні інструменти на основі AI та ML 
допомагають приймати обґрунтовані рішення на 
основі прогнозів і трендів.

Розширення хмарних технологій також віді-
грає важливу роль у розвитку цих систем. Хмарні 
платформи забезпечують доступ до інформації з 
будь-якого місця та пристрою, що робить процеси 
управління більш гнучкими та зручними. Вони 
також дозволяють легко інтегруватися з іншими 
хмарними сервісами та додатками.

Інтернет речей (IoT) стає ще одним важли-
вим фактором у розвитку систем управлінського 
обліку та звітності. Використання IoT дозволяє 
збирати дані в реальному часі з різних джерел, 
таких як виробничі лінії, логістичні системи та 
інше обладнання, що підвищує точність звіт-
ності завдяки більш детальним та актуальним  
даним.

Зростання обсягів цифрової інформації вима-
гає підвищеної уваги до кібербезпеки та захисту 
даних. Впровадження нових стандартів та техно-
логій забезпечує безпеку фінансових та управлін-
ських даних, що є критично важливим у сучасних 
умовах.

Розвиток аналітичних та візуалізаційних 
інструментів також є перспективним напрямком. 
Передові інструменти для аналізу даних та візу-
алізації дозволяють керівникам швидше і легше 
розуміти складні дані, підвищуючи доступність 
та зручність використання аналітичних звітів.

Автоматизація бізнес-процесів (RPA – Robotic 
Process Automation) сприяє підвищенню ефек-
тивності та зниженню кількості помилок шля-
хом автоматизації повторюваних завдань. Впро-
вадження роботизованих рішень для управління 
обліковими та звітними процесами забезпечує 
більш ефективне використання ресурсів.

Мобільні рішення дозволяють керівникам мати 
доступ до ключової інформації у будь-який час, 
що підвищує гнучкість та зручність управління 
бізнесом. Розробка персоналізованих та адап-
тивних систем, які адаптуються до специфічних 
потреб та умов роботи кожного окремого підпри-
ємства, стає все більш актуальною. Це включає 
персоналізовані інтерфейси та функціональні 
можливості для різних користувачів.

Блокчейн-технології також відкривають нові 
перспективи, забезпечуючи підвищену прозорість 
та безпеку фінансових транзакцій. Використання 
децентралізованих реєстрів дозволяє гарантувати 
надійність та незмінність даних.
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Таким чином, перспективи розвитку систем 
управлінського обліку та звітності спрямовані на 
підвищення автоматизації, точності та безпеки 
управлінських процесів. Використання новітніх 
технологій дозволяє бізнесу адаптуватися до змін 
та залишатися конкурентоспроможним у швидко-
змінному середовищі.

Висновки. Перспективи методичних аспектів 
формування управлінської звітності в сучасних 
умовах є багатогранними і значущими. По-перше, 
збільшення ролі аналітичних інструментів і штуч-
ного інтелекту дозволяє забезпечити більш точний 
та швидкий аналіз даних, що сприяє прийняттю 
обґрунтованих рішень в умовах високої невизна-
ченості. По-друге, інтеграція управлінської звіт-
ності з хмарними технологіями надає можливість 
для більш гнучкого доступу до інформації та її 
оперативного оновлення, що особливо важливо 
у періоди кризових ситуацій або швидких змін  
на ринку.

Розширення можливостей персоналізації звіт-
ності, включаючи адаптивні інтерфейси та нала-

штування під специфічні потреби підприємства, 
сприяє кращому розумінню та використанню 
даних. Крім того, впровадження блокчейн-тех-
нологій підвищує прозорість та достовірність 
фінансових операцій, забезпечуючи незмінність 
і надійність даних. Загалом, методичні аспекти 
формування управлінської звітності будуть дедалі 
більше орієнтуватися на технологічні інновації, 
забезпечуючи підприємствам конкурентоспро-
можність і стійкість у мінливих умовах сучасного 
бізнес-середовища.

Однак. в сучасних умовах важливим аспек-
том є також підвищення уваги до кібербезпеки, 
що гарантує захист чутливих даних та знижує 
ризики інформаційних втрат. Крім того, розвиток 
мобільних технологій дозволяє керівникам мати 
доступ до актуальної управлінської інформації в 
будь-який час і з будь-якого місця, що підвищує 
оперативність управлінських рішень. Автоматиза-
ція рутинних процесів за допомогою роботизова-
них систем знижує людські помилки та підвищує 
ефективність управлінського обліку та звітності. 

Список використаних джерел:
1. Лемішовська О.С., Михайловський В.О. Управлінська звітність підприємства: теоретико-методичні ас-

пекти та принципи формування. Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення та пробле-
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