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СУТНІСТЬ ТА ЗМІСТ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
У СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ

THE ESSENCE AND CONTENT OF INNOVATIVE ACTIVITY 
IN AGRICULTURE

На основі узагальнення досліджень науковців запропонувати заходи по удосконаленню теоретичного 
підґрунтя інноваційної діяльності в сільському господарстві. Для досягнення мети дисертаційного дослі-
дження було використано загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема: логіко-семантичний (для уточнен-
ня понятійного апарату інноваційної діяльності в сільському господарстві); системного узагальнення (при 
напрямів удосконалення реалізації інновацій в сільському господарстві); абстрактно-логічний (для теоре-
тичного узагальнення та формування висновків). Обґрунтовано основні етапи інноваційного процесу в сіль-
ському господарстві створення інновацій, їх поширення та освоєння товаровиробниками. При цьому етап 
поширення можна умовно розбити на дві стадії: перше поширення нововведення (доведення інформації 
про нього до товаровиробника) та подальше поширення нововведення (дифузія інновацій). Етап поширення 
охоплює різні напрями та конкретні канали проникнення нововведень в сільськогосподарське виробництво, 
серед яких важливе місце займають: функціонування органів управління аграрним сектором, підготовка та 
перепідготовка кадрів керівників, фахівців та працівників масових професій, а також розвиток інформацій-
но-пропагандистської діяльності. У сучасних умовах цьому етапу не приділяють належної уваги. На основі 
узагальнення наукових досліджень запропонований авторський підхід до розуміння «інноваційний розви-
ток», як сукупність організаційно-правових та економічних відносин, що виникають у процесі інноваційної 
діяльності. Встановлено, що результати впровадження інноваційних рішень суттєво залежить від іннова-
ційного підприємництва. Під ним слід розуміти такий вид підприємницької діяльності, який спрямований 
на створення та комплексне використання нововведень, що сприяють в умовах підвищеного ризику інвес-
тування отримання прибутку та збільшення науково-технічного потенціалу території за рахунок розвитку 
виробництв, трансферту технологій, підвищення конкурентоспроможності та наукомісткості продукції шля-
хом формування нового стилю управління та мотивації творчих здібностей та ділової активності суб'єктів 
господарювання.

Ключові слова: інновація, сільське господарство, інноваційне підприємство, інноваційний розвиток, 
технологія, фінансовий результат.

 Based on the generalization of the scientists' research, propose measures to improve the theoretical basis of 
innovative activity in agriculture. Research methodology. To achieve the goal of the dissertation research, general 
scientific and special methods were used, in particular: logical-semantic (to clarify the conceptual apparatus of in-
novative activity in agriculture); system generalization (in areas of improving the implementation of innovations in 
agriculture); abstract-logical (for theoretical generalization and formation of conclusions). The main stages of the 
innovation process in agriculture, the creation of innovations, their distribution and mastery by commodity produc-
ers are substantiated. At the same time, the stage of dissemination can be conventionally divided into two stages: the 
first dissemination of the innovation (bringing information about it to the product manufacturer) and the subsequent 
dissemination of the innovation (diffusion of innovations).The dissemination stage covers various directions and 
specific channels of penetration of innovations into agricultural production, among which an important place is oc-
cupied by: the functioning of agricultural sector management bodies, training and retraining of managers, specialists 
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and workers of mass professions, as well as the development of information and propaganda activities. In modern 
conditions, this stage is not given due attention. Based on the generalization of scientific research, the author's 
approach to understanding "innovative development" is proposed as a set of organizational, legal and economic 
relations arising in the process of innovative activity. It was established that the results of the implementation of 
innovative solutions significantly depend on innovative entrepreneurship. It should be understood as a type of en-
trepreneurial activity that is aimed at the creation and integrated use of innovations that contribute, in conditions of 
increased investment risk, to obtaining profit and increasing the scientific and technical potential of the territory due 
to the development of production, technology transfer, increasing the competitiveness and knowledge-intensiveness 
of products through the formation of a new management style and motivation of creative abilities and business ac-
tivity of economic entities. 

Key words: innovation, agriculture, innovative enterprise, innovative development, technology, financial result.

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
найважливішим стратегічним пріоритетом розви-
тку сільського господарства є науково-технічний 
прогрес, в основі якого лежать інноваційні про-
цеси, що дозволяють вести безперервне онов-
лення виробництва шляхом прискореного впрова-
дження досягнень науки і техніки, що зумовлює 
використання ефективного організаційно меха-
нізму їхнього освоєння, що сприяє переведенню 
цієї найважливішої галузі на інноваційний шлях 
розвитку. При цьому вирішальна роль належить 
аграрній науці як каталізатору розробок нововве-
день, ефективне використання яких безпосеред-
ньо товаровиробниками дозволяє їм вести розши-
рене відтворення.

Результати наукової діяльності створюють 
можливості для підвищення ефективності сус-
пільного виробництва та досягнення вищого рівня 
соціально-економічного розвитку. Нині практично 
неможливо створити конкурентоспроможну 
продукцію, що має високий рівень новизни без 
застосування науки та інновацій. Таким чином, 
у ринковій економіці інновації – ефективний 
засіб конкурентної боротьби, які створюють нові 
потреби, знижують собівартість продукції, сприя-
ють припливу інвестицій, покращенню репутації 
виробника, проникненню та зміцненню позицій 
на нових ринках, а також збільшенню ринкової 
вартості підприємства-новатора.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження феномену інновацій як фактора сус-
пільного розвитку започатковані в працях класиків 
економічної теорії А. Маршала, М. Туган-Бара-
новського, Й. Шумпетера та продовжені Х. Барне-
том, Д. Беллом, В. Іноземцевим, Л. Ласло, Б. Лунд-
валом, Ф. Махлупом, Р. Нельсоном, Е. Роджерсом, 
Б. Санто, , К. Фріманом, Ю. Яковцем та ін.

Інноваційний тип розвитку аграрного сектора 
економіки України відповідно до принципу безпе-
рервності узгоджується з його попередніми ста-
нами та накопиченим потенціалом національної 
економіки.

Мета статті. На основі узагальнення дослі-
джень науковців запропонувати заходи по удо-
сконаленню теоретичного підґрунтя інноваційної 
діяльності в сільському господарстві.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Вперше термін «інновація» ввів в обіг на початку 
XX ст. видатний економіст Й. Шумпетер.  
Він визначив інновацію як «зміна з метою впрова-
дження та використання нових видів споживчих 
товарів, нових виробничих та транспортних засо-
бів, ринків та форм організації в промисловості».

Поняття «інновація» ним розглядається як 
нововведення, тобто нова науково-організаційна 
комбінація виробничих факторів із виділенням 
п'яти типових ознак:

– використання нової техніки, нових техно-
логічних процесів чи нового ринкового забезпе-
чення виробництва (купівлі-продажу);

– використання продукції з новими якостями;
– використання нової сировини;
– зміни в організації виробництва та його 

матеріально-технічному забезпеченні;
– поява нових ринків збуту.
Маслюківська А. розглядає інновацію як 

«результат творчого процесу у вигляді створе-
них (або впроваджених) продуктів, застосування 
яких вимагає від осіб, що їх використовують, або 
організацій зміни звичних стереотипів діяльності 
і навичок [1]. Поняття інновації поширюється 
на новий продукт чи послугу, спосіб їх виробни-
цтва, нововведення в організаційній, фінансовій, 
науково-дослідній та інших сферах, будь-яке удо-
сконалення, що забезпечує економію витрат або 
створює умови для такої економії.

Свиноус І. визначає інновації як «об'єкт, техно-
логічний процес, статичну або динамічну зміну, 
які якісно відрізняються від попередніх аналогів, 
створюють нові споживчі вартості, що впроваджу-
ються у виробничий, організаційний, управлін-
ський, фінансовий, науково-дослідний процеси. у 
різних сферах людської діяльності, які з'явилися 
результатом науково-дослідного пошуку та твор-
чої думки людини, що призводять до підвищення 
ефективності перебігу зазначених вище процесів, 
економії витрат, поліпшення умов праці та пози-
тивного економічного ефекту в цілому [2].

Інноваційну діяльність Готра В.В. трактує як 
«практичне використання інтелектуального та 
інноваційно-наукового потенціалу в масовому 
виробництві, для отримання нового продукту, який 
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задовольняв би споживчий попит товарів і послуг, 
що є конкурентоспроможними [3].Також іннова-
ційною діяльністю є вид діяльності, пов'язаний з 
трансформацією ідеї в новий або більш удоскона-
лений продукт, впроваджений на ринок, в новий 
або модернізований технологічний процес, що 
використовується на практиці або в новий під-
хід до соціальних послуг. Відмінною рисою цієї 
діяльності є інноваційна активність – підтримка 
високої адаптованості та сприйнятливості пер-
соналу підприємства (фірми) до нововведень за 
допомогою цілеспрямованих та продуманих мето-
дів управління».

У сучасній інтерпретації під інноваційною 
діяльністю розуміється вид діяльності, пов'язаний 
з трансформацією ідеї в новий або удосконалений 
продукт, технологічний процес, що використову-
ється в практичній діяльності з урахуванням осо-
бливостей функціонування сільського господар-
ства, зокрема:

– сільське господарство як біосистема (діяль-
ність повязана з живими організмами, вплив при-
родних факторів) знижує інвестиційну привабли-
вість галузі, так як на відміну від промисловості, 
відпрацьовані для одних ґрунтово-кліматичних 
умов матеріально-технічні ресурси (техніка, 
обладнання та ін.), можуть не підходити для 
інших, що значно обмежує потенційні ринки для 
їхнього поширення;

– об'єктивно більш тривалий цикл створення 
та освоєння інноваційного продукту в сільському 
господарстві в порівнянні з галузями промисло-
вості, внаслідок чого вилучення прибутку в корот-
кий період від інноваційних проектів аграрного 
спрямування вважається малоймовірним;

– сільськогосподарською наукою рідко ство-
рюються єдині технології та ще рідше – проривні. 
Найчастіше доводиться мати справу з елементами 
покращення колишніх технологій, комерціаліза-
ція яких у більшості випадків приносить незна-
чний економічний результат;

– нерозвиненість ринків, відсутність в достат-
ніх обсягах власних фінансових ресурсів у біль-
шості суб'єктів господарювання, слабка конкурен-
ція – значно стримують реалізацію та поширення 
інновацій. 

Інноваційна діяльність відрізняється темпами 
створення інновацій, швидкістю їх поширення, 
що у різною мірою сприяє здійсненню струк-
турних зрушень економіки, підвищення ступеня 
задоволення потреб суспільства.

Серед базових засад здійснення інновацій-
ної діяльності: Ю.В. Коновал виділяє пріоритет-
ність інноваційного виробництва; економічність 
інноваційного виробництва, що полягає у послі-
довному обліку практично продуктивного управ-
ління функціонування прикладної науки, яка, за 
своєю суттю, визначає прибутковість інновацій-

ного виробництва та її самоокупність, і навіть 
комерційний успіх над ринком [4]. Також одним із 
базових принципів виступає гнучкість інновацій-
ного виробництва, що характеризується свободою 
дій суб'єктів інноваційної діяльності, відмова від 
жорсткої регламентації, заохочення інноваційної 
активності самого персоналу підприємства.

Використання інновацій для підприємства 
обмежено тимчасовими рамками, визначеними 
тим, коли ті чи інші інновації має ринок збуту. 
Після закінчення певного періоду технологічний 
та економічний потенціал нововведень знижу-
ється, а, отже, виникає необхідність переключити 
ресурси для впровадження у виробництво та про-
сування інших нововведень.

Х.П. Данилків вважає, що інноваційний про-
цес – це послідовність робіт чи функцій з підго-
товки та впровадження інновацій [5]. Він виділяє 
дванадцять етапів, що охоплюють процес управ-
ління інноваційною діяльністю на підприємстві. 
Вони стосуються таких аспектів управлінської 
діяльності, як вибір інноваційної стратегії, сти-
мулювання «критичної» свідомості, просування 
через комунікації, подолання опору інноваціям 
тощо.

В.Ю. Лисак під інноваційним процесом розу-
міє послідовний взаємопов'язаний ланцюг подій, 
у ході яких інновація проходить шлях від заро-
дження ідеї до виходу конкретного продукту, тех-
нології чи послуги і у господарській практиці [6]. 
На відміну від науково-технічного прогресу інно-
ваційний процес не закінчується так званим впро-
вадженням – першою появою на ринку нового 
продукту або послуги, або доведенням до кінцевої 
проектної потужності нової технології. Інновацій-
ний процес не закінчується і після впровадження, 
оскільки в міру розвитку та розповсюдження 
новація вдосконалюється, стає більш ефектив-
ною, набуває нових споживчих властивостей, що 
в свою чергу, відкриває для неї нові ринки, нові 
галузі застосування та нових споживачів.

Єрмак С.О. вважає, що інноваційний процес 
складається з сукупності фундаментальних дослі-
джень, прикладних досліджень, розробки, про-
ектування, будівництва, освоєння, промислового 
виробництва, маркетингу та збуту [7].

Марченко О.І. пов'язує здійснення інновацій-
ної діяльності з інноваційними програмами (про-
ектами), що представляють собою «пов'язаний за 
метою, завданнями, ресурсами, виконавцями та 
термінами здійснення комплекс заходів, що забез-
печує розробку, виробництво та реалізацію інно-
ваційної продукції» [8].

Під інноваційною ж активністю вона має на 
увазі сукупність відмінних якостей інноваційної 
діяльності, яка характеризується сприйнятли-
вістю до новацій (властивість споживача інно-
ваційного продукту), швидкістю перетворення 
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новації, від зародження ідеї до виходу на ринок 
нового продукту або технології, а також її сво-
єчасністю (свій постачальника інноваційного 
продукту). Інноваційна активність визначається 
готовністю до оновлення елементів інноваційної 
системи, а саме: рівня професійних знань, техно-
логічного та технічного оснащення, наявності та 
умов ефективного використання інформаційно-
комунікаційних технологій, або просто сприйнят-
ливість до нового, інноваційного.

Трансформаційні процеси в економіки Укра-
їни призвели до різкого скорочення інноваційної 
діяльності у всіх сферах національної економіки, 
зумовили ще більше відставання галузей еконо-
міки країни від досягнень науково-технічного 
прогресу. 

Розвиток економіки сільського господарства за 
сучасних умов пов'язані з рішенням низки важли-
вих завдань:

– визначення пріоритетів модернізації в аграр-
ному виробництві;

– розвиток ринкової та соціальної інфраструк-
тури сільських територій;

– формування ефективної системи державної 
підтримки для здійснення інноваційних проце-
сів та індустріалізації в корпоративному секторі 
аграрної економіки;

– створення економічних умов для сільгоспто-
варовиробників та аграрного бізнесу;

– перехід до інноваційної моделі економічного 
зростання аграрного виробництва;

– формування якісно нової техніко-техно-
логічної бази, що відповідає сучасним вимогам 
щодо енергоефективності;

– наукове, кадрове та інформаційне забезпе-
чення агровиробництва – вирішення земельних 
проблем;

– всебічний облік під час освоєння інновацій 
вимогам охорони довкілля;

– удосконалення аграрного законодавства.
Основна частина завдань, що стоять перед 

сільським господарством, пов'язана таким 
чином з переходом його на інноваційний шлях  
розвитку.

Під інноваціями в сільському господарстві 
слід розуміти інновації, що заторкують безпосе-
редньо (або опосередковано, в рамках технологіч-
ного ланцюга) процеси, учасниками яких є люди, 
машини та обладнання, а також елементи біосис-
теми (тварини, рослини тощо)), існування яких 
у природному середовищі (без участі людини) 
неможливе або можливе тільки зі втратою базо-
вих функціональних характеристик.

Структурні зміни в системі виробничих від-
носин, становлення та розвиток приватної влас-
ності, формування ринку та приватногосподар-
ських методів управління виробництвом пов'язані 
зі зміною вимог до форм його організації та вико-

ристання ресурсів. У зв'язку з цим інновацій-
ний процес розглядається не тільки як розробка 
ідеї, але і її втілення, в результаті якого інновація 
перетворюється на кінцевий продукт (послугу)  
або технологію для подальшого практичного 
використання.

Для забезпечення інноваційного розви-
тку аграрного виробництва необхідні не тільки 
зусилля для стимулювання проведення розробок, 
відновлення престижу наукової праці, а й фор-
мування організаційно-економічного механізму 
реалізації інновацій, що сприяє впровадженню 
результатів наукових досліджень у виробництво. 
Отже, під інноваційним розвитком слід розуміти 
сукупність організаційно-правових та економіч-
них відносин, що виникають у процесі інновацій-
ної діяльності.

У системі категорій, що розкривають зміст 
інноваційної проблематики, особливе місце при-
діляється таким поняттям як:

– інноваційна діяльність – комплекс заходів, 
спрямованих на створення, освоєння нових (удо-
сконалених) у виробництві технологічних проце-
сів та продуктів;

– інноваційна сприйнятливість – здатність під-
приємства швидко освоювати інновації у процесі 
виробництва сільськогосподарської продукції чи 
продуктів її переробки;

– інноваційна активність – ступінь готов-
ності, прагнення та темпи переходу організацій  
(установ) до інноваційної моделі виробництва 
сільськогосподарської продукції та продуктів її 
переробки;

– технологічні інновації – нова продукція 
(послуга) продуктового та процесного характеру;

– технологічна модернізація – взаємопов'язана 
зміна матеріально-технологічної бази комплексу 
галузей на основі впровадження технологічних 
інновацій та розвитку регіональних міжгалузевих 
інноваційних зв'язків за специфічними напрям-
ками конкретних виробництв.

Інноваційний процес у сільському господар-
стві має низку особливостей, зумовлених специ-
фікою виробництва. Особливостями формування 
та розвитку інноваційного процесу у сільському 
господарстві є:

– наявність значної кількості видів сільсько-
господарської продукції та продуктів її пере-
робки, істотна різниця в технології їх обробітку та 
виробництва;

– сильна залежність технологій виробництва 
від природньо-кліматичних мов;

– велика різниця в періоді виробництва за 
окремими видами сільськогосподарської продук-
ції та продуктами її переробки;

– відокремленість сільськогосподарських то- 
варовиробників (на всіх рівнях) від суб’єктів, які 
виробляють науково-технічну продукцію;
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– різноманітність форм та зв'язків сільськогос-
подарських товаровиробників з інноваційними 
формуваннями;

– відсутність науково-обґрунтованого органі-
заційно-економічного механізму передачі досяг-
нень науки сільськогосподарським товаровироб-
никам та, як наслідок, суттєве відставання галузі з 
освоєння інновацій у виробництві.

В економічній літературі розглядаються різні 
підходи до визначень та класифікацій інновацій 
по відношенні до сільськогосподарського вироб-
ництва. Інновації класифікуються за різними 
ознаками: джерел фінансування, масштабами 
впливу, сфер застосування та діяльності і тощо. 
За рівнем новизни виділяються базисні інновації, 
тобто принципово нові для сільського господар-
ства продукти та технології, які, як правило, про-
ходять стадію апробації в спеціалізованих під-
приємствах. У виробництво ж впроваджуються 
інновації, які можна характеризувати як покра-
щені. До них можна віднести: застосування нових 
сортів сільськогосподарських рослин із заданими 
параметрами (стійкість до хвороб та шкідників, 
вміст поживних речовин тощо); розведення нових 
порід тварин, риб (задана жирність молока, здат-
ність до адаптації та ін). Це продуктові інновації.

При розробці пропозицій щодо формування 
сприятливих умов інноваційного розвитку 
суб’єктів господарювання в сфері аграрного біз-
несу необхідно враховувати, що інновації можна 
класифікувати за двома ознаками: технологічною 
та організаційно-економічною.

Під технологічними інноваціями маються 
на увазі нова продукція, технологія чи послуга.  
До організаційно-економічних новацій відносять 
нові методи та форми організації різних видів діяль-
ності підприємства. Залежно від цієї класифікації, 
можна виділити підприємства, які впроваджують 
технологічні чи організаційні інновації окремо чи 
комплексі. У той же час, якщо ті чи інші техноло-
гічні інновації не знаходять свого практичного вті-
лення, то такі розробки доцільніше віднести не до 
інновацій, а лише до наукових чи технологічних 
продуктів. Основною ознакою, за якою нововве-
дення чи розробку можна відносити до інновацій-
ного продукту, є його реалізація на практиці.

Результати впровадження інноваційних рішень 
суттєво залежить від інноваційного підприєм-
ництва. Під ним слід розуміти такий вид під-
приємницької діяльності, який спрямований на 
створення та комплексне використання нововве-
день, що сприяють в умовах підвищеного ризику 
інвестування отримання прибутку та збільшення 
науково-технічного потенціалу території за раху-
нок розвитку виробництв, трансферту технологій, 
підвищення конкурентоспроможності та науко-
місткості продукції шляхом формування нового 
стилю управління та мотивації творчих здібнос-

тей та ділової активності суб'єктів господарю-
вання. З погляду інноваційного законодавства під 
інноваційним підприємством аграрного сектору 
слід розуміти суб'єкт господарювання, що відпові-
дає критеріям, встановленим законодавством для 
віднесення його до сільськогосподарських това-
ровиробників, який займається діяльністю, спря-
мованою на впровадження науково-технічних або 
науково-технологічних досягнень у технологічні 
процеси, нові чи удосконалені товари, послуги, 
що реалізуються на внутрішньому та зовніш-
ньому ринках. Одним із критеріїв для віднесення 
підприємства до інноваційного може бути питома 
вага виручки від продажу інноваційної продукції.

Висновки. Практичний досвід розвитку інно-
ваційного процесу в аграрному секторі економіки 
дозволяє виділити його основні етапи: створення 
інновацій, їх поширення та освоєння товаровироб-
никами. При цьому етап поширення можна умовно 
розбити на дві стадії: перше поширення нововве-
дення (доведення інформації про нього до това-
ровиробника) та подальше поширення нововве-
дення (дифузія інновацій). Дифузія – поширення 
інновацій через ринкові або неринкові канали від 
першого здійснення будь-де у світі в інші країни та 
регіони, на інші ринки та підприємства. Часто про-
цес дифузії – це щось більше, ніж просте освоєння 
знань і технологій, оскільки підприємства, які запо-
зичують інновації, навчаються і самі ростуть на 
їх основі. З урахуванням специфіки застосування 
інновацій в аграрному секторі, пов'язаної з необхід-
ністю оптимізації форм та методів передачі знань 
про нововведення відповідно до рівня підготовле-
ності та світогляду товаровиробника, а також адап-
тації до агрокліматичних та технологічних особли-
востей діяльності конкретного підприємства, етап 
поширення нововведення набуває особливої важ-
ливості. Етап поширення охоплює різні напрями та 
конкретні канали проникнення нововведень в сіль-
ськогосподарське виробництво, серед яких важливе 
місце займають: функціонування органів управ-
ління аграрним сектором, підготовка та перепід-
готовка кадрів керівників, фахівців та працівників 
масових професій, а також розвиток інформаційно- 
пропагандистської діяльності. У сучасних умовах 
цьому етапу не приділяють належної уваги.

Удосконалення та розвиток інформаційно-
комунікаційних технологій дозволять створити 
умови для отримання сільськогосподарськими 
товаровиробниками інформації на стадії ство-
рення інновацій безпосередньо від дослідників 
та розробників, а не тільки від передових під-
приємств, які вже застосовують їх (це вже ста-
дія подальшого поширення інновацій – дифузія). 
Особливу роль у цьому мають відігравати інфор-
маційно-консультаційні служби як центри транс-
феру технологій, що виступають сполучною лан-
кою між наукою та практикою.
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