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РОЛЬ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ОБЛІКУ ТА 
ОПОДАТКУВАННЯ У ВІДНОВЛЕННІ ТА СТАЛОМУ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

THE ROLE OF DIGITAL TRANSFORMATION OF ACCOUNTING 
AND TAXATION IN THE RECOVERY AND SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE

Анотація. У статті досліджено роль цифрової трансформації обліку та оподаткування як ключового чин-
ника відновлення та сталого розвитку підприємництва в Україні. Обґрунтовано, що впровадження цифрових 
технологій у сфері податкового адміністрування та бухгалтерського обліку забезпечує підвищення прозо-
рості фінансових процесів, зниження трансакційних витрат і мінімізацію податкових ризиків. Проаналізова-
но сучасні інструменти цифровізації, зокрема електронні сервіси, е-аудит, SAF-T UA та програмні продукти 
обліку. Визначено їх вплив на ефективність адміністрування, фінансову стійкість підприємств і розвиток 
інноваційного середовища. Доведено, що інтеграція цифрових облікових і податкових систем формує пе-
редумови для підвищення конкурентоспроможності бізнесу та забезпечення його адаптивності в умовах 
воєнних і повоєнних трансформацій економіки

Ключові слова: цифрова трансформація, облік, оподаткування, податкове адміністрування, сталий 
розвиток, підприємництво, цифрова економіка, е-аудит, SAF-T UA.

Summary. The article provides a comprehensive analysis of the role of digital transformation of accounting and 
taxation as a key driver of economic recovery and sustainable development of entrepreneurship in Ukraine under 
conditions of global digitalization and wartime challenges. It is substantiated that the transition to a digital model 
of financial and tax administration, based on the principles of Tax Administration 3.0, ensures the integration of 
tax processes into real-time business operations, enhances transparency, and increases the reliability of financial 
information. Particular attention is paid to the transformation of accounting into an integrated information and 
analytical system that supports managerial decision-making through the use of automated accounting systems, 
cloud technologies, big data analytics, and digital platforms. The study examines the current state of digital 
tax administration in Ukraine, including the development of electronic taxpayer services, e-audit, SAF-T UA 
implementation, and electronic fiscalization of transactions. It is demonstrated that these tools contribute to reducing 
transaction costs, minimizing human factor risks, improving tax compliance, and strengthening fiscal capacity. The 
paper also highlights the role of modern accounting software and ERP systems in ensuring the automation of financial 
processes, integration of accounting and tax data, and the continuity of business operations, especially in the context 
of territorial mobility and infrastructure disruptions caused by war. It is argued that digital transformation has a 
multidimensional impact on sustainable entrepreneurship, including economic (efficiency and competitiveness), 
social (transparency and trust), and environmental (reduction of paper-based processes) effects. The integration of 
digital accounting and taxation systems forms a unified information environment that enhances business resilience, 
supports innovation, and facilitates the implementation of ESG-oriented approaches. At the same time, the study 
identifies key barriers to digital transformation, such as cybersecurity risks, lack of qualified personnel, and uneven 
digital literacy. The findings confirm that further development of digital financial infrastructure is essential for 
strengthening economic stability, improving public governance, and ensuring long-term sustainable growth of 
entrepreneurship in Ukraine.

Keywords: digital transformation, accounting, taxation, tax administration, sustainable development, 
entrepreneurship, digital economy, e-audit, SAF-T UA.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
трансформації національної економіки, зумов-
лених процесами глобалізації, цифровізації та 
наслідками повномасштабної війни, особливої 
актуальності набуває питання забезпечення ста-
лого розвитку підприємництва. Одним із ключо-
вих факторів, що визначає ефективність функціо-
нування бізнесу в таких умовах, є рівень розвитку 
цифрової інфраструктури обліку та оподаткування.

Традиційні підходи до організації бухгалтер-
ського обліку та податкового адміністрування, 
що базуються на фрагментарності інформаційних 
потоків, значній частці ручних операцій і обмеже-
ній інтеграції систем, не відповідають сучасним 
вимогам швидкості, прозорості та адаптивності 
економічних процесів. Це зумовлює виникнення 
низки проблем, зокрема високих трансакційних 
витрат, ризиків помилок у звітності, зниження 
рівня податкової дисципліни та обмеження мож-
ливостей ефективного фінансового управління 
підприємствами.

Водночас цифрова трансформація обліку та 
оподаткування створює нові можливості для під-
вищення ефективності господарської діяльності, 
забезпечення прозорості фінансових потоків та 
формування довіри між державою і бізнесом. 
Проте, попри значні досягнення у впровадженні 
електронних сервісів, автоматизованих систем та 
цифрових платформ, в Україні зберігаються інсти-
туційні, технологічні та організаційні бар’єри, що 
стримують повноцінну реалізацію потенціалу 
цифровізації у сфері обліку та оподаткування.

Особливої гостроти ця проблема набуває 
в умовах воєнного та повоєнного періоду, коли 
необхідно забезпечити безперервність діяльності 
підприємств, стабільність бюджетних надходжень 
і формування передумов для економічного від-
новлення. У таких умовах цифровізація облікових 
і податкових процесів виступає не лише інстру-
ментом підвищення ефективності адміністру-
вання, а й стратегічним чинником економічної 
стійкості та розвитку підприємницького сектору.

Таким чином, існує об’єктивна потреба у комп-
лексному дослідженні ролі цифрової трансформа-
ції обліку та оподаткування у забезпеченні від-
новлення та сталого розвитку підприємництва 
в Україні, що й обумовлює актуальність даної 
наукової роботи.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика цифрової трансформації обліку та 
оподаткування є предметом активних досліджень 
як зарубіжних, так і вітчизняних науковців. У між-
народному науковому дискурсі ключове місце 
займають дослідження Організації економічного 
співробітництва та розвитку, у яких сформовано 
концепцію Tax Administration 3.0, що передбачає 
інтеграцію податкових процесів у цифрові біз-
нес-середовища, використання потокових даних 
і автоматизацію адміністрування [1]. Важливим 

доповненням до концепції Tax Administration 3.0  
є дослідження Організації економічного співро-
бітництва та розвитку щодо використання техно-
логічних інструментів у боротьбі з податковими 
правопорушеннями. У звіті підкреслюється, що 
застосування цифрових рішень, зокрема аналітики 
великих даних, штучного інтелекту та автоматизо-
ваних систем контролю, дозволяє підвищити ефек-
тивність виявлення податкових порушень і міні-
мізувати рівень ухилення від оподаткування  [2].  
Це свідчить про трансформацію податкового 
адміністрування від реактивної моделі до проак-
тивної, що базується на прогнозуванні ризиків.

Значний внесок у дослідження цифрової 
трансформації податкових систем зроблено між-
народними аналітичними інституціями та консал-
тинговими компаніями. Зокрема, у звітах Deloitte 
та EY цифровізація розглядається як інструмент 
підвищення ефективності податкового контролю, 
зменшення податкових розривів і впровадження 
ризик-орієнтованих підходів до адміністрування 
[7; 10]. У цих дослідженнях акцентується увага 
на використанні аналітики великих даних, авто-
матизованих систем обробки інформації та циф-
рових платформ як основи сучасного фіскального 
управління.

У вітчизняній науковій літературі питання циф-
ровізації публічних фінансів та податкового адміні-
стрування досліджує І.В. Ломаченко, яка обґрунто-
вує інституційні трансформації фінансової системи 
під впливом цифрових технологій і підкреслює 
їхню роль у підвищенні ефективності державного 
управління [6]. У працях українських науковців 
також акцентується увага на тому, що цифрові-
зація обліку забезпечує перехід до інтегрованих 
інформаційно-аналітичних систем, які підвищу-
ють якість фінансової інформації та розширюють 
можливості управлінського аналізу [6; 9].

Окремий напрям досліджень пов’язаний із роз-
витком цифрових технологій у бухгалтерському 
обліку та аудиті. Науковці підкреслюють, що впро-
вадження автоматизованих систем, хмарних тех-
нологій і аналітичних інструментів сприяє підви-
щенню достовірності облікових даних, зниженню 
витрат на обробку інформації та формуванню 
нової ролі обліку як інформаційної основи управ-
ління підприємством [7; 10]. Водночас цифровіза-
ція облікових процесів розглядається як ключовий 
фактор забезпечення прозорості діяльності підпри-
ємств і підвищення довіри з боку стейкґолдерів.

Важливий аспект досліджень стосується 
практичної реалізації цифрових трансформацій 
у податковій сфері України. У цьому контексті зна-
чна увага приділяється розвитку електронних сер-
вісів, впровадженню електронного аудиту, стан-
дарту SAF-T UA та автоматизації адміністрування 
податків, що відображено в офіційних матеріалах 
Державної податкової служби України [3] та стра-
тегічних документах державної політики [4].
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Водночас аналіз наукових публікацій свідчить, 
що більшість досліджень зосереджені на окремих 
аспектах цифровізації – або податкового адміні-
стрування, або бухгалтерського обліку. Недостат-
ньо розкритим залишається комплексний підхід 
до взаємодії цифрової трансформації обліку та 
оподаткування в контексті відновлення економіки 
та забезпечення сталого розвитку підприємни-
цтва, особливо в умовах воєнного та повоєнного 
періоду. Також потребують подальшого дослі-
дження питання синергії цифрових облікових 
і податкових систем, їхнього впливу на зниження 
трансакційних витрат, підвищення рівня подат-
кової дисципліни та стимулювання інноваційної 
активності бізнесу.

Отже, результати аналізу останніх досліджень 
підтверджують значний науковий інтерес до про-
блем цифровізації фінансово-економічних проце-
сів, проте зумовлюють необхідність подальшого 
комплексного дослідження ролі цифрової транс-
формації обліку та оподаткування як системного 
чинника відновлення та сталого розвитку підпри-
ємництва в Україні.

Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
комплексний аналіз ролі цифрової трансформації 
обліку та оподаткування у забезпеченні віднов-
лення та сталого розвитку підприємництва в Укра-
їні, а також визначення її впливу на підвищення 
ефективності фінансово-господарської діяль-
ності, прозорості бізнес-процесів і формування 
адаптивного фіскального середовища в умовах 
воєнних і повоєнних трансформацій економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Цифрова трансформація обліку та оподаткування 
в Україні є одним із визначальних чинників модер-
нізації економіки, посилення фіскальної спро-
можності держави та формування інституційного 
середовища сталого підприємництва. В умовах 
глобалізації та активного впровадження цифро-
вих технологій податкове адміністрування транс-
формується у складну цифрову екосистему, що 
забезпечує інтеграцію інформаційних потоків, 
автоматизацію процесів та підвищення прозо-
рості фіскальних відносин .

Концептуально ці процеси відповідають 
моделі Tax Administration 3.0, яка передбачає 
інтеграцію податкових функцій у цифрові бізнес-
процеси в режимі реального часу [1]. Такий під-
хід дозволяє підвищити достовірність податкової 
інформації, зменшити адміністративні витрати та 
забезпечити адаптивність податкової системи до 
сучасних економічних викликів. 

Емпіричним підтвердженням зростання ролі 
цифровізації у забезпеченні фіскальної стабіль-
ності є динаміка виконання Державного бюджету 
України. Згідно з офіційними даними Міністер-
ства фінансів України, у 2020–2023 роках спосте-
рігається поступове зростання рівня мобілізації 
доходів бюджету, що значною мірою пов’язано 

із впровадженням цифрових інструментів адмі-
ністрування податків, підвищенням прозорості 
операцій та автоматизацією контролю [5]. Це під-
тверджує, що цифрова трансформація є важливим 
чинником зміцнення бюджетної системи та фінан-
сової стійкості держави.

У межах сучасної парадигми цифровізації 
публічних фінансів особливого значення набуває 
концепція Tax Administration 3.0, запропонована 
Організацією економічного співробітництва та роз-
витку, яка передбачає якісну трансформацію підхо-
дів до податкового адміністрування. На відміну від 
традиційних моделей, що базуються на періодич-
ному декларуванні податкових зобов’язань, нова 
концепція орієнтована на інтеграцію податкових 
функцій у цифрові бізнес-процеси в режимі реаль-
ного часу [1]. Такий підхід ґрунтується на вико-
ристанні потокових даних, цифрової ідентифікації 
платників, автоматизованих систем ризик-орієнто-
ваного контролю та розвиненої аналітичної інфра-
структури, що дозволяє суттєво зменшити вплив 
людського фактора та забезпечити високий рівень 
достовірності податкової інформації [7; 10].

Для України імплементація зазначеної кон-
цепції має стратегічне значення, оскільки вона 
сприяє гармонізації національної податкової сис-
теми з європейськими стандартами та водночас 
забезпечує адаптацію фіскальних механізмів до 
умов воєнного стану та повоєнного відновлення 
економіки. Цифрова трансформація податкового 
адміністрування в Україні реалізується через роз-
виток низки взаємопов’язаних елементів, зокрема 
електронних сервісів Державної податкової 
служби, електронного кабінету платника, автома-
тизованих систем електронного документообігу, 
електронного аудиту (е-аудиту), електронної фіс-
калізації розрахункових операцій, інтеграції дер-
жавних інформаційних ресурсів, а також впрова-
дження стандарту SAF-T UA [3; 4].

Сукупність зазначених інструментів формує 
комплексну цифрову податкову екосистему, яка 
забезпечує безперервність адміністрування, під-
вищення точності обробки даних та зниження 
трансакційних витрат для суб’єктів господарю-
вання. Узагальнені аналітичні показники розвитку 
цифровізації податкової системи України свідчать 
про системний характер відповідних трансформа-
цій та підтверджують високий рівень технологіч-
ної зрілості фіскальної інфраструктури.

Зокрема, значна кількість електронних серві-
сів, високий рівень їх використання платниками 
податків, а також масштабні обсяги обробки елек-
тронних документів свідчать про формування 
потужної цифрової платформи податкового адмі-
ністрування. Водночас впровадження стандарту 
SAF-T UA та перехід до практики електронного 
аудиту засвідчують поступове наближення Укра-
їни до європейських підходів у сфері податкового 
контролю [3; 6].
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Разом із тим, процес цифрової трансформації 
супроводжується низкою стримувальних факто-
рів, серед яких ключовими залишаються наслідки 
воєнних дій, дефіцит кваліфікованих кадрів, зрос-
тання кіберзагроз та нерівномірний рівень цифро-
вої грамотності платників податків. Це визначає 
необхідність подальшого вдосконалення інсти-
туційного забезпечення цифровізації та розвитку 
людського капіталу у сфері публічних фінансів. 
На основі критичного аналізу наукових публіка-
цій та офіційних статистичних даних узагальнено 
аналітичні показники цифрового розвитку подат-
кового адміністрування в Україні, які представ-
лено у таблиці 1.

Наведені у таблиці 1 індикатори дозволяють 
оцінити рівень розвитку цифрового податкового 
адміністрування в Україні як такий, що характе-
ризується високою інтенсивністю цифрових про-
цесів і значним ступенем інтеграції платників 
у електронне середовище. Водночас наявність 
стримувальних факторів свідчить про необхід-
ність подальшого вдосконалення інституційного 
та технологічного забезпечення цифровізації.

Водночас високі обсяги обробки електронних 
документів демонструють наявність розвиненої 
ІТ-інфраструктури, що створює передумови для 
використання аналітики великих даних у фіс-
кальному управлінні. Запровадження стандарту 
SAF-T UA є свідченням поступового наближення 
України до європейських практик цифрового 
податкового контролю, що підвищує прозорість 
і ефективність адміністрування.

Разом із тим, наявність стримувальних чинни-
ків, пов’язаних із воєнними умовами, кадровими 
обмеженнями та кіберризиками, вимагає подаль-
шого вдосконалення цифрової політики держави 
та розвитку інституційного забезпечення податко-
вої системи.

Отримані результати свідчать, що цифровіза-
ція податкового адміністрування має багатовек-

торний вплив на економічну систему. По-перше, 
підвищується доступність та передбачуваність 
податкових процедур, що позитивно впливає на 
бізнес-клімат. По-друге, цифрові інструменти 
сприяють скороченню витрат часу та ресурсів 
на виконання податкових зобов’язань, що безпо-
середньо впливає на продуктивність і фінансову 
стійкість підприємств. По-третє, автоматизація 
процедур знижує корупційні ризики завдяки міні-
мізації прямої взаємодії платників із контролюю-
чими органами. По-четверте, розвиток цифрової 
податкової інфраструктури створює передумови 
для впровадження таргетованих фіскальних сти-
мулів, спрямованих на забезпечення сталого роз-
витку підприємництва [6; 7].

Паралельно з трансформацією податкового 
адміністрування відбувається активна цифровіза-
ція системи бухгалтерського обліку, яка виступає 
фундаментальною основою формування фінансо-
вої інформації підприємства. У сучасних умовах 
облік еволюціонує від функції фіксації господар-
ських операцій до інтегрованої інформаційно-ана-
літичної системи, що забезпечує оперативну під-
тримку управлінських рішень у режимі реального 
часу [6]. Така трансформація зумовлена впрова-
дженням цифрових технологій, які дозволяють 
підвищити якість, достовірність та релевантність 
фінансових даних.

Застосування автоматизованих облікових сис-
тем, хмарних сервісів, технологій великих даних 
(Big Data) та аналітичних платформ сприяє міні-
мізації помилок, оптимізації облікових процесів 
і підвищенню ефективності управління ресур-
сами підприємств [7; 10]. Водночас інтеграція 
облікових систем із цифровою податковою інф-
раструктурою забезпечує автоматизацію форму-
вання звітності, узгодженість даних та зниження 
податкових ризиків [3].

У цьому контексті особливого значення набу-
ває використання сучасних програмних продуктів 

Таблиця 1 – Індикатори розвитку цифрового податкового адміністрування в Україні  
(станом на 2025 р.)

Індикатор Кількісна характеристика Науково-аналітичне трактування

Масштаб цифрових 
сервісів ДПС

понад 130 електронних 
інструментів

Характеризує рівень цифрової зрілості податкової 
системи та широту функціональних можливостей 
електронного адміністрування

Рівень використання 
електронних сервісів понад 97 % платників Відображає високий ступінь інтеграції суб’єктів 

господарювання у цифрове податкове середовище

Інтенсивність обробки 
податкових даних

близько 28 млн документів 
щоденно

Свідчить про наявність потужної інформаційної 
інфраструктури та можливість застосування 
аналітики великих даних

Рівень впровадження 
стандарту SAF-T UA

початок практичного 
застосування у 2025 р.

Засвідчує перехід до сучасних європейських підходів 
у сфері цифрового податкового контролю

Обмежувальні фактори 
цифровізації

воєнні умови, дефіцит кадрів, 
кіберризики, різний рівень 
цифрових компетенцій

Визначають ключові виклики цифрової 
трансформації та напрями подальшого розвитку 
інституційного середовища

Джерело: узагальнено автором на основі [3; 4; 6; 7]
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бухгалтерського обліку, які формують цифрову 
основу сталого підприємництва. До найбільш 
поширених і функціонально розвинених рішень, 
що застосовуються в Україні, належать автома-
тизовані системи обліку та управління, зокрема 
MASTER:Бухгалтерія, BAS Бухгалтерія, M.E.Doc, 
а також міжнародні ERP-системи, такі як SAP 
ERP, Oracle NetSuite, Microsoft Dynamics 365.

Зазначені програмні продукти забезпечу-
ють комплексну автоматизацію облікових про-
цесів, інтеграцію фінансового, податкового та 
управлінського обліку, електронний документо-
обіг, формування фінансової та податкової звіт-
ності, а також аналітичну обробку даних. Хмарні 
рішення (зокрема, SaaS-платформи) додатково 
забезпечують мобільність доступу до інформації, 
безперервність бізнес-процесів та захист даних, 
що є особливо важливим в умовах воєнних ризи-
ків і територіальної мобільності бізнесу.

З позицій сталого розвитку впровадження 
цифрових облікових систем має багатовектор-
ний ефект. Економічний аспект проявляється 
у зниженні трансакційних витрат і підвищенні 
продуктивності діяльності підприємств; соціаль-
ний – у забезпеченні прозорості фінансових пото-
ків і підвищенні довіри до бізнесу; екологічний – 
у зменшенні використання паперових носіїв та 
оптимізації ресурсоспоживання. Крім того, циф-
рові облікові системи створюють передумови для 
розвитку ESG-орієнтованої звітності та інтегрова-
ного підходу до управління підприємством.

Таким чином, цифровізація системи обліку, 
у поєднанні з цифровою трансформацією оподат-
кування, формує єдине інформаційне середовище 
функціонування підприємств, що забезпечує під-
вищення їхньої фінансової стійкості, конкуренто-
спроможності та здатності до адаптації в умовах 
сучасних економічних викликів.

З огляду на зростаючу роль цифрових техноло-
гій у трансформації обліково-аналітичних проце-
сів, доцільним є узагальнення сучасних програм-
них рішень, що використовуються підприємствами 
для автоматизації бухгалтерського обліку та інте-
грації фінансової інформації. Саме програмні про-
дукти виступають ключовим інструментом реалі-
зації цифрової трансформації обліку, забезпечуючи 
не лише ведення облікових операцій, а й підтримку 
управлінських рішень, аналітику даних та вза-
ємодію з податковими органами. У зв’язку з цим 
у таблиці 2 наведено порівняльну характеристику 
найбільш поширених програмних продуктів бух-
галтерського обліку, що застосовуються в сучасній 
практиці та формують основу цифрової інфра-
структури сталого підприємництва.

Наведені у таблиці 2 програмні продукти 
демонструють різні рівні функціональності та 
інтеграції облікових процесів – від спеціалізова-
них національних рішень до комплексних міжна-
родних ERP-систем. Їх використання сприяє авто-

матизації бухгалтерського обліку, підвищенню 
точності фінансових даних та забезпеченню ефек-
тивного управління підприємством.

Особливу роль відіграють хмарні та інтегро-
вані системи, які забезпечують безперервність 
бізнес-процесів, доступ до даних у режимі реаль-
ного часу та можливість аналітичного прогно
зування. 

У контексті сталого розвитку підприємництва 
впровадження цифрових облікових систем сприяє 
зниженню трансакційних витрат, підвищенню 
прозорості фінансово-господарської діяльності, 
розвитку цифрової культури бізнесу та інтеграції 
ESG-підходів у практику управління підприєм-
ствами. Такий вплив узгоджується із глобальними 
тенденціями сталого розвитку, відповідно до яких 
цифровізація економічних процесів розгляда-
ється як один із ключових драйверів досягнення 
Цілей сталого розвитку ООН. Зокрема, у Глобаль-
ному звіті зі сталого розвитку наголошується, що 
використання цифрових технологій сприяє під-
вищенню ефективності управління ресурсами, 
забезпеченню прозорості економічної діяльності 
та розвитку інклюзивних фінансових систем [8].

Відтак інтеграція цифрових рішень у сферу 
бухгалтерського обліку та податкового адміні-
стрування формує інституційні передумови для 
становлення сталого підприємницького серед-
овища, підвищення довіри між державою та біз-
несом, а також забезпечення довгострокової еко-
номічної стійкості.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження обґрунтовано, що цифрова трансформація 
обліку та оподаткування виступає системоутво-
рюючим чинником модернізації фінансово-еко-
номічного середовища та ключовим драйвером 
відновлення і сталого розвитку підприємництва 
в Україні. Встановлено, що впровадження циф-
рових технологій у сфері податкового адмі-
ністрування, зокрема в межах концепції Tax 
Administration 3.0, забезпечує інтеграцію податко-
вих процесів у цифрові бізнес-моделі, підвищує 
прозорість фінансових потоків, зменшує трансак-
ційні витрати та мінімізує фіскальні ризики.

Доведено, що цифровізація системи бухгалтер-
ського обліку трансформує його функціональне 
призначення, перетворюючи на інтегровану 
інформаційно-аналітичну платформу управління 
підприємством. Використання автоматизованих 
облікових систем, хмарних технологій і аналі-
тичних інструментів сприяє підвищенню якості 
фінансової інформації, оперативності прийняття 
управлінських рішень та ефективності викорис-
тання ресурсів. Синергія цифрових облікових 
і податкових систем забезпечує узгодженість 
даних, автоматизацію звітності та підвищення 
рівня податкової дисципліни.

Обґрунтовано, що цифрова трансформація 
обліку та оподаткування має багатовимірний 
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вплив на розвиток підприємництва. Економічний 
ефект проявляється у підвищенні продуктивності 
діяльності та конкурентоспроможності підпри-
ємств; соціальний – у забезпеченні прозорості 
бізнес-процесів і зміцненні довіри до фінансо-
вої системи; екологічний – у скороченні паперо-
вого документообігу та оптимізації використання 
ресурсів. У цьому контексті цифровізація формує 
передумови для впровадження ESG-орієнтованих 
підходів та інтегрованої звітності.

Особливої значущості цифрова трансформація 
набуває в умовах воєнного стану та повоєнного 
відновлення економіки, коли забезпечення без-
перервності діяльності підприємств, стабільності 
бюджетних надходжень і адаптивності фіскальних 
механізмів є критично важливим. Цифрові інстру-
менти дозволяють підтримувати функціонування 
бізнесу незалежно від територіальних обмежень, 
підвищують стійкість фінансової системи та спри-
яють ефективному державному регулюванню.

Водночас ідентифіковано низку стримуваль-
них чинників цифрової трансформації, серед яких 
воєнні ризики, кіберзагрози, кадровий дефіцит 
і нерівномірний рівень цифрової грамотності 
суб’єктів господарювання. Це зумовлює необхід-
ність подальшого вдосконалення інституційного 
середовища, розвитку цифрових компетентнос-
тей та посилення кібербезпеки у сфері публічних 
фінансів.

Таким чином, цифрова трансформація обліку 
та оподаткування є стратегічним напрямом розви-
тку економіки України, що забезпечує формування 
ефективного, прозорого та адаптивного підприєм-
ницького середовища. Її подальший розвиток має 
бути спрямований на поглиблення інтеграції циф-
рових систем, розширення аналітичних можливос-
тей управління та гармонізацію національної прак-
тики з міжнародними стандартами, що сприятиме 
підвищенню економічної стійкості та довгостроко-
вого зростання підприємницького сектору.

Таблиця 2 – Характеристика сучасних програмних продуктів бухгалтерського обліку  
в контексті забезпечення сталого розвитку підприємництва

Програмний 
продукт Тип системи Функціональні 

можливості Переваги для бізнесу Внесок у сталий 
розвиток

MASTER:Бухгалтерія
національна 

облікова 
система

бухгалтерський і 
податковий облік, 
фінансова звітність, 
інтеграція з ДПС

адаптованість до укра-
їнського законодавства, 
доступність, автомати-
зація звітності

зниження витрат на 
облік, підвищення 
прозорості фінансо
вих операцій

BAS Бухгалтерія
автоматизована 

облікова 
система  

(ERP-елементи)

ведення обліку, 
управління запасами, 
розрахунок заробіт-
ної плати, форму-
вання звітності

гнучкість налашту-
вання, масштабова-
ність, інтеграція бізнес-
процесів

оптимізація ресур-
сів, підвищення 
ефективності  
управління

M.E.Doc
система 

електронного 
документообігу

подання звітності, 
електронний доку-
ментообіг, інтеграція 
з ДПС

швидкість обміну 
даними, мінімізація 
паперового документо-
обігу

екологічний ефект, 
зменшення адміні-
стративних витрат

SAP ERP міжнародна 
ERP-система

комплексне управ
ління фінансами, 
логістикою, вироб
ництвом, аналітика

високий рівень інтегра-
ції процесів, глобальна 
стандартизація

підтримка ESG-
звітності, ефективне 
управління ресур-
сами

Oracle NetSuite хмарна  
ERP-система

фінансовий облік, 
CRM, управління 
бізнесом у режимі 
реального часу

мобільність, доступ-
ність, масштабованість

цифрова стійкість 
бізнесу, зниження 
ІТ-витрат

Microsoft  
Dynamics 365

інтегрована  
ERP/CRM 
система

фінансовий облік, 
аналітика, управління 
взаємодією з клієн-
тами

інтеграція з іншими 
продуктами Microsoft, 
аналітичні інструменти

підвищення ефектив
ності управління, 
підтримка цифрової 
трансформації

Джерело: узагальнено автором на основі [11; 12; 13; 14]
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