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ЦІЛІ ЦИФРОВОГО ДЕСЯТИЛІТТЯ ЄС ЯК СТРАТЕГІЧНІ 
ОРІЄНТИРИ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ УКРАЇНИ 

EU DIGITAL DECADE TARGETS AS STRATEGIC  
GUIDELINES FOR UKRAINE’S DIGITAL TRANSFORMATION

Анотація. Досліджено цільові орієнтири цифрового десятиліття ЄС до 2030 року та обґрунтовано 
можливості їх імплементації у стратегічний курс цифрової трансформації України в умовах євроінтегра-
ції. Методика дослідження базується на використанні системного підходу, методів порівняльного аналізу 
та узагальнення для оцінювання рівня цифрового розвитку України за цільовими орієнтирами Цифрового 
компаса ЄС. Визначено концептуальні засади цифрового розвитку ЄС, систематизовано його цілі та ви-
явлено розриви між фактичними показниками України і встановленими цілями цифрового десятиліття ЄС.  
Практична значущість полягає в обґрунтуванні доцільності використання таргетів цифрового десятиліття 
ЄС у стратегічному плануванні цифрового розвитку України та формуванні комплексної індикаторної сис-
теми моніторингу цифрової трансформації України, узгодженої з європейськими орієнтирами.

Ключові слова: цифрова трансформація, стратегія цифрового розвитку, цифрове десятиліття ЄС, 
Цифровий компас 2030, євроінтеграція, цифровий суверенітет, економічна безпека, індикаторна система 
моніторингу.

Summary. The article examines the targets of the European Union’s Digital Decade 2030 and substantiates 
the possibilities of their implementation into the strategic course of Ukraine’s digital transformation under the 
conditions of European integration. The relevance of the study is determined by the need to align national digital 
development priorities with European benchmarks, taking into account contemporary challenges of economic 
security, technological dependence, and structural transformation of the economy. The methodological framework 
is based on a systemic approach combined with comparative analysis and generalization methods, which enables the 
assessment of Ukraine’s digital development level in comparison with the key targets of the EU Digital Compass 
across its four main dimensions: digital skills, secure and sustainable digital infrastructure, digital transformation 
of business, and digitalization of public services. The research identifies the conceptual foundations of the EU 
digital development model and systematizes the strategic goals of the Digital Decade as an integrated framework 
for shaping a resilient and competitive digital economy. The analysis reveals significant gaps between the current 
state of digitalization in Ukraine and the established EU targets, particularly in terms of infrastructure capacity, 
human capital development, technological sovereignty, and institutional readiness. These disparities highlight 
the necessity of a comprehensive and coordinated approach to digital transformation policy in Ukraine, oriented 
towards gradual convergence with European standards and practices. The practical significance of the results lies 
in substantiating the feasibility of using the EU Digital Decade targets as a methodological basis for strategic 
planning of Ukraine’s digital development. In particular, the study provides a foundation for the development of 
a comprehensive indicator system for monitoring the progress of digital transformation of the national economy, 
incorporating both quantitative and qualitative metrics aligned with the Sustainable Development Goals and the EU 
Digital Decade benchmarks. The proposed approach contributes to strengthening Ukraine’s economic resilience, 
enhancing its digital sovereignty, and ensuring its effective integration into the European digital space.

Keywords: digital transformation, digital development strategy, EU Digital Decade, 2030 Digital Compass, 
European integration, digital sovereignty, economic security, indicator monitoring system.
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Постановка проблеми. Глибокі трансформа-
ційні процеси в національній економіці України, 
що відбуваються під впливом цифровізації, глоба-
лізаційних викликів та євроінтеграції, зумовлюють 
необхідність переосмислення стратегічних орієн-
тирів економічного розвитку та формування дієвих 
інструментів їх досягнення [1, 2]. Попри значні 
успіхи України за окремими аспектами цифрової 
трансформації, існують системні ризики, пов’язані 
з нерівномірністю цифрового розвитку, фрагмен-
тарністю державної політики у цій сфері та обме-
женістю її ресурсного забезпечення в умовах воєн-
ного стану [3], що актуалізує потребу у формуванні 
цілісного стратегічного підходу до цифрової транс-
формації національної економіки.

Вивчення зарубіжного досвіду стратегування 
цифрового розвитку дозволяє виокремити значні 
напрацювання у цій сфері на рівні Європейського 
Союзу та окремих країн-членів ЄС. Зважаючи на 
це, реалізація євроінтеграційного курсу України 
передбачає не лише гармонізацію нормативно-
правового забезпечення, а й імплементацію стра-
тегічних рамок цифрового розвитку ЄС, зокрема 
Цифрового кампаса ЄС 2030 [1], що визначає 
цільові орієнтири розвитку цифрових навичок, 
інфраструктури, цифровізації бізнесу та держав-
них послуг в країнах Європейського Союзу. Осо-
бливої ваги набуває наукове обґрунтування ролі 
та значення цілей цифрового десятиліття ЄС як 
стратегічних орієнтирів цифрової трансформа-
ції України в напряму гармонізації національної 
цифрової політики з європейськими стандартами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика цифрової трансформації національ-
них економік як комплексного процесу фунда-
ментального переосмислення економічних моде-
лей, інституційного середовища та соціальних 
практик на основі цифрових технологій широко 
представлена у науковій літературі. Так, у роботі 
Тищенка Д. [4] цифрова трансформація трак-
тується, з одного боку, як драйвер економічного 
росту та інноваційної активності, а з іншого – як 
каталізатор загроз економічній безпеці держави, 
що вимагає формування цілісної стратегічної 
рамки цифрового розвитку охоплюючи цифрову 
інфраструктуру, людський капітал, цифрові нави-
чки та державне регулювання. 

Особливості цифрових трансформацій у кра-
їнах Європейського Союзу частково висвітлені 
у роботі Бочарової Ю., Чернеги О., Кожухової Т. [5]. 
У працях Фалькнера Г., Гайдебрехта С., Обен-
діка А., Зайдля Т. [6], Брудерса Д., Крістіано Ф. та 
Камінської М. [7] досліджено інституційні меха-
нізми забезпечення цифрової трансформації та 
стратегічні пріоритети розвитку цифрового серед-
овища в ЄС. 

Суттєвим методичним підґрунтям для оціню-
вання прогресу цифрової трансформації слугує  

система індексу DESI (Digital Economy and 
Society Index), аналітичний потенціал якого в кон-
тексті порівняльного дослідження держав ЄС роз-
кривається у праці Ратушняк Т., Омельчука А., 
Горбового А. та Гладченка О. [8]. Сучасний стан 
цифровізації країн-членів ЄС у розрізі ключових 
компонентів цього індексу досліджується Дзю-
кевичем К. [9], що забезпечує актуальну факто-
логічну основу для зіставлення позицій України 
з показниками країн-членів ЄС. 

У продовження цього напряму досліджень 
у роботі Андрощука Г. [10] здійснено порівняль-
ний аналіз стану цифрової трансформації країн ЄС 
та України в контексті її євроінтеграції. Питання 
інтеграції України в цифровий глобальний простір 
також досліджують Височин І., Жук О. [11], роз-
криваючи механізми та передумови поглиблення 
цифрової конвергенції між Україною й ЄС.

Водночас, попри значний масив накопичених 
наукових знань у сфері цифрової трансформації, 
цілі цифрового десятиліття ЄС як нормативна 
рамка стратегічних орієнтирів для України зали-
шаються недостатньо дослідженими у науковій 
літературі. Бракує комплексного аналізу відповід-
ності сучасного рівня цифрового розвитку України 
цілям Цифрового кампаса ЄС 2030, що й обумов-
лює необхідність проведення цього дослідження.

Метою статті є дослідження цільових орі-
єнтирів цифрового десятиліття ЄС до 2030 року 
та обґрунтування можливостей їх імплементації 
у стратегічний курс цифрової трансформації Укра-
їни в умовах євроінтеграції. Досягнення постав-
леної мети передбачає вирішення таких завдань: 
визначити концептуальні засади цифрового роз-
витку ЄС; систематизувати й охарактеризувати 
цілі цифрового десятиліття ЄС до 2030 року; здій-
снити порівняльний аналіз та виявити розриви 
між наявним рівнем цифрового розвитку України 
й встановленими орієнтирами ЄС; обґрунтувати 
можливості використання таргетів цифрового 
десятиліття ЄС у процесі стратегічного плану-
вання цифрового розвитку України в умовах євро-
інтеграції.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Забезпечення сталого економічного розвитку 
в сучасних умовах технологічних трансформа-
цій зумовлює необхідність формування цілісної 
стратегічної рамки цифрового майбутнього. Як 
засвідчує аналіз світового досвіду більшість роз-
винених країн та країн, що розвиваються, активно 
розробляють і коригують довгострокові циф-
рові стратегії, що фіксують чіткі цілі, індикатори 
та інституційні механізми реалізації цифрової 
трансформації [12]. Для України, зважаючи на її 
євроінтеграційний курс, пріоритетним є вивчення 
та імплементація європейського досвіду побудови 
нормативно-правової основи цифрової трансфор-
мації соціально-економічної системи. 
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Європейська модель цифрового розвитку, яка 
відображена у стратегічному документі Євро-
пейської Комісії «Цифровий компас ЄС 2030» 
(2030 Digital Compass [1]), за своїм змістом і цін-
нісними засадами суттєво відрізняється від техно-
логічно орієнтованих американської та китайської 
моделей. Вона фокусується на збалансуванні тех-
нологічних інновацій із соціальними цінностями 
та демократичними принципами ЄС, розглядаючи 
технології як інструмент для побудови більш спра-
ведливого, інклюзивного та сталого суспільства. 
Центральним принципом європейської моделі 
є концепція «технології для людей», відповідно 
до якої пріоритет людської гідності, основопо-
ложних прав і суспільного добробуту визнається 
вищим за міркування технологічної ефективності 
чи економічної доцільності, що проявляється 
у вимогах до етичного штучного інтелекту, забез-
печення цифрової інклюзивності, захисту персо-
нальних даних тощо [6].

З урахуванням ціннісної рамки цифрового 
розвитку ЄС «Цифровий компас 2030» формує 
бачення цифрового майбутнього Європи шляхом 

визначення чотирьох основних напрямів цифро-
вої трансформації, встановлення цільових орієн-
тирів та чіткого плану дій для їх досягнення про-
тягом поточного десятиліття (рис. 1). 

Чотирма пріоритетними напрямами цифрової 
трансформації ЄС згідно з «Цифровим компасом 
2030» є: формування цифрових компетентностей 
населення, побудова цифрової інфраструктури, 
цифровізація бізнесу та цифровізація державних 
послуг. За кожним із цих напрямів визначено пере-
лік цільових показників на період до 2030 року. 
Досягнення таргетів цифрового десятиліття ЄС 
передбачає мобілізацію значних ресурсів та коор-
динацію зусиль на рівні ЄС для швидкої цифро-
вої трансформації та забезпечення європейського 
лідерства у глобальній цифровій економіці при 
збереженні фундаментальних європейських цін-
ностей та принципів [7].

Концепція «цифрового десятиліття» відобра-
жає розуміння того, що період з 2020 року до 
2030 року є критично важливим у формуванні 
глобального цифрового ландшафту й світового 
лідерства у майбутньому. Стрімкість розвитку 

Рис. 1. Цілі цифрової трансформації згідно з Цифровим компасом ЄС 2030
Джерело: побудовано авторами за даними [1]
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технологій та швидкість трансформаційних змін, 
які вони генерують, вимагає рішучих дій на сучас-
ному етапі формування цифрової економіки. 

Концептуальну основу Цифрового кампаса 
становить цифровий суверенітет ЄС, який перед-
бачає здатність ЄС самостійно визначати траєк-
торію та швидкість свого цифрового розвитку 
у критично важливих технологіях без залежності 
від зовнішніх суб’єктів [4]. Забезпечення циф-
рового суверенітету в результаті реалізації цілей 
цифрового десятиліття ЄС дозволить сформувати 
стратегічну автономію ЄС у ключових сферах при 
збереженні відкритості до міжнародного співро-
бітництва на рівноправній основі [13].

Зважаючи на глобальні виклики економічній 
безпеці України, збройну агресію та вразливість 
критичної інфраструктури, концептуальна рамка 
Цифрового кампаса ЄС, що базується на цифро-
вому суверенітеті та лідерстві у сфері цифрової 
трансформації суспільства, обґрунтовано вважа-
ється не лише зовнішнім орієнтиром євроінтегра-
ційного зближення, а й внутрішньо необхідним 
стратегічним імперативом розбудови стійкої та 
конкурентоспроможної національної економіки. 

Зокрема, реалізація цільових орієнтирів за пер-
шим напрямом Цифрового кампаса ЄС щодо роз-
витку цифрових навичок людського капіталу є без-
заперечним стратегічним пріоритетом для України 
з огляду на необхідність подолання дефіциту циф-
рових компетентностей населення, відновлення та 
нарощування кадрового потенціалу ІКТ-сектору 
в умовах воєнних міграційних втрат, а також фор-
мування висококваліфікованих фахівців, здатних 
забезпечити технологічний суверенітет держави 
в умовах війни та в період відновлення.

Згідно з таргетами цифрового десятиліття ЄС 
до 2030 року принаймні 80% дорослого населення 
ЄС повинно володіти базовими цифровими нави-
чками, а кількість фахівців ІКТ має зрости до 
20 млн. осіб із забезпеченням гендерного балансу 
[1]. Базові цифрові навички розглядаються як 
фундаментальна цифрова грамотність, необхідна 
для повноцінної участі у сучасному суспільстві, 
що включає не лише здатність користуватися 
цифровими пристроями та послугами, але й розу-
міння цифрової безпеки, критичне мислення щодо 
інформації в мережі, усвідомлення власних циф-
рових прав та обов’язків [5].

Відновлення та нарощування кадрового потен-
ціалу ІКТ-сектору включає як збільшення кіль-
кості ІКТ-фахівців, так і зростання якості про-
фесійної підготовки, підприємницьких навичок 
та відповідності навчальних програм потребам 
ринку праці з акцентом на залученні жінок до тех-
нологічних професій і подоланні гендерних сте-
реотипів у ІКТ-сфері. 

Таким чином, формування цифрових навичок 
людського капіталу як фундаментальної основи 

цифрової економіки стає обов’язковою умовою 
забезпечення його адаптивності до технологіч-
них зрушень та вимагає формування ефективної 
системи безперервного навчання і професійної 
мобільності населення в Україні.

Другий напрям Цифрового кампаса ЄС 
2030 фокусується на створенні безпечної та стій-
кої цифрової інфраструктури як передумови ста-
лого економічного розвитку у цифрову епоху. 
В умовах гібридних загроз та відкритих кібератак 
на об’єкти критичної інфраструктури, державні 
органи, установи та організації, саме цей напрям 
Цифрового кампаса ЄС не лише стимулює еконо-
мічне зростання в парадигмі цифрового розвитку, 
а й відіграє вирішальну роль в успішному проти-
стоянні агресору [13]. Так, формування надійної, 
безпечної та інклюзивної системи зв’язку, здат-
ної забезпечити безперебійне функціонування 
економіки, державного управління та суспільних 
сервісів є безумовним стратегічним пріоритетом 
для України, який активно реалізується з почат-
ком повномасштабного військового вторгнення 
рф. В умовах воєнного стану та постконфліктний 
період досягнення цілей цифрового десятиліття 
ЄС за цим напрямом варто розглядати як базовий 
мінімально необхідний рівень національної стій-
кості України.

Першочергового значення набуває розвиток 
національних і сумісних з європейськими хмар-
них рішень для потреб державного управління, 
сектору безпеки, науки, освіти та бізнесу, зокрема 
захищених дата-центрів, а також стимулювання 
інвестицій у високопродуктивні обчислювальні 
системи, розширення участі у спільних європей-
ських ініціативах у сфері хмарних технологій, 
штучного інтелекту, квантових обчислень і кібер-
захисту [11].

Амбітні цілі цифрового десятиліття ЄС щодо 
формування власної виробничої бази напівпро-
відників із часткою не менше 20% світового 
виробництва передових технологій, квантових 
обчислень та високопродуктивних комп’ютерних 
систем мають бути адаптовані до реалій України 
шляхом її поступового включення до європей-
ських ланцюгів створення вартості у сфері мікро-
електроніки та напівпровідникових технологій, 
насамперед через розвиток науково-дослідної 
бази, стимулювання прикладних розробок, лока-
лізацію окремих сегментів виробництва електро-
нних компонентів і розширення технологічного 
партнерства з країнами ЄС.

Разом із цим, такі базові цільові показники роз-
витку цифрової інфраструктури згідно з таргетами 
цифрового десятиліття ЄС, як забезпечення гіга-
бітного підключення (високошвидкісного інтер-
нету) для всіх домогосподарств, повсюдне впро-
вадження технологій 5G із подальшим переходом 
до 6G, розбудова волоконно-оптичних мереж,  
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розвиток супутникових рішень зв’язку, а також 
усунення цифрового розриву шляхом забезпе-
чення покриття у віддалених і сільських терито-
ріях [1], мають стати безумовними стратегічними 
орієнтирами для України. 

Третій напрям Цифрового кампаса ЄС спрямо-
ваний на цифровізацію бізнесу, особливо малого 
і середнього як драйверів економічного зростання. 
Амбітною метою є використання щонайменше 
75% європейськими компаніями хмарних обчис-
лень, великих даних та штучного інтелекту [1]. 

Цифровим компасом ЄС передбачено ство-
рення інтегрованої хмарної інфраструктури, що 
поєднує національні та приватні хмарні ресурси, 
адже хмарні технології розглядаються як базис 
цифровізації бізнесу, що дозволяє навіть малим 
підприємствам отримати доступ до потужних 
обчислювальних ресурсів без значних капіталь-
них інвестицій. Разом із цим, провідною тех-
нологією для підвищення ефективності бізнес-
процесів, персоналізації продуктів та послуг, 
автоматизації рутинних операцій та створення 
нових бізнес-моделей визнано штучний інтелект. 
Європейський підхід до ШІ акцентує на етич-
ності, прозорості та підзвітності систем штучного 
інтелекту [9]. Цифровий компас передбачає ство-
рення європейських просторів даних у ключових 
секторах економіки для забезпечення безпечного 
та етичного обміну даними, що має слугувати 
драйвером економічного розвитку.

Зазначені таргети цифрового десятиліття ЄС за 
третім напрямом мають бути першочергово імп-
лементовані в стратегічні орієнтири цифрового 
розвитку України для забезпечення конкуренто-
спроможності українського бізнесу в умовах циф-
рової економіки. 

Четвертий напрям Цифрового кампаса ЄС 
передбачає цифровізацію державного сектору 
через цифрові технології для підвищення ефек-
тивності, прозорості та зручності державних 
послуг для громадян та бізнесу та формування, 
так званого, цифрового громадянства. Ключовою 
метою в ЄС є забезпечення 100% онлайн-доступ-
ності ключових публічних послуг до 2030 року.

Керівними принципами реалізації таргетів 
цифрового десятиліття ЄС за цим напрямом 
є принцип «цифровий за замовчуванням» та прин-
цип «лише один раз». Згідно з першим принци-
пом передбачається, що всі нові державні послуги 
мають розроблятися як цифрові, а не як цифрові 
версії існуючих паперових процедур, що вима-
гає перегляду державних процесів та процедур 
з урахуванням можливостей цифрових техноло-
гій. За принципом «лише один раз» громадяни 
та підприємства повинні надавати стандартну 
інформацію державним органам лише один раз, 
після чого ця інформація може використовуватися 
різними відомствами автоматично, що вимагає  

інтеграції державних інформаційних систем та 
забезпечення інтероперабельності [10]. Таким 
чином, цифрова ідентичність стає ключовим 
інструментом для безпечного та зручного доступу 
до цифрових послуг в ЄС, що має забезпечити 
взаємне визнання цифрових документів між дер-
жавами-членами та створити основу для розвитку 
трансграничних цифрових послуг.

Цифровий компас не є просто декларацією 
намірів, а включає механізми моніторингу, коор-
динації та корекції для забезпечення досягнення 
поставлених цілей. Система моніторингу базу-
ється на чітких та вимірюваних індикаторах про-
гресу у кожному з чотирьох напрямів, що вклю-
чають як кількісні показники (відсоток населення 
з цифровими навичками, швидкість інтернет-
з’єднання, кількість компаній, що використо-
вують ШІ), так і якісні оцінки (рівень цифрової 
безпеки, задоволеність цифровими послугами, 
інноваційність цифрової економіки). На рівні ЄС 
здійснюється моніторинг досягнення амбітних 
цілей Цифрового кампаса 2030 через систему 
ключових показників ефективності, що охоплю-
ють всі чотири кардинальні напрями цифрової 
трансформації [16].

Координація між державами-членами здійсню-
ється через регулярні огляди прогресу, обмін кра-
щими практиками, спільні проєкти та програми 
фінансування. Європейська Комісія відіграє роль 
каталізатора та координатора, але основна від-
повідальність за реалізацію лежить на націо-
нальних урядах. Механізми корекції дозволяють 
адаптувати стратегію та цілі на основі отрима-
ного досвіду та змін зовнішнього середовища, що 
включає можливість перегляду цільових показни-
ків, корекції пріоритетів та введення нових ініціа-
тив у відповідь на технологічні зміни або геополі-
тичні виклики [9].

Окремі кроки в напрямі імплементації моні-
торингу виконання цілей цифрового десятиліття 
ЄС в Україні вже здійснено, зокрема затверджено 
перелік показників Індексу цифрової економіки 
та суспільства для України [14], завдання моніто-
рингу яких покладено на Державну службу ста-
тистики України. Утім, наразі проводиться облік 
лише окремих із них.

За результатами компаративного аналізу вико-
нання наявних офіційних значень індикаторів 
цифровізації бізнесу та державних послуг в Укра-
їни порівняно з таргетами Цифрового десяти-
ліття ЄС до 2030 року виявлено суттєве недови-
конання, що представлено на рис. 2. Фактичне 
виконання основних індикаторів цифровізації біз-
несу в Україні є занадто низьким на рівні 6–25% 
від цільових показників цифрового десятиліття 
ЄС до 2030 року. Тоді як показники цифровізації 
державних послуг є досить високими й наближа-
ються до цільових значень в ЄС.



312

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ  № 2 (59), 2026

За даними Єврокомісії [16] за більшістю цілей 
Цифрового кампаса ЄС фактичні значення показ-
ників ЄС також ще значно відстають від амбітних 
цілей, особливо у сферах напівпровідникового 
виробництва, покриття 5G, гігабітних мереж та 
використання хмарних технологій бізнесом [17], 
що підкреслює масштаб викликів європейської 
цифрової трансформації та необхідність страте-
гічного моніторингу пріоритетних показників 
цифрового розвитку.

Висновки. Узагальнення концептуальних 
засад цифрового десятиліття ЄС дає підстави 
стверджувати, що Цифровий компас 2030 фор-
мує системне бачення цифрового майбутнього 
ЄС, у межах якого поєднуються технологічні 
трансформації, інституційні зміни та ціннісні 
виміри європейської моделі суспільного розви-
тку. Обґрунтовано, що успішна реалізація прин-
ципів та досягнення цілей Цифрового компаса 

ЄС, щодо формування цифрових компетентнос-
тей громадян, створення безпечної та стійкої 
цифрової інфраструктури, цифровізації бізнесу 
та публічного управління, може стати драйвером 
економічного розвитку України та зміцнення її 
позицій як технологічно розвиненої європей-
ської держави. Доведено, що основні цілі циф-
рового десятиліття ЄС за чотирма напрямами 
Цифрового компаса ЄС мають бути імплемен-
товані в стратегічну рамку цифрової трансфор-
мації України для її успішної інтеграції до євро-
пейського цифрового простору. Послідовна та 
системна реалізація заходів щодо досягнення 
таргетів цифрового десятиліття ЄС визначатиме 
не лише темпи євроінтеграційного зближення, 
а й здатність України сформувати власний циф-
ровий суверенітет як основу економічної без-
пеки та національної стійкості в умовах цифро-
вих викликів і загроз.

Рис. 2. Розрив між фактичними значеннями цифровізації бізнесу й державних послуг в Україні та 
таргетами цифрового десятиліття ЄС до 2030 року
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