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МЕТОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ РАННЬОЇ ДІАГНОСТИКИ 
КОМЕРЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ЗНАНЬ

METHODS AND TOOLS FOR EARLY DIAGNOSTICS  
OF THE COMMERCIAL POTENTIAL OF KNOWLEDGE

Анотація. Стаття присвячена дослідженню методів та інструментів ранньої діагностики комерційного потенціалу 
знань у контексті підвищення ефективності інноваційної діяльності підприємств та організацій України. Проаналізова-
но міжнародний досвід країн-лідерів за Індексом глобальної інноваційності та визначено можливості його адаптації до 
національних умов. Систематизовано п’ять базових методів та інструментів ранньої діагностики комерційного потенці-
алу знань та обґрунтовано їх комбіноване застосування для забезпечення балансу між швидкістю, вартістю та точністю 
оцінювання. Проведено умовне моделювання витрат на застосування окремих і поєднаних методів, що продемонстру-
вало ефект економії до 19 % завдяки спільному використанню даних, інфраструктури та команд. Показано, що рання 
діагностика дозволяє підвищити точність відбору перспективних ідей, знизити ризики та прискорити комерціалізацію 
результатів досліджень. Запропоновано рекомендації щодо формування вітчизняної адаптивної методики, інтегрованої 
у партнерства «університет–бізнес».

Ключові слова: знання, комерційний продукт, комерційний потенціал знань, рання діагностика, інноваційна  
діяльність.

Summary. The article presents a comprehensive analysis of methods and tools for early diagnostics of the commercial 
potential of knowledge in the context of improving the efficiency of innovation activities of enterprises and organizations in 
Ukraine, particularly under conditions of limited financial, human, and infrastructure resources. Key assessment approaches 
are examined, including: determination of technological maturity considering technical, market, and regulatory parameters; 
financial and economic analysis of profitability and payback; integrated models with decision-making control points; multi-
criteria methods and fuzzy logic tools for working with incomplete data; and digital technologies such as AI and Big Data. 
A review of scientific sources revealed that existing approaches mainly focus on evaluating already developed innovative 
products, while early diagnostics methods for knowledge remain insufficiently explored. The international experience of the 
top countries in the Global Innovation Index is analyzed, and possibilities for its adaptation to Ukrainian realities, considering 
the needs of small and medium-sized businesses, are identified. Five core methods of early diagnostics are systematized, and 
the feasibility of their combined application to achieve a balance between speed, cost, and evaluation accuracy is substantiated. 
A conditional modeling of costs for separate and combined application of these methods demonstrated a saving effect of up to 
19% due to data reuse, shared infrastructure, and interdisciplinary teams. It is emphasized that early diagnostics enables timely 
identification of knowledge with the highest commercial potential, improves the accuracy of selecting promising ideas, reduces 
risks, shortens time-to-market, and accelerates the commercialization of research results. Recommendations are proposed for 
developing a national adaptive methodology for early diagnostics integrated into “university–business” partnerships to ensure 
more effective management of innovation projects and increase the return on investment in knowledge.

Keywords: knowledge, commercial product, commercial potential of knowledge, early diagnostics, innovation activity.

Постановка проблеми. В умовах сучасної 
економіки знань успіх комерціалізації інновацій 
стає ключовим фактором конкурентоспромож-
ності підприємств та організацій. Для України 
ця проблема набуває особливої актуальності, 
оскільки за даними Глобального індексу інновацій 
в 2024 році Україна посідає лише 60-те місце серед 
133 країн світу та 4-те серед економік з доходом 
нижче середнього. Зберігаються суттєві слабкі 
ланки, зокрема низький рівень валових витрат 
на R&D (0,33 % ВВП; 70-те місце), 130-те місце 

за темпами зростання продуктивності праці та  
125-те за часткою валового нагромадження капі-
талу у ВВП [1].

В умовах високої правової невизначеності про-
цесів трансферу технологій, фрагментарності 
інноваційної інфраструктури та низької результа-
тивності існуючих підходів до оцінювання комер-
ційного потенціалу знань значна частина їхньої 
ринкової вартості залишається нереалізованою. 
Це зумовлює необхідність поглибленого дослі-
дження методів ранньої діагностики комерційного 
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потенціалу знань, здатних своєчасно ідентифіку-
вати перспективні знаннєві ресурси, та розробки 
механізмів їх практичного впровадження у діяль-
ність підприємств та організацій. Такий підхід 
дозволить підвищити точність оцінок, оптимізу-
вати використання фінансових, кадрових, інфор-
маційних і часових ресурсів та забезпечити ефек-
тивніший перехід від наукових результатів до 
конкурентоспроможних комерційних продуктів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема оцінки комерційного потенціалу 
в сфері інновацій широко висвітлюється у пра-
цях як вітчизняних, так і зарубіжних дослідників. 
У науковому дискурсі можна виокремити кілька 
основних підходів до її вирішення.

Перший підхід до оцінювання пов'язаний 
із визначенням технологічної зрілості розро-
бок. Для цього в роботі Менкінс Дж. [2] описані 
стандартизовані індикатори, зокрема шкала TRL 
(Technology Readiness Level – рівень техноло-
гічної готовності), та її розширена версія eTRL 
(Extended Technology Readiness Level – розшире-
ний рівень технологічної готовності), що охоплює 
не лише технічні, але й ринкові, регуляторні та 
організаційні аспекти готовності запропонована 
Олєховскі А., Еппінгер С.Д., Джоглекар Н. [3]. 
Цей підхід дозволяє визначити, чи може знання 
бути ефективно інтегроване у виробництво та 
ринок.

Другий підхід фокусується на фінансово-еко-
номічних критеріях, що включають показники 
ефективності, прибутковості, окупності та часу 
виходу на ринок. За думкою авторів Каплан Р.С., 
Нортон Д.П. [4] та Білоусової [5] вони забезпечу-
ють оцінку інвестиційної привабливості та швид-
кості виходу продукту на ринок.

Третій підхід описано Колєдіною К. [6] 
і передбачає застосування комплексних моде-
лей, що поєднують технологічні, ринкові та 
організаційні фактори. Серед них варто відзна-
чити методи Stage-Gate та TPRL (Technology and 
Project Readiness Level), які структурують про-
цес прийняття рішень за допомогою контроль-
них точок та запропоновані авторами Тідд Дж.,  
Бессант Дж. [7].

До четвертого підходу можна віднести дослі-
дження Лох К.Х., Кавадіас С. [8] та Бандаріан Р. 
[9], де описані методи мультикритеріального ана-
лізу AHP (Analytic Hierarchy Process – аналітич-
ний ієрархічний процес) та інтелектуальної сис-
теми Fuzzy Logic (нечіткої логіки), які ефективні 
на ранніх етапах, коли відсутні точні кількісні 
дані.

Нарешті, сучасний тренд – цифровізація оціню-
вання з використанням AI (Artificial Intelligence – 
штучний інтелект) та Big Data (великі дані) для 
аналізу патентних ландшафтів, наукових публіка-
цій і ринкових трендів, що підвищує точність про-

гнозів комерційного успіху на 20–25 %. Ці тези 
зазначені в роботах наступних авторів; Кайкунь У., 
Яструбський М.Я. [10], Маскланс-Арменгол Б., 
Хасан С., Коен В. [11], Ван М.-Х., Че Х.-Ч. [12] та 
Свєшніков С.В. й Бочарніков В.П. [13].

Водночас, аналіз наукових джерел засвідчує 
недостатню увагу до проблематики ранньої діа-
гностики комерційного потенціалу знань, зокрема 
до розробки методів, здатних ефективно іденти-
фікувати перспективні ідеї ще на стадії їх форму-
вання. У наявних дослідженнях переважає фокус 
на оцінюванні вже створених та апробованих 
інноваційних продуктів, тоді як потенціал знань 
як вихідної передумови інноваційної діяльності 
та механізми його ранньої оцінки висвітлюються 
фрагментарно. Недостатньо опрацьованим зали-
шається й питання інтеграції різних інструментів 
у єдину комплексну модель, адаптовану до наці-
ональних умов, що визначає важливий вектор 
подальших наукових досліджень.

Мета статті. Дослідити методи оцінювання 
комерційного потенціалу знань на ранніх етапах 
інноваційного циклу, здійснити їх детальний ана-
ліз з урахуванням умов високої невизначеності 
та обмежених ресурсів, а також обґрунтувати 
концептуальні засади інтеграції різних методів 
у єдину комплексну модель, адаптовану до потреб 
українських підприємств і організацій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для цілісного розуміння механізмів оцінювання 
в інноваційній діяльності доцільно насамперед 
визначити базові поняття. Під терміном «знання» 
у сучасній науковій літературі розуміється сукуп-
ність умінь, навичок, інтелектуальних результатів 
діяльності, які можуть бути використані для ство-
рення цінності в економічних, соціальних або тех-
нологічних системах. За визначенням Ноноки та 
Такеучі, знання є ключовим ресурсом інновацій, 
який існує в явній та неявній формах [14].

В українських наукових джерелах знання роз-
глядаються як результат когнітивної діяльності, 
що охоплює процеси створення, поширення та 
використання інформації для досягнення сус-
пільно корисних цілей. При цьому особливий 
акцент робиться на їх ролі у формуванні людського 
капіталу та інноваційного потенціалу економіки 
[15]. У контексті економіки знань вони набувають 
практичного значення передусім у формі техно-
логій, методик, наукових результатів та іннова-
ційних продуктів, що можуть бути інтегровані 
у виробничі й управлінські процеси [16]. 

В свою чергу, поняття «комерційний потен-
ціал знань» відображає здатність наукових знань 
або технологічних рішень бути трансформова-
ними у комерційно привабливі продукти, процеси 
або послуги. Визначення цього поняття значною 
мірою залежить від контексту, однак найпошире-
нішим є трактування, згідно з яким комерційний 
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потенціал – це сукупність характеристик резуль-
тату інтелектуальної діяльності, що дозволяє оці-
нити можливість отримання прибутку шляхом 
його комерціалізації [7].

В інших роботах комерційний потенціал знань 
подається як елемент інтелектуального капіталу 
підприємства, під яким розуміється «сукупність 
економічних відносин між підприємцями, персо-
налом і суб’єктами зовнішнього середовища щодо 
формування, споживання та відтворення знань як 
ресурсу підприємства» [17, с. 26].

У цьому підході знання розглядаються не ізо-
льовано, а як динамічний компонент, що набуває 
економічного значення лише у взаємодії з іншими 
складовими інтелектуального капіталу. Людський 
капітал репрезентує носіїв знань – співробітників 
з відповідною кваліфікацією, досвідом, креатив-
ністю. Структурний капітал забезпечує інфра-
структуру для накопичення та відтворення знань 
(бази даних, інформаційні системи, організаційна 
культура). Реляційний капітал, у свою чергу, 
визначає здатність організації мобілізувати зна-
ння у зовнішніх взаємодіях – з партнерами, інвес-
торами, клієнтами.

Таким чином, процес перетворення знань 
у комерційний продукт є багатоступеневим і охо-
плює послідовну зміну їх форми та функціональ-
ного призначення. Спочатку знання існують як 
результат інтелектуальної діяльності у вигляді 
ідей, ноу-хау або дослідницьких напрацювань. 
Далі вони набувають ознак інтелектуального 
капіталу через структуризацію, правовий захист 
та формування нематеріальних активів (люд-
ського, структурного та реляційного капіталу). 
Завершальним етапом є трансформація інтелек-
туального капіталу у комерційний продукт, що 
має економічну або соціальну цінність і втілю-
ється у технологіях, товарах, послугах, ліцензіях 
чи стартапах. Етапи цього процесу наведено на 
рисунку 1. 

Отже, комерційний потенціал знань форму-
ється не лише за рахунок внутрішньої цінності 
знань як таких, а й через їх здатність бути транс-
формованими в комерційний продукт у відпо-
відному організаційному, фінансовому та ринко-
вому контексті. Такий системний підхід дозволяє 
краще зрозуміти умови, за яких знання можуть 
стати джерелом стійкої конкурентної переваги 
підприємства або наукової установи.

Рух від знання до інтелектуального капіталу, 
а далі – до комерційного продукту є ключовим для 
ефективної інноваційної діяльності, адже саме 
на цьому шляху формується економічна цінність 
і конкурентоспроможність майбутніх розробок. 
Проте кожен етап цього процесу пов’язаний із 
витратами ресурсів – фінансових, кадрових, часо-
вих та інформаційних. За відсутності належної 
системи відбору ідей на початковій стадії значна 
частина цих ресурсів може бути витрачена на про-
єкти, які не матимуть шансів на успішну комерці-
алізацію.

Саме тому критично важливо впроваджувати 
своєчасну ранню діагностику знань з метою вияв-
лення тих, що мають найбільший комерційний 
потенціал. Рання діагностика дозволяє не лише 
відсіяти неперспективні концепції, а й вчасно 
ідентифікувати ідеї, які можуть стати основою 
для проривних інновацій. Це особливо актуально 
для умов обмежених ресурсів, характерних для 
більшості українських підприємств, де кожна 
інвестиція в розробку повинна бути максимально 
обґрунтованою.

Економічні аргументи на користь ранньої діа-
гностики підтверджуються міжнародними дослі-
дженнями:

–	 скорочення витрат до 20–30 % за рахунок 
відмови від неперспективних проєктів завдяки 
відсіву на ранніх етапах;

–	 зростання успішності комерціалізації за 
рахунок концентрації ресурсів на найбільш жит-

Рисунок 1 – Етапи трансформації знань у комерційний продукт
Джерело: сформовано автором

 

Знання

– результати 
інтелектуальної 
діяльності (ідеї, ноу-
хау, дослідницькі 
напрацювання).

Інтелектуальний капітал

– структуровані та 
захищені знання у 
формі нематеріальних 
активів (людський, 
структурний, 
реляційний капітал).

Комерційний 
продукт

– ринкове втілення 
знань, що створює 
економічну або 
соціальну цінність 
(технології, товари, 
послуги, ліцензії, 
стартапи).
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тєздатних ідеях (приріст успішності може переви-
щувати 60 %);

–	 прискорення виходу на ринок на 20–25 %, 
що підвищує конкурентні переваги та збільшує 
чисту теперішню вартість проєкту [3; 5; 12; 18].

Таким чином, рання діагностика комерцій-
ного потенціалу знань є не просто інструментом 
фільтрації, а стратегічним елементом управління 
інноваційним портфелем, який дозволяє підпри-
ємствам і організаціям підвищити ефективність 
інвестицій, знизити ризики та швидше досягати 
ринкового успіху.

У країнах-лідерах за Індексом глобальної 
інноваційності рання діагностика комерційного 
потенціалу знань поєднує швидкі інструменти 
(експертні оцінки) з поглибленою цифровою ана-
літикою (Big Data, AI) та методами багатокритері-
ального аналізу (AHP, Fuzzy Logic). Це дозволяє 
балансувати між вартістю, швидкістю та точністю 
оцінки [18]. Для України пропонується адапту-
вати цю практику, враховуючи ресурсні обме-
ження підприємств, поєднуючи базові методи 
з цифровими технологіями для раннього відбору 
перспективних знань.

Таким чином, пропонується застосовувати 
різні методи або їх комбінацію, що поєднує тех-
нологічні, фінансові та часові критерії оціню-
вання. Проведене дослідження дозволило виді-
лити та рекомендувати для ранніх стадій наступні 
базові методи та інструменти – експертні оцінки, 
AHP, Fuzzy Logic, Big Data та AI, – ефективність 

яких підтверджена міжнародною та вітчизняною 
практикою. Аналіз показав, що експертні оцінки 
забезпечують швидку та маловитратну первинну 
фільтрацію ідей, що особливо важливо в умо-
вах обмежених ресурсів; AHP дає змогу багато-
критеріально оцінювати та ранжувати альтерна-
тиви, зменшуючи суб’єктивність рішень. Fuzzy 
Logic ефективно працює з неповними та нечіт-
кими даними, властивими раннім етапам інно-
вацій. Інструменти Big Data та AI забезпечують 
глибинний аналіз, виявлення прихованих зако-
номірностей та побудову точних прогнозів, під-
вищуючи ймовірність успішної комерціалізації  
(таблиця 1).

Таким чином, обраний набір методів та інстру-
ментів охоплює увесь спектр завдань – від швидкої 
діагностики та оптимізації використання ресур-
сів до високоточної оцінки ринкових перспек-
тив, що робить їх інтеграцію до єдиної системи 
ранньої діагностики доцільною та економічно  
обґрунтованою.

Вибір кількості методів ранньої діагностики на 
початкових етапах інноваційного циклу доцільно 
здійснювати з урахуванням рівня доступних 
ресурсів, обсягу та якості вхідних даних, а також 
критичності управлінського рішення. Застосу-
вання одного методу є виправданим для попере-
днього фільтрування великої кількості ідей на під-
приємстві за умови низької вартості помилки від 
відхилення перспективного проєкту. Поєднання 
двох методів забезпечує вищу точність за раху-

Таблиця 1 – Характеристика методів та інструментів оцінки комерційного потенціалу знань  
на ранній стадії

Метод / 
інструмент Призначення Переваги Обмеження Приклад застосування

Експертні 
оцінки

Швидка якісна 
перевірка наявності 
ключових параметрів 
та релевантності знань

Простота, низькі 
витрати, швидкий 
результат

Суб’єктивність 
експертів, 
залежність 
від їх досвіду 

Експрес-оцінка ідеї 
спінофу 
на університетському 
конкурсі

AHP (Analytic 
Hierarchy 
Process)

Мультикритеріальна 
оцінка та ранжування 
альтернатив

Структурованість 
аналізу, врахування 
вагових коефіцієнтів

Потреба 
в кваліфікованих 
експертах

Відбір 
найперспективніших 
наукових розробок 
для фінансування

Fuzzy Logic
Оцінка в умовах 
неповної або нечіткої 
інформації

Гнучкість, 
моделювання 
невизначеності

Складність 
налаштування, 
потреба у 
спеціальному 
програмному 
забезпеченні

Аналіз потенціалу 
знань в умовах 
обмежених ринкових 
даних

AI (Artificial 
Intelligence)

Автоматизований аналіз 
та прогнозування

Висока швидкість, 
виявлення 
прихованих 
закономірностей

Висока вартість, 
потреба 
у великих масивах 
релевантних 
вихідних даних

Використання 
машинного навчання 
для прогнозу попиту 
на технологію

Big Data Аналіз великих обсягів 
даних

Масштабованість, 
робота з різними 
типами даних

Потреба у потужній 
інфраструктурі

Аналіз патентного 
ландшафту та 
публікацій за темою

 Джерело: сформовано автором за [9–13]
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нок взаємної перевірки результатів і доцільне при 
середньому рівні невизначеності та обмежених 
ресурсах. Використання трьох і більше методів на 
ранньому етапі є обґрунтованим, коли прийняте 
рішення матиме значні фінансові наслідки або 
коли якість вихідних даних є низькою, що потре-
бує багатоканальної перевірки гіпотез. Такий під-
хід дозволяє оптимізувати співвідношення «вар-
тість–точність» оцінки комерційного потенціалу 
та забезпечує адаптивність системи діагностики 
до умов конкретного проєкту. 

У межах дослідження здійснено умовне моде-
лювання оцінки потреби в ресурсах для кож-
ного методу ранньої діагностики комерційного 
потенціалу знань. Оцінка подана у грошовому 
еквіваленті з урахуванням чотирьох ключових 
складових: фінансових, часових, кадрових та 
інформаційних ресурсів.. Фінансові ресурси охо-
плюють прямі витрати на проведення оцінки, 
закупівлю програмного забезпечення та доступ до 
платних баз даних. Часові ресурси відображають 
тривалість робіт з урахуванням збору, обробки та 
аналізу інформації, переведені у вартісний еквіва-
лент. Кадрові ресурси враховують кількість і ква-
ліфікацію залучених фахівців – експертів з тех-
нологій, економіки, права та аналітики даних. 
Інформаційні ресурси характеризують обсяг та 
якість доступних даних – від патентних і публіка-
ційних до маркетингових та виробничих. Оцінка 
проведена для сценарію окремого використання 
кожного методу та для сценарію одночасного 
застосування всіх п’яти методів з метою ілюстра-
ції ефекту їх комбінування (рисунок 2).

У наведеному прикладі продемонстровано, що 
вартість застосування кількох методів одночасно 

не є простою сумою витрат їх окремого викорис-
тання. Завдяки спільному використанню даних, 
інфраструктури, команди та звуженню предмет-
ної області дослідження досягається помітна еко-
номія ресурсів, яка у прикладі становить близько 
19 %, а за оптимальних умов може сягати 25–30 %.

Результати  дослідження показали, що сво-
єчасна і системна рання діагностика дозволяє 
значно підвищити ефективність використання 
ресурсів та збільшити ймовірність успішної 
комерціалізації інновацій. Для українських під-
приємств та організацій доцільно врахувати 
запропоновані підходи та наступні рекомендації.

По-перше, слід розробити та впровадити 
власну систему ранньої діагностики комерційного 
потенціалу знань, виходячи з доступних ресурсів, 
рівня невизначеності та масштабу проєкту. Вико-
ристання лише одного методу може бути достат-
нім для швидкої фільтрації великого масиву ідей, 
тоді як поєднання кількох інструментів забезпе-
чує більш точний і збалансований результат.

По-друге, варто розглядати комбінування 
п’яти базових методів та інтсрументів – експертні 
оцінки, AHP, Fuzzy Logic, Big Data та AI – як пере-
вірений підхід, що охоплює всі ключові аспекти 
оцінювання: від швидкого попереднього відбору 
до глибинного прогнозного аналізу. Їх комбіна-
ція дозволяє оптимізувати витрати, скоротити час 
ухвалення рішень і підвищити обґрунтованість 
відбору проєктів.

По-третє, підприємствам і організаціям 
доцільно розвивати співпрацю у форматі «уні-
верситет–бізнес» для створення спільних інфор-
маційних баз, аналітичних платформ та команд 
експертів. Це не лише зменшує витрати, але й під-

Рисунок 2 – Вартість виконання ранньої діагностики комерційного потенціалу знань 
різними методами, тис. дол. США

Джерело: сформовано автором
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вищує якість даних і прискорює виведення інно-
вацій на ринок.

Таким чином, ефективна система ранньої діа-
гностики в українських умовах повинна бути 
адаптивною, багаторівневою та інтегрованою, 
забезпечуючи баланс між вартістю, швидкістю та 
точністю оцінки інноваційного потенціалу знань.

Висновки. У межах проведеного дослідження 
здійснено комплексний аналіз сучасних методів 
ранньої діагностики комерційного потенціалу 
знань та обґрунтовано їхню адаптацію до умов 
української економіки, зокрема в контексті обме-
жених фінансових, кадрових та інфраструктурних 
ресурсів, характерних для малого та середнього 
бізнесу. Систематизовано ключові підходи, що 
охоплюють як класичні інструменти (експертні 
оцінки), так і більш складні технологічні рішення 
(AHP, Fuzzy Logic, AI, Big Data). Встановлено, що 
окреме застосування кожного методу та інстру-
менту має власні переваги та обмеження, однак 
найбільший ефект досягається за умов їх комбіно-
ваного використання.

Запропонована у статті модель комбінованого 
підходу передбачає початкове використання про-
стих і низьковитратних методів для швидкого від-
бору перспективних ідей з подальшим залучен-
ням аналітичних інструментів високої точності 
на етапах детальної оцінки. Така логіка дозволяє 
оптимізувати розподіл ресурсів, скоротити час 

ухвалення рішень та знизити загальні витрати при-
близно на 19 % у порівнянні з сумою витрат при 
роздільному застосуванні методів. Дослідження 
підтвердило наявність ефекту неадитивності 
витрат, що зумовлений спільним використанням 
даних, інфраструктури та компетенцій команди, 
а також повторним застосуванням напрацьованих 
алгоритмів та моделей.

Враховуючи отримані результати та міжна-
родний досвід, доцільним є формування влас-
ної методики ранньої діагностики комерційного 
потенціалу знань, яка поєднуватиме запропо-
новані у статті методи з адаптованими до укра-
їнських реалій організаційними та цифровими 
рішеннями. Така методика має передбачати чіткий 
розподіл ролей методів за етапами інноваційного 
циклу, механізми їх комбінування для досягнення 
синергії та можливість масштабування в рамках 
партнерств «університет–бізнес».

Отримані результати мають практичну зна-
чущість як для університетів, що прагнуть під-
вищити ефективність трансферу технологій, так 
і для бізнесу, зацікавленого у швидкій та еконо-
мічно обґрунтованій оцінці інновацій. Подальші 
дослідження варто зосередити на інтеграції мето-
дів ранньої діагностики у системи прийняття 
рішень, оцінці їх впливу на інвестиційну віддачу 
та розробленні механізмів оптимізації ресурсного 
розподілу.
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