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ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВО-БЮДЖЕТНОЇ ПОЛІТИКИ  
В КОНТЕКСТІ НОВИХ СУСПІЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ РЕАЛІЙ

FORMATION OF FINANCIAL AND BUDGETARY POLICY  
IN THE CONTEXT OF NEW SOCIO-ECONOMIC REALITIES

Анотація. У статті досліджено процес формування фінансово-бюджетної політики держави в умовах 
трансформаційних змін, спричинених новими суспільно-економічними реаліями, що виникли внаслідок 
глобальних викликів, зокрема пандемії, війни, інфляційних шоків та цифровізації економіки. Формування 
ефективної фінансово-бюджетної політики в Україні набуває особливої актуальності в умовах нових сус-
пільно-економічних реалій, зумовлених трансформаціями внутрішнього та зовнішнього характеру. У сучас-
них умовах фінансово-бюджетна політика має бути спрямована не лише на забезпечення макроекономічної 
стабільності. Визначено ключові проблеми реалізації ефективної фінансово-бюджетної політики в Україні, 
зокрема фрагментарність бюджетного процесу, недостатній рівень координації між секторами державного 
управління, обмежений доступ до джерел фінансування та високий рівень боргового навантаження. Об-
ґрунтовано, що в умовах кризи держава має активізувати антикризові фінансові інструменти, водночас за-
безпечуючи стратегічне планування і довгострокову стійкість публічних фінансів. 

Ключові слова: фінансова політика, бюджетна стратегія, економічна стійкість, державні фінанси, 
публічне управління, бюджетне планування.

Summary. The article examines the process of forming the financial and budgetary policy of the state in the 
context of transformational changes caused by new socio-economic realities resulting from global challenges, in 
particular, pandemics, war, inflationary shocks and digitalisation of the economy. The emphasis is placed on the 
need to revise traditional approaches to budget planning and public finance management in view of the new risks 
that accompany the current macroeconomic dynamics. The formation of an effective financial and budgetary policy 
in Ukraine is of particular relevance in the context of new socio-economic realities caused by internal and external 
transformations. Growing security threats, structural deformations of the economy, the need for post-war recovery 
and integration into the European space require a flexible and balanced approach to public finance management. 
In today's environment, fiscal policy should be aimed not only at ensuring macroeconomic stability, but also at 
achieving the goals of social justice, economic growth and public sector sustainability. The article reveals the main 
factors influencing the transformation of fiscal policy, including military actions, global economic challenges, 
changes in the social structure of the population, new approaches to public administration and digitalisation of the 
budget process. Particular attention is paid to current trends in budget planning, in particular, the programme-targeted 
method, gender-oriented budgeting, and increased transparency and accountability in the use of budget funds.  
The key problems of implementing an effective financial and budgetary policy in Ukraine are identified, in particular, 
the fragmentation of the budget process, insufficient coordination between the sectors of public administration, 
limited access to sources of financing and high debt burden. It is substantiated that in times of crisis, the state 
should intensify anti-crisis financial instruments, while ensuring strategic planning and long-term sustainability 
of public finances. The author notes the need to develop a new concept of financial and budgetary policy adapted 
to the challenges of post-war recovery and socio-economic development based on the principles of transparency, 
inclusiveness and effective resource management.

Keywords: financial policy, b udget strategy, e conomic sustainability, p ublic fi nance, pu blic administration, 
budget planning.

Постановка проблеми. Формування ефектив-
ної фінансово-бюджетної політики є ключовим 
чинником забезпечення сталого розвитку дер-
жави, економічної стабільності та соціального 

добробуту населення. Проте сучасний світ пере-
буває у стані глибоких трансформацій, які зумов-
лені низкою зовнішніх та внутрішніх викликів, що 
суттєво впливають на функціонування національ-
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них бюджетних систем. Для України ці виклики 
набули особливого значення в умовах повномасш-
табної війни, що створює надзвичайний тиск на 
фінансові ресурси, змінює пріоритети бюджетних 
видатків і ставить під загрозу фіскальну стабіль-
ність держави.

Традиційні підходи до формування фінансово-
бюджетної політики, які базувалися на прогнозу-
ванні сталого економічного зростання, стабільних 
доходах та контрольованих витратах, в сучасних 
реаліях виявляються недостатніми. Зростання 
соціальних потреб, збільшення оборонних видат-
ків, коливання валютного ринку, інфляційні про-
цеси, а також структурні зміни в економіці став-
лять нові вимоги до гнучкості та адаптивності 
бюджетної політики. Водночас обмеженість 
фінансових ресурсів, дефіцит бюджету, нарос-
тання державного боргу, низький рівень ефек-
тивності використання публічних коштів – у 
се це створює умови для загострення фіскальних 
ризиків.

Важливим аспектом проблеми є недостат-
ній рівень цифровізації бюджетного процесу, що 
ускладнює прозорість та оперативність управ-
ління фінансами, а також ускладнює контроль за 
цільовим використанням ресурсів. Неефектив-
ність міжвідомчої координації, відсутність єдиної 
стратегічної платформи для бюджетного плану-
вання та недостатня інтеграція сучасних аналітич-
них інструментів негативно впливають на якість 
бюджетних рішень. Це, в свою чергу, послаблює 
здатність держави оперативно реагувати на кри-
зові явища і забезпечувати довгострокову фінан-
сову стійкість.

Отже, перед науковою спільнотою та практи-
ками державного управління постає актуальне 
завдання – розробити і впровадити оновлену, 
адаптивну фінансово-бюджетну політику, що 
враховуватиме нові суспільно-економічні реалії, 
забезпечить баланс між мобілізацією ресурсів та 
їх ефективним використанням, сприятиме підви-
щенню прозорості та підзвітності бюджетного 
процесу. Така політика має стати основою для 
підтримки соціальної справедливості, економіч-
ної стабільності та національної безпеки в умовах 
постійної турбулентності.

Визначення основних проблем, тенденцій та 
перспектив розвитку фінансово-бюджетної полі-
тики в Україні є важливим науковим та практич-
ним завданням, що потребує комплексного аналізу 
з урахуванням сучасних викликів та можливостей 
цифрової трансформації державного фінансового 
управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Актуальність проблем формування фінансово-
бюджетної політики в умовах сучасних сус-
пільно-економічних трансформацій відображена 
в численних наукових дослідженнях, що аналізу-

ють виклики та напрями модернізації бюджетного 
процесу в Україні.

Г. І. Скиба, М. П. Очкас провели ґрунтовний 
аналіз впливу глобальних криз на бюджетну сис-
тему України, зокрема підкреслюють, що зрос-
тання соціальних видатків і фінансування обо-
ронного сектору потребують переосмислення 
традиційних моделей планування бюджету 
[1, c. 58]. Автори наголошують на важливості 
адаптації бюджетної політики до динамічних змін, 
що потребує комплексного підходу до управління 
державними фінансами та вдосконалення інстру-
ментів фіскального контролю [1, c. 58].

В. Чугунов аналізує ефективність викорис-
тання бюджетних ресурсів у контексті соціально-
економічних реформ [2, c. 126]. Він розглядає 
механізми оптимізації бюджетних витрат, що 
орієнтовані на підвищення прозорості та під-
звітності публічних фінансів, а особливу увагу 
приділяє впровадженню програмно-цільового 
методу, що дозволяє забезпечити більш ефек-
тивне планування й оцінку результатів бюджетної  
політики [2, c. 126].

А. Овчеренко досліджує роль цифрових тех-
нологій у трансформації бюджетного процесу 
[3, c. 157]. Автор відзначає, що впровадження 
автоматизованих систем моніторингу та ана-
лізу фінансових потоків сприяє підвищенню 
оперативності прийняття рішень і зміцненню 
контролю за використанням бюджетних коштів 
[3, c. 157]. Важливим є акцент на інтеграції елек-
тронного урядування у сфері публічних фінансів 
як ключовому чиннику модернізації фінансової  
політики [3, c. 157].

Дослідження таких вчених, як А. Ходжаян, 
А. Маслова, О. Нестеренко, О. Шеін фокусується 
на викликах фіскальної стабільності в умовах вій-
ськового конфлікту та економічної невизначеності 
[4, c. 62]. Вони обґрунтовують необхідність гнуч-
ких антикризових інструментів бюджетного регу-
лювання, які дозволять знизити ризики дефіциту 
та боргового навантаження, а також підвищити 
адаптивність фінансової системи до зовнішніх 
шоків [4, c. 62].

Такі автори, як І. Лопушинський, О. Козир, 
А. Кучма аналізують інституційні аспекти фор-
мування фінансово-бюджетної політики, зокрема 
роль міжвідомчої координації та співпраці з гро-
мадянським суспільством [5, c. 148]. Вони наголо-
шують на необхідності підвищення інституційної 
спроможності органів державної влади, розвитку 
системи відкритих даних та забезпеченні прозо-
рості бюджетного процесу як передумов ефектив-
ного управління публічними фінансами [5, c. 148].

Отже, аналіз вітчизняних наукових досліджень 
свідчить про активний пошук нових підходів до 
формування фінансово-бюджетної політики, що 
враховують як внутрішні соціально-економічні 
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виклики, так і глобальні трансформації. Клю-
човими напрямами є підвищення прозорості та 
результативності бюджетних процесів, інтегра-
ція цифрових технологій, розвиток антикризо-
вих механізмів та зміцнення інституційної бази 
управління державними фінансами.

Мета статті – дослідження особливостей та 
механізмів формування фінансово-бюджетної 
політики в контексті нових суспільно-економіч-
них реалій, з урахуванням викликів воєнного часу, 
економічної нестабільності та цифрової транс-
формації державного управління.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах глобальні виклики, зокрема 
пандемія COVID-19, військові конфлікти, інфля-
ційні шоки та цифровізація економіки, суттєво 
впливають на процес формування фінансово-
бюджетної політики держави. Ці фактори ство-
рюють нові суспільно-економічні реалії, які 
потребують перегляду традиційних підходів до 
бюджетного планування та управління держав-
ними фінансами з урахуванням посилених ризи-
ків і невизначеностей сучасної макроекономічної 
динаміки.

Однією з ключових проблем, що виникають 
у контексті таких трансформацій, є зростання 
фіскального навантаження через збільшення 
соціальних видатків, необхідність фінансування 
оборонного сектору, підтримки вразливих верств 
населення та реалізації програм економічного від-
новлення. Як зазначає А. Шалашна, пандемія та 
супутні економічні потрясіння призвели до зна-
чного дефіциту бюджетів у багатьох країнах, що 
вимагає розробки нових фінансових стратегій, 
які поєднують фіскальну дисципліну з гнучкістю 
бюджетного регулювання, здатною реагувати на 
непередбачувані обставини [6, c. 18].

Пандемія COVID-19 виступила каталізатором 
глибоких змін у системі публічних фінансів, пока-
завши, наскільки критичною є здатність держави 
швидко адаптувати бюджетні процеси до різких 
змін зовнішнього середовища. Розширення соці-
альних програм, підтримка медичної системи, 
стимулювання економіки – все це створило додат-
ковий тиск на бюджетні ресурси, що позначилося 
на рівні державного боргу і фіскальної стабіль-
ності [6, c. 19]. Ці виклики актуалізували необхід-
ність нових методологій бюджетного планування, 
які б враховували не лише короткотермінові цілі, 
а й довгострокову фінансову стійкість країни.

У контексті повномасштабної війни на тери-
торії України додатково зростають бюджетні 
потреби, що ускладнює процес формування 
фінансово-бюджетної політики. Українські нау-
ковці підкреслюють, що адаптація бюджетної 
політики має враховувати не тільки макроеконо-
мічні чинники, а й безпекові пріоритети, опера-
тивно реагуючи на зміни в економічній ситуації 

[7, c. 75]. Військові дії порушують звичні еконо-
мічні ланцюги, зменшують доходи бюджету через 
скорочення економічної активності та збільшу-
ють видатки на соціальні потреби, що ставить під 
загрозу фіскальну стійкість [7, c. 75].

Крім того, зростання інфляції є додатковим 
фактором тиску на бюджетну систему, що нега-
тивно впливає на купівельну спроможність насе-
лення і призводить до необхідності підвищення 
соціальних стандартів, збільшуючи видаткову 
частину бюджету [7, c. 76]. Цей процес вимагає 
застосування антикризових механізмів бюджету-
вання, які дозволять знизити ризики нестабіль-
ності та зберегти соціальну стабільність у країні.

Паралельно з цими викликами зростає роль 
цифровізації як одного з основних інструментів 
модернізації бюджетного процесу. За словами 
вітчизняних фахівців, впровадження цифрових 
платформ для бюджетного моніторингу та авто-
матизованих систем аналізу фінансових потоків 
дозволяє значно підвищити прозорість управління 
державними фінансами, зменшити корупційні 
ризики і оперативно реагувати на зміни економіч-
ного середовища [2, c. 127]. Це сприяє оптимізації 
бюджетного процесу і підвищенню якості при-
йняття рішень.

Цифровізація бюджетного управління відкри-
ває нові можливості для інтеграції різних держав-
них установ і покращення координації між ними, 
що є критично важливим в умовах кризових 
змін. Впровадження електронних систем забез-
печує більш ефективний контроль за виконанням 
бюджету, сприяє підвищенню довіри громад-
ськості до фінансової політики держави і формує 
підґрунтя для більшої прозорості та відкритості 
бюджетного процесу [6, c. 18].

З огляду на все вищезазначене, формування 
сучасної фінансово-бюджетної політики в Укра-
їні має базуватися на комплексному підході, який 
включає аналіз нових ризиків, застосування інно-
ваційних методів управління та цифрових техно-
логій, а також врахування соціальних і безпекових 
пріоритетів. Це дозволить не лише забезпечити 
баланс доходів і видатків бюджету, а й створити 
умови для сталого розвитку економіки, зміцнення 
фінансової безпеки та підвищення якості життя 
населення.

Таким чином, сучасна фінансово-бюджетна 
політика повинна бути гнучкою і адаптивною, 
здатною швидко реагувати на зовнішні та вну-
трішні виклики, забезпечуючи при цьому дов-
гострокову фінансову стабільність і прозорість 
бюджетного процесу.

Фінансово-бюджетна політика виступає одним 
із ключових інструментів державного управління, 
який забезпечує реалізацію економічних, соціаль-
них і безпекових пріоритетів країни. Сучасні гло-
бальні виклики, включаючи пандемію COVID-19, 
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масштабні військові конфлікти, інфляційні шоки, 
а також цифровізацію економіки, спричиняють 
глибокі трансформації в механізмах формування 
та реалізації бюджетної політики. Україна, яка 
наразі переживає складний період адаптації до 
нових суспільно-економічних реалій, змушена 
переглядати традиційні підходи до бюджетного 
планування та управління державними фінансами 
з урахуванням цих викликів.

Однією з центральних проблем, що постала 
перед бюджетною політикою, є зростаюче фіс-
кальне навантаження, зумовлене необхідністю 
фінансування оборонного сектору, підтримки 
вразливих верств населення, а також реалізації 
заходів з відновлення економіки після кризових 
потрясінь [4, c. 62]. Пандемія та її економічні 
наслідки значно погіршили фінансове стано-
вище держави, призвівши до суттєвого дефіциту 
бюджетів багатьох країн світу, у тому числі і Укра-
їни. Відтак, виникла нагальна потреба у роз-
робці інноваційних механізмів бюджетного регу-
лювання, які поєднують фіскальну дисципліну 
з необхідною гнучкістю, що дозволяє реагувати 
на непередбачувані економічні виклики [4, c. 62].

Війна, що триває на території України, різко 
збільшує бюджетні потреби. Українські дослід-
ники наголошують, що адаптація фінансово-
бюджетної політики у цих умовах має враховувати 
не лише економічні чинники, а й безпекові пріо-
ритети держави. Військові дії призводять до пору-
шення нормального функціонування економіки, 
скорочення доходів державного бюджету, одно-
часного збільшення видатків на соціальну під-
тримку населення та оборонні потреби [7, c. 75]. 
Ці обставини потребують оперативного й ефек-
тивного перерозподілу ресурсів та застосування 
інструментів, які дозволяють забезпечити фінан-
сову стабільність навіть в умовах невизначеності.

Одночасно цифровізація бюджетного процесу 
виступає важливим чинником модернізації фінан-
сової системи. Застосування цифрових техноло-
гій дозволяє підвищити прозорість і підзвітність 
використання бюджетних коштів, автоматизу-
вати контрольні процеси, зменшити корупційні 
ризики, а також оперативно збирати і аналізувати 
дані про фінансові потоки [2, c. 127]. Українські 
фахівці зазначають, що цифрові платформи для 
моніторингу бюджету та автоматизовані системи 
аналітики відкривають нові можливості для під-
вищення ефективності управління державними 
фінансами, що є критично важливим в умовах 
посилення макроекономічних ризиків [2, c. 127].

Крім того, інфляційні процеси в Україні зна-
чно впливають на бюджетну політику, погіршу-
ючи купівельну спроможність населення і змушу-
ючи державу збільшувати соціальні трансферти 
[8, c. 52]. Це, у свою чергу, створює додатковий 
тиск на бюджетні видатки. Для пом’якшення цих 

ризиків необхідно впроваджувати антикризове 
бюджетування, що забезпечує гнучкість та адап-
тивність у розподілі ресурсів [8, c. 52]. Такий 
підхід дозволяє мінімізувати негативні соціальні 
наслідки інфляції і підтримувати стабільність 
доходів населення.

Важливим аспектом є й інтеграція України 
до європейських структур, що ставить перед 
бюджетною системою нові вимоги щодо підви-
щення прозорості, ефективності та підзвітності 
фінансового управління [4, c. 65]. Це включає уні-
фікацію процедур бюджетування, впровадження 
стандартів відкритих даних, а також активне залу-
чення громадськості до контролю за державними 
фінансами [4, c. 65]. Такий інституційний розви-
ток сприятиме зміцненню довіри суспільства до 
бюджетної політики та поліпшенню якості управ-
лінських рішень.

Отже, формування ефективної фінансово-
бюджетної політики в сучасних умовах має 
базуватися на комплексному підході, що поєд-
нує традиційні принципи фіскальної дисципліни 
з інноваційними методами управління, враху-
ванням соціальних і безпекових пріоритетів, 
а також широким застосуванням цифрових тех-
нологій. Лише такий підхід може забезпечити  
стійкість державних фінансів, сприяти сталому 
економічному розвитку та підвищенню якості 
життя громадян в умовах нових суспільно-еконо-
мічних реалій.

У сучасних умовах глибоких суспільно-еко-
номічних трансформацій фінансово-бюджетна 
політика України зазнає серйозних випробувань. 
Зміни у внутрішньому та глобальному середо-
вищі, спричинені війною, пандемією, зростанням 
інфляційних ризиків та структурною перебудовою 
економіки, висувають нові вимоги до бюджетної 
системи. Водночас залишаються чинними низка 
хронічних проблем, що унеможливлюють реалі-
зацію ефективної бюджетної політики в повному 
обсязі. Серед них особливо актуальними є фраг-
ментарність бюджетного процесу, слабка коор-
динація між різними рівнями управління, обме-
жений доступ до джерел фінансування, а також 
загрозливий рівень боргового навантаження. 
Їхнє системне подолання є ключовою передумо-
вою для забезпечення фінансової стабільності 
й сталого економічного розвитку в післявоєнний 
період.

Фрагментарність бюджетного процесу зали-
шається однією з найбільших загроз результа-
тивному управлінню публічними фінансами.  
Як зазначають вітчизняні експерти, між осно-
вними етапами бюджетного процесу – від стра-
тегічного планування до контролю – зберігається 
інституційний розрив [1, c. 59]. Нерідко бюджет 
формується як сукупність фінансових запитів 
окремих відомств без належного узгодження 
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з довгостроковими цілями державної політики. 
Такий підхід призводить до неефективного розпо-
ділу ресурсів, знижує можливість реагування на 
кризові виклики та сприяє зростанню залежності 
від зовнішніх джерел фінансування [1, c. 59]. Крім 
того, обмежена прозорість у плануванні та вико-
нанні бюджету створює передумови для фінансо-
вих зловживань, що особливо небезпечно в умо-
вах воєнного стану.

Низький рівень координації між секторами 
державного управління поглиблює цю проблему. 
За висновками дослідників, відсутність синхро-
нізації між центральними органами виконавчої 
влади, місцевим самоврядуванням та державною 
фінансовою інфраструктурою обмежує спромож-
ність до оперативного реагування на виклики 
[3, c. 158]. Координаційна слабкість проявляється 
у неузгодженості між фіскальною, соціальною 
та регіональною політиками, що своєю чергою 
підриває єдність бюджетної системи та обмежує 
ефективність реалізації антикризових заходів. 
У воєнний період така розбалансованість може 
призвести до критичних збоїв у фінансуванні пер-
шочергових потреб – армії, медицини, критичної 
інфраструктури – і поглиблення соціальної нерів-
ності між регіонами [3, c. 158].

Ще одним системним обмеженням є недостат-
ній доступ до фінансових ресурсів. Незважаючи 
на наявність механізмів міжнародного фінансу-
вання, більшість державних програм в Україні 
фінансуються за рахунок внутрішніх джерел – 
переважно податкових надходжень та внутрішніх 
облігаційних запозичень. Українські дослідники 
наголошують, що обмежений доступ до довго-
строкових і дешевих кредитів, а також відсутність 
ефективних механізмів державно-приватного 
партнерства стримують реалізацію масштабних 
інфраструктурних і соціальних проектів [4, c. 65]. 
У результаті це веде до накопичення проблем 
з недофінансуванням стратегічно важливих галу-
зей, зростанням бюджетного дефіциту та пору-
шенням фінансової рівноваги.

Паралельно спостерігається загрозливе зрос-
тання державного боргу, що ставить під сумнів 
стійкість публічних фінансів у середньостроковій 
перспективі. Вітчизняні дослідники обґрунто-
вують, що обслуговування боргу стало одним із 
найбільших навантажень на державний бюджет 
України, а його частка у ВВП продовжує зростати 
[9, c. 110]. Відсутність чіткої стратегії управління 
борговими зобов’язаннями, включаючи реструк-
туризацію, обмеження нових короткострокових 
запозичень та ефективну роботу із зовнішніми 
донорами, може призвести до боргової пастки 
[9, c. 110]. Усе це свідчить про нагальну необхід-
ність модернізації боргової політики з урахуван-
ням міжнародних стандартів, прозорості та відпо-
відальності у запозиченнях.

В умовах багатофакторної кризи держава 
повинна активізувати використання антикризових 
фінансових інструментів, поєднуючи їх із меха-
нізмами стратегічного планування. Доцільним 
є впровадження кризових стабілізаційних фондів, 
гнучкого перерозподілу міжбюджетних транс-
фертів, механізмів резервного кредитування, 
а також запровадження інструментів страхування 
бюджетних ризиків. Проте, як слушно зазначають 
фахівці, ефективність таких інструментів зале-
жить від інтеграції їх у стратегічну рамку фінан-
сово-бюджетної політики, орієнтовану на досяг-
нення макрофінансової стійкості [6, c. 19].

Таким чином, перед державою стоїть завдання 
розробити нову концепцію фінансово-бюджетної 
політики, яка має враховувати специфіку після-
воєнного періоду та виклики довготривалого 
відновлення. Вона має бути побудована на трьох 
ключових принципах: прозорості, інклюзивності 
та ефективному управлінні ресурсами. Прозо-
рість передбачає розширення доступу до публіч-
ної інформації, відкритість бюджетного процесу, 
широке використання електронних інструментів 
та відкритих даних. Інклюзивність означає залу-
чення громадянського суспільства, експертного 
середовища, бізнес-асоціацій та місцевих гро-
мад до процесу формування бюджету та контр-
олю за його виконанням. А ефективне управління 
ресурсами передбачає застосування програмно-
цільового методу, гендерно орієнтованого 
бюджетування, а також оцінку результативності 
бюджетних програм на основі чітко визначених 
показників ефективності.

Окремим блоком у новій концепції фінансово-
бюджетної політики має стати питання післяво-
єнного відновлення. У цьому напрямку потрібне 
формування окремих бюджетних програм з чітко 
окресленими цілями, механізмами реалізації, від-
повідальними виконавцями та джерелами фінан-
сування. Важливо також створити умови для 
залучення міжнародної допомоги, інвестицій та 
пільгового кредитування. Пріоритетами мають 
стати відновлення критичної інфраструктури, під-
тримка малого та середнього бізнесу, реінтеграція 
внутрішньо переміщених осіб та соціальна реабі-
літація постраждалого населення.

Таким чином, ефективна фінансово-бюджетна 
політика України має спиратися на комплексний 
підхід, який поєднує антикризові заходи, страте-
гічне довгострокове планування, модернізацію 
процедур бюджетного управління та орієнтацію 
на результат. Така політика має забезпечити не 
лише фінансову стійкість, а й соціально-еконо-
мічний розвиток, справедливий розподіл ресурсів 
і відновлення довіри суспільства до державних 
інституцій.

Лише за умови комплексної трансформації 
підходів до формування та реалізації бюджетної 
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політики Україна зможе подолати накопичені 
структурні дисбаланси, забезпечити фінансову 
стабільність і створити передумови для сталого 
соціально-економічного розвитку. Це є критично 
важливим на етапі післявоєнного відновлення, 
коли кожна бюджетна гривня має працювати на 
досягнення стратегічної мети — модернізації дер-
жави, підвищення якості життя громадян і зміц-
нення довіри до інституцій.

Висновки. Формування фінансово-бюджетної 
політики в умовах нових суспільно-економічних 
реалій є надзвичайно актуальним завданням дер-
жавного управління, оскільки традиційні під-
ходи більше не відповідають сучасним викликам, 
зумовленим війною, глобальними кризами, інфля-
ційними шоками та цифровою трансформацією 
економіки. Фрагментарність бюджетного про-
цесу, недостатній рівень координації між секто-
рами влади, обмежений доступ до джерел фінан-
сування, а також зростаюче боргове навантаження 
свідчать про нагальну потребу у комплексному 
оновленні системи фінансового регулювання.  
На цьому тлі ключовим завданням стає забезпе-
чення балансу між короткостроковою фіскальною 
стабілізацією та довгостроковими цілями сталого 
соціально-економічного розвитку.

З огляду на масштаб поточних викликів, дер-
жава має активізувати використання антикризо-

вих фінансових інструментів, таких як резервні 
фонди, гнучкі міжбюджетні трансферти, нові 
моделі залучення ресурсів та адаптивне бюдже-
тування. Проте короткотермінові рішення пови-
нні поєднуватися зі стратегічним підходом до 
планування державних фінансів, який передбачає 
запровадження середньострокових бюджетних 
рамок, програмно-цільового методу, цифрових 
платформ управління фінансами та ефектив-
ної оцінки результативності бюджетних про-
грам. Лише за таких умов можлива реалізація 
політики, що ґрунтується на принципах прозо-
рості, підзвітності, інклюзивності та економічної  
ефективності.

Розробка нової концепції фінансово-бюджет-
ної політики, адаптованої до умов післявоєнного 
відновлення, є критично важливою передумо-
вою макрофінансової стабільності, економічної 
відбудови та забезпечення гідного рівня життя 
населення. Така політика повинна не лише відпо-
відати актуальним фіскальним потребам, а й вра-
ховувати суспільні очікування, необхідність змен-
шення регіональних диспропорцій, розвитку 
людського капіталу та підвищення інституційної 
спроможності органів публічного управління. Від 
її змістовного наповнення, послідовності реаліза-
ції та гнучкості до зовнішніх викликів залежить 
фінансова спроможність держави у майбутньому.
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