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ТРАНСФОРМАЦІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ  
НА ОСНОВІ ПОБУДОВИ РЕЗИЛЬЄНТНОЇ SMART-ЕКОНОМІКИ

TRANSFORMATION OF UKRAINE'S ECONOMIC SYSTEM  
BASED ON THE DEVELOPMENT  

OF A RESILIENT SMART ECONOMY

Анотація. У науковій статті доведена важливість трансформації економічної системи країни на всіх рів-
нях її функціонування (макро – економіка країни, мезо – окремі регіони країни та окремі галузі економіки, 
мікрорівень – окремі суб’єкти підприємництва) на основі переходу на резильєнтну smart модель розвитку. 
Визначено ключові фактори забезпечення переходу на резильєнтну smart модель розвитку економічної сис-
теми України на макро-, мезо-, мікрорівнях її функціонування. Досліджено умови забезпечення та іден-
тифіковано індикатори оцінки переходу економічної системи країни (макро-, мезо-, мікрорівень) на рези-
льєнтну smart модель розвитку. Наведено інструменти трансформації економічної системи України в межах 
побудови резильєнтної smart-економіки. Розкрито взаємозв’язок між рівнями економічної системи України 
(макро-, мезо-, мікрорівень) в межах побудови резильєнтної smart-економіки. Перспективами подальших 
досліджень є аналіз особливостей трансформації окремих складових соціально-економічної системи Украї-
ни в межах переходу на резильєнтну smart-модель розвитку.

Ключові слова: економічна система, економічні виклики, резильєнтна smart-економіка, резильєнтна 
smart модель розвитку, трансформація.

Summary. The scientific article highlights the importance of transforming the country’s economic system at all 
levels of its functioning – macro (national economy), meso (regional economies and specific sectors), and micro 
(individual economic entities) – through a transition to a resilient Smart development model. Key factors for ensur-
ing the transition to a resilient Smart model of development for Ukraine's economic system have been identified 
at the macro, meso, and micro levels. The conditions necessary for this transition have been examined, along with 
indicators necessary to evaluate the economic system’s transition to a resilient Smart development model across 
all levels. The tools for transforming Ukraine’s economic system within the framework of developing a resilient 
smart economy have been presented. The interconnection between the macro-, meso-, and micro-levels of Ukraine’s 
economic system in the context of developing a resilient smart economy has also been explored. The article has 
also outlined positive expected results of Ukraine’s economic system transformation within the development of a 
resilient Smart economy. The article examines the issue of the transformation of the economic system of Ukraine in 
the context of military aggression, economic challenges, integration into the EU and NATO, as well as the need for 
rapid post-war recovery. The need to build a resilient smart economy as an effective development model that com-
bines the ability to function sustainably in the context of external and internal threats using digital, innovative and 
environmental tools is substantiated. The key factors of the transition to a resilient smart model at the macro-, meso- 
and micro-levels of the economic system are identified, the conditions for implementing such a transformation are 
analyzed, and indicators for assessing its effectiveness are provided. The tools for forming a resilient smart economy 
are outlined, the relationships between the levels of the economic system of Ukraine are revealed, as well as the 
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expected positive results of its transformation. The prospects for further research are the analysis of the features of 
the transformation of individual components of the socio-economic system of Ukraine within the framework of the 
transition to a resilient smart model of development.

Keywords: economic system, economic challenges, resilient Smart economy, resilient Smart model of 
development, transformation.

Постановка проблеми. Зміни економічних 
відносин, що відбуваються під впливом еконо-
мічних, соціальних, політичних та екологічних 
викликів у економічних системах (ЕС) різного 
рівня (світова, міжнародні, національні, регіо-
нальні, галузеві, окремі підприємства) вимага-
ють підвищення адаптації ЕС та пошуку нових 
шляхів розвитку. За проміжок у п’ятдесят років  
(з 1970-тих років ХХ сторіччя) послідовно змі-
нилось три концепції побудови економічних 
відносин на різних рівнях функціонування еко-
номічних систем, що вимагало критичної пере-
будови ЕС та пошуку нових драйверів забез-
печення стійкого розвитку. У 70-ті – 80-ті роки, 
під впливом розвитку та закінчення енергетич-
ної кризи, концепція SPOD (Steady – стійкий, 
Predictable – передбачуваний, Ordinary – простий, 
Definite – певний) була змінена на концепцію VUCA 
(Volatility – мінливий, Uncertainty – невизначений, 
Complexity – комплекснісний, Ambiguity – неоднознач-
ний), яка, у свою чергу, починаючи зі світової кризи  
2007-2008 років, почала змінюватись на концеп-
цію BANI (Brittle – крихкий, Anxious – тривожний, 
Nonlinear – нелінійний, Incomprehensible – незро-
зумілий/незбагненний), перехід на яку приско-
рився під впливом пандемії та війни України 
проти російської агресії [1, с. 31-32; 2, с. 19].

В межах переходу економічних систем різ-
ного рівня на концепцію BANI відбувається 
пошук адекватних моделей розвитку, що замінить 
модель індустріального розвитку, яка використо-
вувалась за концепцій SPOD та VUCA. При цьому 
наразі існує сукупність різних моделей розвитку, 
які загалом отримали назву моделі «постінду-
стріального» розвитку: модель цифрового роз-
витку, модель інноваційного розвитку, модель 
«зеленого» розвитку (екологічна модель), модель 
соціального розвитку, модель соціально-орієнто-
ваного розвитку, модель smart-розвитку, модель 
резильєнтного розвитку [1, с. 32; 3; 4; 5; 6].

Україна потребує пошуку та запровадження 
адекватної моделі розвитку економічних систем 
різного рівня (національний, галузевий, регіо-
нальний та окремі підприємства), яка дозволить: 
забезпечити стійкий довгостроковий розвиток; 
підвищити рівень стійкості економічних сис-
тем різного рівня до економічних, соціальних, 
політичних, екологічних та військових викликів; 
забезпечити швидке відновлення після закінчення 
військової російської агресії; сформувати ефек-
тивні економічні відносини між суб’єктами еко-
номічних систем різного рівня; підвищити рівень 
соціального захисту населення країни після війни. 

Наведене вимагає поєднання декількох моделей 
постіндустріального розвитку, де найбільш при-
датними є моделі smart-розвитку та резильєнт-
ного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика використання моделей smart-
розвитку та резильєнтного розвитку для еконо-
мічних систем різного рівня (світова, міжнародні, 
національні, регіональні, галузеві, окремі підпри-
ємства) знаходилась у фокусі досліджень, як укра-
їнських, так і закордонних вчених.

Можливості, проблеми та перспективи вико-
ристання моделі smart-розвитку для економіч-
них систем різного рівня розкривали у наукових 
дослідженнях наступні закордонні та українські 
вчені: А. Пурномо, А.В. Дайан Сано, Х. Ніндіто, 
Э.Д. Мадятмаджа та К.П.М. Сіаніпар [7]; А. Кок-
кіноу, Д.М. Коррес та Э. Папаніс [8]; О.О. Сун-
цова [9]; Н. Попадинець і Г. Олексюк [10] та інші.

Особливості та проблематику використання 
моделі резильєнтного розвитку для економічних 
систем різного рівня досліджували такі науковці, 
як: Л. Капоані, М. Фантінеллі та Л. Джордано [11]; 
С. Халлегатт [12]; М.О. Кизим, В.Є. Хаустова та 
Є.В. Юденко [13]; Л.Г. Богуш [14] та інші.

Звертаємо увагу на значні наукові напрацю-
вання у царині використання моделей smart-
розвитку та резильєнтного розвитку для еконо-
мічних систем різного рівня (світова, міжнародні, 
національні, регіональні, галузеві, окремі підпри-
ємства), у тому числі ЕС різного рівня України. 
З іншої сторони, спостерігаються недостатні нау-
кові зусилля щодо дослідження формування ком-
бінованих моделей розвитку економічних систем 
різного рівня, особливо для застосування в Укра-
їні, що вимагає проведення подальших наукових 
досліджень у цій сфері.

Мета статті. Розкрити складові та особли-
вості трансформації економічної системи України 
на всіх рівнях її функціонування (макро-, мезо-, 
мікрорівень) на основі побудови резильєнтної 
smart-економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Три послідовні виклики (економічна криза 
2014-2017 років; пандемія 2019-2020 років; росій-
ська військова агресія з 2022 року) показали 
необхідність підвищення стійкості та ефектив-
ності розвитку економічної системи України на 
макрорівні (національна економіка), на мезорівні 
(галузі економіки та регіони країни), на мікро-
рівні (окремі суб’єкти підприємницької діяль-
ності). Економічна система країни на всіх рівнях 
її функціонування потребує удосконалення та 
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трансформації, що вимагає пошуку ефективних 
моделей забезпечення її стійкого довгострокового 
розвитку, де ключовими повинні стати моделі 
smart-розвитку та резильєнтного розвитку. Вико-
ристання моделей smart-розвитку та резильєнт-
ного розвитку в межах забезпечення розвитку ЕС 
України на всіх рівнях її функціонування (макро-, 
мезо-, мікро-) дозволить отримати синергетич-
ний позитивний ефект та нівелювати негативні 
моменти, як моделі smart-розвитку, так і моделі 
резильєнтного розвитку, а також сформувати 
«ефект брижі» (хвиль на воді) для всіх складових 
економічної системи країни [1, с. 32].

Розкриємо ключові фактори впливу, в межах 
забезпечення переходу економічної системи кра-
їни (макро-, мезо-, мікрорівень) на резильєнтну 
smart модель розвитку.

На макрорівні (економічна система країни) 
до ключових факторів забезпечення переходу на 
резильєнтну smart модель розвитку слід відне-
сти: формування відповідної державної політики, 
у тому числі розробку та запровадження відповід-
них стратегій розвитку економіки країни; транс-
формацію роботи інститутів державного управ-
ління на основі підвищення рівня прозорості 
роботи, ефективності та результативності управ-
лінських державних впливів на складові еконо-
міки країни; усунення корупції та бюрократії, 
з метою підвищення рівня довіри до держави та 
її інститутів; нарощування цифровізації держав-
них інститутів; впровадження складових ESG-
управління (Environmental, Social and Corporate 
Governance), адаптованих для потреб державного 
управління; трансформацію підходів до підго-
товки, як персоналу в країні загалом, так і держав-
них службовців, на основі розвитку компетенцій, 
які необхідні для запровадження резильєнтної 
smart моделі розвитку; формування ефектив-
них та конкурентних ринків збуту продукції, які 
базуються на використанні концепції Coopetition 
(Cooperation+Competition) [1, с. 35].

На мезорівні (регіон країни) до ключових фак-
торів забезпечення переходу на резильєнтну smart 
модель розвитку слід віднести (на додачу до адап-
тованих до рівня регіону факторів, які були наве-
дені для макрорівня): формування відповідних 
нормативних документів для забезпечення пере-
ходу; розробку та інтеграцію регіональних страте-
гій переходу до державних стратегій відповідного 
рівня; розвиток кооперації з іншими регіонами 
країни; нарощування інвестиційного потенці-
алу регіону для підтримки переходу, як регіону 
в цілому, так і окремих підприємств регіону; під-
тримку цифровізації та інноваційної активності 
підприємств регіону в межах переходу; забезпе-
чення підтримки переходу зі сторони населення 
регіону; формування нових стандартів розвитку 
регіону з акцентом на цифровізацію, екологізацію 

та підвищення стійкості негативним викликам 
різного виду (економічні, соціальні, політичні, 
екологічні та військові).

На мезорівні (галузь економіки країни) до клю-
чових факторів забезпечення переходу на рези-
льєнтну smart модель розвитку слід віднести (на 
додачу до адаптованих до рівня галузі економіки 
факторів, які були наведені для макрорівня): фор-
мування та використання нових конкурентних 
переваг в межах переходу, у тому числі за рахунок 
переходу на циркулярні принципи роботи; наро-
щування автономності та незалежності, у першу 
чергу ресурсної; активізація процесів екологізації 
та цифровізації; формування позитивного іміджу 
галузі для населення, споживачів, працівників; 
розробку та реалізацію ефективних соціальних 
стандартів і нарощування кількості соціальних 
підприємств [15, с. 23].

На мікрорівні (окреме підприємство) до клю-
чових факторів забезпечення переходу на рези-
льєнтну smart модель розвитку слід віднести: 
перехід на ESG-управління; запровадження скла-
дових циркулярності та автономності в межах 
виробничо-фінансової діяльності; використання 
можливостей «блакитного океану» у взаємодії 
з конкурентами, споживачами, контрагентами на 
ринках збуту продукції (робіт, послуг); трансфор-
мацію системи набору та підготовки персоналу 
в межах нових вимог переходу; нарощування еко-
логічності у виробничій та господарській діяль-
ності; збільшення складових демократизації про-
цесів управління на підприємстві; формування 
прозорості та нарощування позитивного іміджу; 
розробку та запровадження у фінансово-госпо-
дарську діяльність інструментів резильєнтності.

У таблиці 1 наведемо умови забезпечення та 
індикатори оцінки переходу економічної сис-
теми країни (макро-, мезо-, мікрорівень) на рези-
льєнтну smart модель розвитку.

Трансформація економічної системи України 
в межах побудови резильєнтної smart-економіки 
(перехід на резильєнтну smart модель розвитку) 
відбувається на основі використання відповідних 
інструментів.

На макрорівні (національна економіка) необ-
хідно використовувати такі інструменти: зако-
нодавчі та нормативні документи; інструменти 
монетарної політики; фіскальні інструменти; 
інструменти державної підтримки бізнесу та 
населення; інструменти соціального захисту; 
інструменти фінансової підтримки; інструменти 
стимулювання розвитку цифровізації та екологі-
зації; інструменти національної безпеки; забезпе-
чення ефективності розвитку національних рин-
ків продукції (робіт, послуг).

На мезорівні (регіон) необхідно використо-
вувати такі інструменти: регіональні нормативні 
документи; інструменти фінансового стиму-
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лювання; регіональні інструменти соціального 
захисту; регіональні інструменти стимулювання 
інноваційного розвитку; регіональні програми 
екологізації та запровадження принципів цирку-
лярності; регіональні програми підготовки кадрів.

На мезорівні (галузь) необхідно використову-
вати такі інструменти: галузеві нормативні доку-
менти; інструменти фінансового стимулювання; 
галузеві інструменти стимулювання інновацій-
ного розвитку; галузеві програми екологізації та 
запровадження принципів циркулярності; галу-
зеві програми підготовки кадрів; галузеві інстру-
менти розвитку ринку та забезпечення ефективної 
конкурентної боротьби.

На мікрорівні (окреме підприємство) необхідно 
використовувати такі інструменти: нормативні 
документи; фінансові інструменти; інструменти 
стимулювання персоналу; системи соціального 
захисту; інноваційну політику; інструменти забез-
печення конкурентоспроможності; системи від-
бору та підготовки персоналу; політику охорони 
навколишнього середовища та зменшення шкід-
ливих викидів.

Трансформація економічної системи Укра-
їни на основі побудови резильєнтної smart-
економіки можлива тільки в межах забезпечення 
взаємозв’язку між всіма рівнями економічної сис-
теми країни (рис. 1).

Спираючись на наведене на рисунку 1 від-
значаємо наявність тісного взаємозв’язку та вза-
ємного впливу всіх рівнів економічної системи 
України в межах переходу на резильєнтну smart 
модель розвитку, що повинно призвести до отри-
мання позитивних очікуваних результатів.

До позитивних очікуваних результатів транс-
формації економічної системи України в межах 
побудови резильєнтної smart-економіки (пере-
хід на резильєнтну smart модель розвитку)  
відносимо:

1. Економічну резильєнтність на всіх рівнях 
економічної системи країни. Здатність всіх рівнів 
економічної системи швидко реагувати на еконо-
мічні, соціальні, політичні, екологічні та військові 
виклики і швидко відновлюватись після криз.

2. Цифрову резильєнтність на всіх рівнях еко-
номічної системи країни. Здатність всіх рівнів 
економічної системи адекватно та результативно 
запроваджувати цифрові технології.

3. Екологічну резильєнтність на всіх рівнях 
економічної системи країни. Здатність всіх рівнів 
економічної системи ефективно реагувати на еко-
логічні виклики.

4. Соціальну резильєнтність на всіх рівнях 
економічної системи країни. Здатність всіх рівнів 
економічної системи забезпечити достатній рівень 
соціального захисту населення (працівників).

Таблиця 1 – Умови забезпечення та індикатори оцінки переходу економічної системи країни  
(макро-, мезо-, мікрорівень) на резильєнтну smart модель розвитку

Умови/
Індикатори Стійкість Ефективність 

управління
Соціальна 
орієнтація

Рівень 
цифровізації

Рівень 
екологізації

Макрорівень 
(економіка 
країни)

Рівень 
державного 
боргу, темпи 
інфляції, рівень 
безробіття

Рівень корупції, 
захист прав 
власності, 
ефективність 
державних 
інститутів

Частка бідних, 
частка людей з 
низь ким рівнем 
соціального 
захисту

Рівень викори 
стання цифрових 
технологій, 
цифровізація 
державного 
управління

Обсяги 
відходів, частка 
переробки 
відходів, рівень 
забруднення

Мезорівень 
(регіон)

Рівень боргу, 
наявність резе 
рвів, рівень 
надходження 
інвестицій

Корупція, 
бюрократія, 
результативність 
управлінських 
впливів

Обсяги соціальної 
підтримки 
населення, якість 
соціальних 
програм

Цифрова 
прозорість, якість 
використання 
цифрових 
технологій

Обсяги 
відходів, частка 
переробки 
відходів, рівень 
забруднення

Мезорівень 
(галузь)

Рівень 
конкуренції, 
інвестиційна 
привабливість, 
інноваційна 
активність

Вплив на галузь, 
забезпечення 
ефективної 
конкуренції, 
прозорість 
конкурентних 
відносин

Якість 
соціального 
захисту 
працівників, 
частка соціально-
орієнтованих 
підприємств

Частка цифрових 
та оцифрованих 
підприємств, 
частка працівників 
з цифровими 
компетенціями

Обсяги 
відходів, частка 
переробки 
відходів, 
інновації у сфері 
екологізації

Мікрорівень 
(окреме 
підприєм 
ство)

Наявність і 
обсяги резервів, 
кредитне 
навантаження, 
підготовка 
персоналу, 
конкуренто
спроможність

Досвід 
менеджерів, 
якість та 
результативність 
управлінських 
впливів, корупція

Рівень 
соціального 
захисту 
працівників, 
частка витрат на 
соціальний захист

Обсяг витрат на 
цифровізацію, 
рівень цифровізації 
окремих складових 
фінансово-
господарської 
діяльності

Рівень відходів 
та браку, 
використання 
екологічно 
безпечних 
технологій, 
підготовка 
персоналу.

Джерело: систематизовано автором за даними [1, с. 35; 8; 10: 14; 15, с. 20]
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5. Підприємницьку резильєнтність. Гнучкість 
та адаптивність суб’єктів підприємництва до еко-
номічних, соціальних, політичних, екологічних та 
військових викликів.

Відмічаємо необхідність трансформації еконо-
мічної системи України на всіх рівнях її функціо-
нування на основі побудови резильєнтної smart-
економіки, що несе у собі значні перспективи 
для довгострокового розвитку всіх складових ЕС 
країни, а також має значний потенціал для підви-
щення рівня національної та економічної безпеки 
держави.

Висновки. Пошук і реалізація ефективних 
шляхів розвитку економічної системи України 
та її складових є ключовим завданням в умовах 
протидії, у тому числі економічної, російській 
військовій агресії, прискорення процесів інте-
грації країни до Європейського Союзу та НАТО, 
а також враховуючи потребу забезпечення швид-
кого відновлення ЕС держави після закінчення 
війни. В цих умовах виникає потреба поєднання 
і використання сучасних моделей розвитку, які 
б забезпечили для економічної системи країни 
на всіх рівнях її функціонування (макро – еко-
номіка держави, мезо – регіони країни та галузі 
економіки, мікро – окремі суб’єкти підприємни-
цтва) з однієї сторони ефективний захист від еко-
номічних, соціальних, політичних, екологічних 
та військових викликів, а з іншої – адекватний 

базис для довгострокового розвитку на основі 
використання сучасних інструментів (цифрові, 
екологічні, інноваційні та ін.). Наведене можливо 
здійснити в межах трансформації економічної 
системи України на всіх рівнях її функціонування 
на основі побудови резильєнтної smart-економіки.

Проведене дослідження дозволило визна-
чити ключові фактори забезпечення переходу на 
резильєнтну smart модель розвитку економічної 
системи України на макро-, мезо-, мікрорівнях її 
функціонування, дослідити умови забезпечення 
та ідентифікувати індикатори оцінки переходу 
економічної системи країни (макро-, мезо-, мікро-
рівень) на резильєнтну smart модель розвитку, 
навести інструменти трансформації економічної 
системи України в межах побудови резильєнт-
ної smart-економіки, розкрити взаємозв’язок між 
рівнями економічної системи України (макро-, 
мезо-, мікрорівень) в межах побудови резильєнт-
ної smart-економіки, навести позитивні очікувані 
результати трансформації економічної системи 
України в межах побудови резильєнтної smart-
економіки.

Перспективи подальших досліджень на основі 
і з використанням наукових результатів прове-
деного дослідження, полягають у розкритті осо-
бливостей трансформації окремих складових 
соціально-економічної системи України в межах 
переходу на резильєнтну smart модель розвитку.

Рисунок 1 – Взаємозв’язок між рівнями економічної системи України 
в межах побудови резильєнтної smart-економіки 
(перехід на резильєнтну smart модель розвитку)

Джерело: власні дослідження
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